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2 INFORMACION GENERAL DEL EMISOR

a. Fecha de constitucién, plazo de duracién, actividad principal, domicilio principal de la
Compaiiia, direccion, nimero de teléfono, nimero de fax, pagina web de la oficina principal
y de sus sucursales, de ser el caso.

Informacion General del Emisor

A) La Companiia Nestlé Ecuador S.A., se constituyd bajo la
denominacion INDUSTRIA ECUATORIANA DE ELABORADOS DE
CACAO C.A., mediante escritura publica otorgada el once de junio
de mil novecientos sesenta y cuatro, ante el notario Tercero del
cantén Guayaquil e inscrita en el Registro Mercantil del mismo
cantén el veinte y dos de junio de mil novecientos sesenta y
cuatro.

B) La Compaiiia a lo largo de su historia ha tenido algunos actos
societarios, siendo los mas relevantes:

I.- Mediante escritura publica otorgada el veinte y dos de

diciembre de mil novecientos setenta y cinco, ante el Notario

Quinto del cantén Quito, Doctor Upiano Gaybor Mora,

debidamente inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantén,

el 18 de junio de 1976, la compafia procedié a cambiar su
Fecha de constitucion: domicilio de la ciudad de Guayaquil a la ciudad de Quito.

Il.- El 25 de febrero de 1988, se otorga ante el Notario Primero
del Cantdén Quito, Doctor Jorge Machado Cevallos, la escritura
publica de cambio de denominacién de la compafiia mediante la
cual, ésta cambio su denominacion a la actual Nestlé Ecuador
S.A.,, escritura inscrita en el Registro Mercantil del cantén Quito
el 22 de junio de 1988.

lll.- Mediante Escritura publica celebrada ante el Notario Primero
del Cantén Quito, Doctor Jorge Machado, otorgada el 3 de
septiembre de 2008, realiza el acto de fusién por absorcidn de la
Compafiia Neslandina S.A. por parte de la Compaiiia Nestlé
Ecuador S.A., Disolucién anticipada de la Compafiia Neslandina
S.A.,, Aumento de Capital en Consecuencia de la Fusion,
Disminucién y Reforma del Estatuto Social de la Compaifiia,
escritura debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Quito
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el 24 de diciembre de 2008, Registro Mercantil de Guayaquil el 13
de Enero de 2009.

Plazo de duracién: Hasta el 31 de diciembre de 2060.

El objeto social de la compaiiia es dedicarse a la industria,
mediante fabricaciéon, exportacién, almacenaje, transporte,
distribucion y venta de productos alimenticios y de otra
naturaleza, pudiendo participar en otras compaifiias civiles,
mercantiles, industriales, agricolas y de transporte, ya sea en la
constitucién de estas o posteriormente, relacionadas con el
objeto de la compaifiia, realizando todos los actos y contratos
permitidos por las leyes ecuatorianas. La compafiia también
podra dedicarse al ejercicio del comercio mediante Ia
importacion, exportacion, distribucion y venta de productos
alimenticios y de otra naturaleza que no sean de su propia
fabricacidn. En tal virtud para el cumplimiento del objeto social

Actividad Principal: referido precedentemente, la compafiia podrd celebrar con
terceras personas naturales o juridicas toda clase de contratos y
actos permitidos por las leyes del Ecuador, sean de la naturaleza
que fueren y tengan relacidn con el presente objeto.

El ClIU de la operacién principal de la Compafiia es el C1079.29,
esto es ELABORACION DE OTROS ALIMENTOS ESPECIALES:
CONCENTRADOS DE PROTEINAS; ALIMENTOS PREPARADOS CON
FINES DIETETICOS, ALIMENTOS SIN GLUTEN, ALIMENTOS PARA
COMBATIR EL DESGASTE CAUSADO POR EL ESFUERZO
MUSCULAR, ETCETERA.

o o Calle Nayén y Av. Simdn Bolivar, centro corporativo EKOPARK,
Domicilio principal de Ia e oy . .
Torre 2, Edificio “Nestlé” frente al redondel del Ciclista, Quito —

Compatiia: Ecuador.

Numero de teléfono: (02) 299 3517

Numero de fax: (02) 299 3517

Pagina web: www.nestle.com.ec

Correo electrénico: mariela.romerol@ec.nestle.com
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b. Capital suscrito, pagado y autorizado del ser el caso

Composicidn del Capital — Sep. 2018

Capital Autorizado: ~ USS 3.553.520

Capital Suscrito: USS 1.776.760
Capital Pagado: USS 1.776.760

c. Indicadores o resguardos al que se obliga el emisor

RESGUARDOQOS:

La Junta General de Accionistas de la compafiia emisora ha resuelto, entre otros puntos, en sesion
realizada el 19 de septiembre de 2018, la constitucién de los siguientes resguardos:

1. Determinar al menos las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones
financieras, para preservar posiciones de liquidez y solvencia razonables del emisor:

a) Mantener semestralmente un indicador promedio de liquidez o circulante, mayor o igual
a (0.80), a partir de la autorizacion de la oferta publica y hasta la redencion total de los
valores; y,

b) Los activos reales sobre los pasivos exigibles deberan permanecer en niveles de mayor o
igual a uno (1), entendiéndose como activos reales a aquellos activos que pueden ser
liguidados y convertidos en efectivo.

2. No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

3. Mantener, durante la vigencia del programa, la relacién activos libres de gravamen sobre
obligaciones en circulacion, segin lo establecido en el articulo 2 de la Seccidon I: Emisién y
Oferta Publica de Valores, capitulo IV: Oferta Publica de Papel Comercial del Titulo Il de la
Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedida por la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera, Tomo IX; misma que corresponde al
Libro Dos del Cédigo Organico Monetario y Financiero - “Ley de Mercado de Valores” y
demas normas pertinentes.

Estos resguardos podran ser fortalecidos al solo criterio del Primer Suplente del Gerente General de
la compafiia o de quienes la reemplacen estatutariamente.

Por otro lado, la Junta General expresamente delega al Primer Suplente del Gerente General, la
fijacién de compromisos adicionales que no deberdn ser considerados en forma alguna como
resguardos en los términos antes sefialados y que podran consistir entre otros, en mantenimiento
de determinados indices financieros, compromisos financieros en general, obligaciones formales de
remisién de informacion, etcétera, asi mismo el Primer Suplente del Gerente General de la

Nestle

Gaod Bood, Goodl Lifs CIRCULAR DE OFERTA PUBLICA | 11l EMISION DE PAPEL COMERCIAL



MERCAPITAL

casa de valores s.a

Compaiiia, podrd constituir gravamenes de todo tipo, sobre cualquier bien de propiedad de la
Compaiiia, tales como prendas, hipotecas o cualquier otro y en general podra constituir cualquier
tipo de garantia especifica adicional a la garantia general que respalda el proceso de emisién
referido, asi como constituir negocios fiduciarios de cualquier tipo relacionados con el proceso
referido.

COMPROMISOS ADICIONALES. -

En virtud de la delegacidon conferida por la Junta General de Accionistas, el Primer Suplente del
Gerente General determina como medidas orientadas a preservar el cumplimiento del objeto
social o finalidad de las actividades de la Compaiiia, tendientes a garantizar el pago de las
obligaciones a los inversionistas, la toma de todas aquellas decisiones y todas aquellas gestiones
gue permitiran que la Compaiiia mantenga o incremente las operaciones propias de su giro
ordinario, sin disminuir las mismas, a continuacién se detallan las principales:

e Mantener niveles de operacidn consistentes con los obtenidos histéricamente en el
ejercicio de su actividad econémica

e Generar niveles de rentabilidad suficientes para garantizar el pago de las inversiones y las
obligaciones con los acreedores

e Mantener una relaciéon entre el endeudamiento financiero (Pasivo Financiero) vy la
generacion de flujo propio (EBITDA) de hasta 2.50 veces, que le permita continuidad y
crecimiento al negocio.

d. Gastos de la Emision

Detalle de Costos Casa de Valores Tasa % Valor
Estructuracion / Colocacion - Casa de Valores 0.100% 50,000.00
Subtotal 0.10% 50,000.00

Detalle de Costos colocacion Tasa % Valor
Comisiones Colocacion - Bolsa de Valores 0.05% 25,000.00
Inscripcién - Mantenimiento Bolsa de Valores 0.10% 50,000.00
Subtotal 0.15% 75,000.00

Detalle de Costos de Terceros Tasa % Valor
Calificadora de Riesgos - >> 2 Afios 0.03% 13,000.00
Desmaterializacion de valores 0.060% 30,000.00
Agente Pagador 0.010% 5,000.00
Representante de Obligacionistas - >> 2 Afios 0.01% 5,000.00
Catastro Publico Mercado de Valores 0.01% 2,500.00
Gastos Notariales - Segun Tabla 0.00% 850.00
Subtotal 0.11% 56,350.00

Total costos para la emision 0.36% 181,350.00

(*) Nota: el monto revelado por concepto de pago de inscripcidn en el Catastro Publico del Mercado de Valores, corresponde al
monto maximo de USS$ 2.500,00 de acuerdo a lo establecido en el numeral 1, Art. 3, Capitulo VIII, Titulo Il del Libro Il de la
Codificacidn de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros.
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Descripcion del entorno econémico en que desarrolla sus actividades y el desempeiio de la

empresa, en el sector al que pertenece

e Breve andlisis macroeconémico

En el pasado mes de mayo, se cumplié un afio de que el nuevo Gobierno Nacional entre en

funciones, y una vez que hemos cerrado el primer semestre del afio, es importante analizar el

desempeno de la economia ecuatoriana posterior a una etapa de recesion que no la viviamos en el

pais hace largo tiempo.

Sin duda alguna, el hecho de habernos enfrentado a un nuevo proceso electoral, trajo consigo un

“cambio de aires”, y mas alla de la disputa politica propia de un cambio de gobierno, el pais ha

adoptado nuevos rumbos, y, con ello, el Ecuador tiene una nueva cara ante el mundo.

En materia econdmica, la percepcidn internacional de un pais la podriamos asociar en términos de

su “Riesgo Pais” (EMBI en inglés), puesto que éste indicador refleja el grado del riesgo soberano en

la medida en la que compara la tasa que paga dicho pais por sus bonos, con la tasa de los bonos de

un pais considerado sin riesgo (generalmente los Estados Unidos de América).

Para el caso ecuatoriano, esta medida ha sido
muy volatil, y su comportamiento va de la
mano con los principales acontecimientos
politicos y econédmicos del pais. Tal es asi que,
como consta en el siguiente grafico, el
periodo en donde el entorno politico se
mejoray los precios del petrdleo se recuperan
(afortunadamente), el EMBI tiende a ser cada
vez mas bajo hasta alcanzar, en diciembre, los
459 puntos (la medida mas baja del periodo
analizado), sin embargo, estos hechos no han
sido lo suficientemente sostenidos para
mantener el riesgo pais en niveles bajos, y
para el periodo enero — junio del 2018, el
comportamiento se revierte.

Grafico N°1: Riesgo Pais Ecuador

EMBI Ecuador (fin del periodo)
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Fuente: BCE / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

Al cierre de junio de 2018 el Riesgo Pais fue de 761 puntos (equivalente a 7.61%), que implica que,

para el Ecuador, el costo de obtener recursos en el mercado internacional es cerca de 8 veces mas

alto que los Estados Unidos, medida que incluso termina siendo mayor que la registrada en junio

del 2017 (706 puntos, es decir, 7.06%).
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Si bien el nuevo Gobierno avizoraba la implementacion de ajustes drasticos en la economia con
miras a palear la recesion del pais, las medidas adoptadas no han sido lo suficientemente efectivas
para lograr este objetivo.

Al ser un pais dolarizado, en el que la politica Grafico N°2: Ecuador: Exportaciones vs
monetaria no es una herramienta de gestién Importaciones

con la que cuentan las autoridades Evoluciéon Balanza Comercial
econdmicas, los esfuerzos estan orientados a Millones de US$

mantener la posicion de liquidez de la

N |mportaciones FOB Exportaciones FOB Balanza Comercial

economia nacional.
$2,000

Esto es posible siempre y cuando el flujo de $1,500
recursos que ingresan al pais (por concepto $1,000

de exportaciones) sea mayor al flujo de dinero $500

que egresa (por concepto de importaciones); 50
-$500

Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May

en otras palabras, siempre que la balanza
comercial sea favorable. 2017 2018

Fuente: BCE / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

Al parecer el Gobierno tiene muy claro este concepto, no en vano hemos sido testigos de la intensa
gestion en manos del Ministerio de Comercio Exterior, quien ha dado la vuelta el mundo en busca
de acuerdos comerciales en los que el Ecuador pueda ser parte. Varias de las gestiones realizadas
han sido exitosas, lo cual, como vemos en el grafico que antecede, han permitido reducir el déficit
de la balanza comercial. Sin embargo, al cierre de mayo (informacion adn no disponible para junio),
aun nos encontramos en numeros negativos.

Por otro lado, en materia fiscal, se hace visible el esfuerzo por reducir el nivel de gastos, en linea
con el objetivo gubernamental de comprimir el déficit del presupuesto del Estado.

Al realizar un analisis comparativo entre ingresos y gastos fiscales (para los primeros trimestres de
los afios 2017 y 2018) vemos que este objetivo se cumple parcialmente tal como consta a
continuacion:
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Grafico N°3: Presupuesto General del Estado

Ingresos vs Gastos SPNF Operaciones del Presupuesto General del Estado
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Fuente: BCE / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores
*SPNF: Sector Publico No Financiero

Como se aprecia, el crecimiento de los ingresos obedece en mayor medida al incremento de los de

origen no petrolero (tributarios y comerciales), mientras que la reduccion del nivel de gastos es

consecuencia directa de que el desembolso realizado por concepto de gastos de capital (proyectos

de inversion y formacidn bruta de capital fijo) es casi un 37% mas bajo.

Se observa también, que la reduccién del gasto corriente, sigue siendo una tarea pendiente, por

cuanto éstos no decrecen conforme lo esperado.

Se ratifica lo dicho; las medidas econdmicas adoptadas no han tenido el suficiente impacto en el
corto plazo, ya que a pesar de los esfuerzos administrativos por revertir la relacién entre ingresos y

gastos, los saldos de la caja fiscal del Ultimo aifio mdvil, tiene mas periodos en rojo que saldos

positivos.
Grafico N°4: Financiamiento del Déficit Fiscal
2017 2018
Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr
DEFICIT (-) O
SUPERAVIT (+) [ ] — | [ ] | [ |
GLOBAL CAJA -$198 - -
-$646 5340 4660 $371 4460
-51,871
FINANCIAMIENTO —
DEL DEFICIT
——Financiamiento Externo Neto Financiamiento Interno Neto ——Variacion saldos de caja
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El grafico revela que en la gran mayoria de los periodos en los que la caja fiscal arrojé un déficit (en
7 de los 11 meses) el financiamiento para cubrir esta brecha provino de fuentes internas
(movimientos entre SPF, emision de Bonos Soberanos, Notas de Crédito, etc) y de saldos
remanentes de caja, y, en menor medida, de financiamiento externo (compromisos con
multilaterales).

Ante esta realidad fiscal del pais, el Ecuador demanda de soluciones estructurales de largo plazo, y
motivados por esta necesidad, el nuevo equipo econdmico encabezado por el Ministerio de
Economia y Finanzas ha realizado acercamientos con potenciales prestamistas internacionales.

Una medida acertada ciertamente, sin embargo, tal como vimos al inicio del analisis, el mercado
financiero internacional no es del todo amigable en cuanto a la concesidn de créditos cuando de por
medio existe un Riesgo Pais elevado, propio de economias emergentes, como la ecuatoriana.

A esta afirmacién, debemos anadir un interés, esto con la finalidad de “restringir” la

componente adicional de gran incidencia en liquidez del sistema por medio del

esta coyuntura. incremento del costo del crédito.

La economia estadounidense, ha entrado en Gréfico N°6: EVO|uci6n Tasas de |nteréS USA
un proceso de acelerada recuperacidon Federal Funds Rate
medida en términos de bajo desempleo e (% anual)
. . —— Federal Funds rate Prime rate
incremento de salarios, factores clave para  Libor (360) ——treasury Bonds (10 years)
que exista un incremento generalizado del o0 s 450
. . . .2 P 54 3.00
nivel de precios, exacto: inflacion, que alcanzé o ﬁ 250
3.00 s 2.00
su nivel mas alto en el primer cuatrimestre del O ———— b
- 0.50
afio (2.46%) sobrepasando la meta de 2% 000 000
Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun
fijada por la Federal Reserve (FED). 2017 2018

L . . Fuente: BCE / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores
Grafico N°5: Inflacion Estados Unidos de

América Ahora bien, nos enfrentamos a una realidad

Inflacién USA en donde los rendimientos de los titulos

(% anual) estadounidenses se han incrementado, y, por

= [2.08%) lo tanto, el clima general para bonos de baja

Y ' calificacion (es decir, alto Riesgo Pais) se ha
» ' “[2104] deteriorado ya que los mercados
% internacionales tendran un mayor apetito
% financiero por papeles estadounidenses

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun deb|d0 aI |ncrement0 en Ias tasas de Interes'
2017 2018 antes descrito.

Fuente: BCE / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

Como medida contra ciclica, paralelamente la
FED anuncié un incremento de las tasas de
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Habiamos hablado de que el pais debe buscar
fuentes de financiamiento externas que permitan
apalancar el presupuesto fiscal, sin embargo, en
funcién de esta coyuntura, las puertas se cierran
ante la posibilidad de emitir bonos soberanos, a
no ser que ésta emision considere un rendimiento
no menor al 9% o 10%, un costo financiero que
termina siendo bastante elevado.

Conscientes de esta realidad, las autoridades
barajan otras posibilidades para la obtencion de
recursos, siendo la principal de ellas, acudir al
Fondo Monetario Internacional (FMI).

Bajo este contexto, en el cortisimo plazo, el
Gobierno no tendrd mas opcidn que entrar en un
programa con el FMI a cambio de recibir
financiamiento en condiciones favorables (en
términos de plazos y costos), no obstante, como
es de esperarse, estos programas traen consigo la
aceptacion de los famosos “planes de
estabilizacion” propios de los organismos
multilaterales, mismos que esconden medidas y
ajustes econdmicos aun mas drasticos que los
que originalmente el Gobierno estaba dispuesto
a aplicar en el pais, todo con miras a la
consecucion de la consolidacidn fiscal.

Estas medidas de ajuste, implican, entre otras
cosas, la reduccién paulatina del endeudamiento
neto, con lo que, de no haber un influjo masivo de
inversion extranjera (la mineria jugara un papel
fundamental en este objetivo), la economia
tendra un nuevo estancamiento.

Esto se refleja en la reciente prevision del Banco
Mundial para el Ecuador (0% de crecimiento del
PIB para el presente ejercicio) a pesar de que el
BCE pronostica un crecimiento del 2%.
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Grafico N°7: Previsidn de Crecimiento para el
Ecuador

Crecimiento del PIB (% anual)

3.0%
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Fuente: BCE / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

iYa estamos a medio afio!, y para dar respuesta a
la pregunta écdmo estd la economia?, basta con
concluir que nos encontramos en un escenario
econdmico ambiguo, en el que la aparente etapa
de “calma” ha llegado a su fin, y en donde la
coyuntura exige la adopcion de medidas mas
especificas que las ya anunciadas, que terminan
siendo poco concretas.

iHay que cuidar la liquidez!, ya hemos sido
testigos de los efectos de suponer, como dogma
de fé, que el petrdleo seguird siendo nuestro
sustento, y, para ello, las autoridades econdmicas
no tendran mds alternativa que aceptar los
condicionamientos que, con toda seguridad,
exigiran los organismos multilaterales, que al
momento estan analizando las opciones de volver
el Ecuador (y no por turismo como quisiéramos).

Muy probablemente, en el corto plazo, se hara
publica la “buena” noticia: somos sujetos de
crédito nuevamente  en el mercado
internacional... pero  junto con ella,

preparémonos para los ajustes.
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e Industria Alimenticia

La industria alimenticia se encarga de transformar productos provenientes del sector agricola y
ganadero en productos para el consumo humano y animal. Estd compuesto por una cadena
productiva y comercial completa que viene desde la ganaderia, pesca, agricultura; pasa al
procesamiento de materias primas, luego a productos procesados aptos para el consumo y finalmente
a la comercializacidn al consumidor final que puede ser a través de cadenas de supermercados,
restaurantes, tiendas de barrio, mercados y otros; y por el lado del consumo animal a través de
canales de distribucion directos o indirectos a ganaderos y otros.

A continuacidn se muestra la relevancia que tiene este sector en el PIB del pais, dentro de estos datos
se toma en cuenta las cuentas presentadas por el banco central en las que estan: Alojamiento y
servicios de comida, procesamiento y conservacion de carne, camarén, pescado y otros productos
acuaticos, elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal, productos lacteos, productos
de la molineria, panaderia y fideos, azucar, cacao, chocolate y productos de confiteria, otros
productos alimenticios y bebidas, pesca, acuicultura, cultivo de banano, café y cacao y crianza de
animales.

PIB Industria Alimenticia
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Fuente: Banco Central del Ecuador / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

Como se puede observar, desde el 2005 ha existido un crecimiento importante general de esta
industria, sin existir un decrecimiento en ningun afio, aunque la participacion de esta industria sobre
el PIB se mantiene constante entre 2005 y 2015, fluctuando entre un 9,8% y 10,4% de participacion
sobre el PIB. La participacién aumenta de forma importante en 2016 y 2017.

Esto refleja un indicio de que se trata de una industria muy estable que no es afectada mayormente
por factores exdgenos. Se observa crecimientos menores en los afos 2009, 2010, 2012, 2016, afios
correspondientes a la recesidon en Estados Unidos y 2015-2016 a una recesién en Ecuador por la baja
de los precios del petrdleo.

Nestle
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Un impacto importante que sufrid la industria alimenticia en el 2014 fue la implementacidn de la
“semaforizacion” que consiste en otorgar un cédigo de color a los alimentos segun el nivel de azucar,
sal y grasa que contengan para informar al consumidor de los riesgos que puede traer un producto a
su salud. Esta medida complicé al sector, que se vio obligado a modificar las férmulas de sus productos
para evitar que el consumidor deje de comprarlos por ser “altos” en grasa, sal o azucar. Tanto esta
medida como los semaforos en “rojo” producirian una disminucidon de la demanda y es por esto
también que entre 2014 y 2015 se observa un menor crecimiento.

El 2017, fue un afo de recuperacidon econdmica luego de una época de incertidumbre en el primer
semestre del afio posterior a las elecciones presidenciales. En este afio se formaron acuerdos de
comercio con la Unidn Europea que favorecieron a las exportaciones del sector, lo cual ha contribuido
de forma importante al crecimiento del PIB para ese afo, adicional al incremento del consumo
interno.

Evolucion del PIB industria Alimenticia
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Fuente: Banco Central del Ecuador / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

Como se aprecia en el grafico, el crecimiento anual compuesto de cada sector de la industria
alimenticia estd entre el 3.8% y 4.6%, siendo el sector agricola el que mantiene mayor crecimiento.
Por este motivo, en general estos tres sectores representan una buena oportunidad de desarrollo de
productos, aunque por el monto del PIB, se podria concluir que el sector de la manufactura representa
una mayor oportunidad, generando productos de alto valor agregado para exportaciones y productos
gue sustituyan importaciones de productos mas costosos.

Nestie
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Composicién de manufacturas de alimentos al
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Fuente: Banco Central del Ecuador / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

Como se puede apreciar en el grafico, en la industria manufacturera de alimentos no existe un claro
dominante, esto indica claramente que es un sector muy diversificado y la oportunidad de desarrollo
de productos especializados es muy amplia.

Segun datos del INEC en 2012 el 37% de los establecimientos que han declarado actividad econdmica
se dedican a actividades relacionadas a alimentos y bebidas. La mayor participacion estd en empresas
que realizan comercio al por mayor y menor con un 68% de participacion, seguido de actividades
relacionadas a servicios de alimentos con un 26% de participacion y finalmente la elaboracién de
alimentos con un 6% de participacion.

Inflacién sector Alimenticio
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Fuente: Banco Central del Ecuador / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

Como se observa en el gréfico, el crecimiento de la inflacidn tanto general como del sector ha sido
positiva desde el 2006 hasta 2016. Es importante notar que la inflacidon del sector alimenticio es
normalmente mayor a la inflacién general aunque desde 2013 se observa casi una paridad. La
inflacion de este sector se ha mantenido en niveles estables entre el 4% y 7% a excepcion del 2008,
afio que ocurren algunos factores internos y externos que hacen que la inflacidn sea de cerca del 15%

Nestle
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para a industria alimenticia. Estos factores fueron el incremento de los precios de materias primas,
precio del barril de petréleo a niveles superiores a $140, que permitieron al gobierno incrementar el
gasto publico de forma significativa, también influyd la inflaciéon internacional agravada por la
devaluacidn del délar y el efecto del invierno en la costa que disminuyd la produccion. Para 2017 la
inflacién tanto general como del sector son negativas en -0.2%, esto se atribuye principalmente a un
ajuste de precios por una época de bonanza donde los precios crecieron a tasas superiores que en
otros paises como Estados Unidos, ante precios altos del petrdleo, otra causa se atribuye a una
disminucién en la demanda que obligd a bajar precios de los bienes y servicios.

En el siguiente gréfico se muestra la evolucién de las exportaciones de los principales productos del
sector alimenticio. Estos son dentro de bienes primarios: Banano y platano, Café, Camardn, Cacao,
Abacd, Madera, Atln y Pescado y dentro de bienes industrializados: Café Elaborado, Elaborados de
Cacao, Harina de Pescado y Otros Elaborados Productos del Mar.

Exportaciones Alimentos (miles USS FOB)

e /\[imentos primarios e \[imentos industrializados
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Fuente: Banco Central del Ecuador / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

Como se puede apreciar, las exportaciones de alimentos han venido creciendo en general desde el
2007. En términos nominales ha mantenido un crecimiento mas relevante la exportacién de bienes
primarios de alimentos, pero en tasas de crecimiento, los bienes industrializados crecen con una tasa
anual compuesta de crecimiento de 5.35% desde el 2007 hasta el 2017, a diferencia del 4.19% con la
gue ha crecido la exportacién de alimentos primarios. Esto refleja los varios incentivos y preocupacion
del gobierno hacia el sector agricola y pequefios ganaderos ademas de la promocidn de productos
ecuatorianos a través de diversas ferias.

Entre 2014 y 2015, la exportacidn de alimentos industrializados se reduce, uno de los factores fueron
las salvaguardias que afectaban un promedio del 20% de las importaciones de exportadores que
encarecian el producto final, también se eliminé deduccion de impuestos de gastos de promocién y
publicidad para alimentos “hiperprocesados”, que encarecia el producto final

Nestie
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Aunque la produccién nacional de bienes industrializados abastece la demanda local, Ecuador tiene
qgue buscar dar relevancia a la exportacidon de estos bienes con mayor valor agregado y asi poder
incentivar al cambio de la matriz productiva. INALPROCES mantiene una ventaja en este sentido y se
puede abrir mercado con el desarrollo de diferentes productos.

e Competencia y principales actores de mercado
Las principales empresas que se destacan en el sector son:

Procesadora Nacional de Alimentos C.A. Pronaca

Arca Ecuador

Nestlé Ecuador S.A.

La Fabril S.A.

Universal Sweet Industries S.A.

Confiteca C.A.

Corporacién Distribuidora de Alimentos S.A. CORDIALSA

O 0O O 0O 0O O O

El mercado se distribuye de la siguiente manera:

Market Share NESTLE ECUADOR S.A.

m UNIVERSAL SWEET INDUSTRIES
SA

CONFIMECAC.A.

CORPORACION DISTRIBUIDORA

T2,57% DE ALIMENTOS 5.A. CORDIALSA

B FERRERC DEL ECUADOR S.A.

W OTROS

Fuente: EKOS 2017 / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

Nestlé cuenta con el 72,57% del mercado, seguido de Universal Sweet Industries con un 8.87%. Es
importante recalcar que el nivel de facturacidon de Nestlé es superior que el resto de las empresas
confiteras por el nivel de diversificacion en su portafolio de productos, que hace que abarque mas de
un segmento en la industria.

Muchas de las empresas del sector sélo se dedican a un segmento en especifico, lo que provoca que
el nivel de ingresos de las empresas analizadas tenga una brecha prominente frente a la multinacional
Nestlé.

Nestle

Good Food. Good Life CIRCULAR DE OFERTA PUBLICA | 11l EMISION DE PAPEL COMERCIAL



MERCAPITAL

casa de valores s.a

Principales lineas de productos, servicios, negocios y actividades de la Compaiiia

e Antecedentes de la compaiiia:

Nestlé es la companiia de alimentos y bebidas mas grande del mundo. Cuenta con mas de 2,000 marcas
gue van desde iconos mundiales hasta favoritos locales; la compafiia cuenta con presencia en 191 paises
en todo el mundo.

Como parte de la expansion de la empresa en América Latina, los productos Nestlé se empiezan a vender
en Ecuador a través de Comercial Panamericana, cuya sede estaba en la ciudad de Guayaquil.

A raiz de una visita al pais de los ejecutivos de Nestlé Products Export Inc., empresa creada para
comercializar los productos Nestlé durante la Segunda guerra Mundial, con sede en Stanford,
Connecticut, en 1955 se resolvid montar una organizacién propia, tal como funcionaba en todos los
paises. Marcel Guignard Bermey, de origen suizo, fue nombrado agente consignatorio, cargo que
desempenaria hasta 1957. Pronto comenzaron a llegar embarque de Nescafé y leche condensada.
También se traia leche en polvo de las marcas Lirio Blanco, Perla y la famosa Nido.

Las primeras oficinas estuvieron en Guayaquil y comenzaron a funcionar el 1 de junio del ano 1955, pero
no se podia iniciar todavia la comercializacién de los productos. Los primeros meses el personal se dedicé
a hacer los tramites necesarios para el funcionamiento de la empresa y a montar la estructura sobre la
gue se implementarian las ventas. Habia que esperar, ademas, la llegada de las importaciones, ya que
todavia Nestlé no tenia plantas en el pais.

El primer producto en salir al publico fue Nestégeno en formatos de media libra y una libra, del que se
concreté la primera venta exactamente el 3 de septiembre de 1955, un pedido cuyo valor ascendio a
3.000 sucres.

Desde entonces Nestlé serd una marca que, en el recuerdo de una generacidén, aparece unida de una
manera indisoluble con el progreso. Los nifios desayunaban con el cereal Nestum. Las labores de cocina
se facilitaron con sopas y salsas Maggi. Podemos decir asi que la modernidad se sentaba en la mesa de
los ecuatorianos.

El segundo agente consignatorio de Nestlé para Ecuador fue Hans Zearinger, también de nacionalidad
suiza; él seria reemplazado en 1958 por el espafiol Luis Manglanos y Gallegos, quien venia ya con el cargo
de gerente de la empresa Productos Nestlé Ecuador, hasta 1960.

Nestlé importaba chocolates y caramelos con su marca, en elegantes cajas, desde Suiza. En el afio de
1963 se logré un pico de ventas: un milldn de sucres. Esta meta se celebré en grande, los empleados
fueron premiados con un viaje a Salinas y bonificaciones.

Nestie
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Con posterioridad las oficinas se trasladaron a Vélez 915 y Pedro Moncayo, porque el crecimiento
acelerado de la empresa imponia locales mas amplios. Originalmente solo se ocupd la planta baja de ese
inmueble, luego se amplio al primer piso y en una época se ocuparon pisos del edificio.

Durante algunos afos Nestlé no tenia una oficina propia en Quito, sino que era representada en toda la
Sierra por la empresa Darquea Hnos. Hacia 1960 se abrié el Distrito Quito, con sus propias bodegas y
oficinas.

Después de casi 60 afios de experiencia, tradicion y servicio en el pais, Nestlé ha logrado estar presente
en miles de hogares ecuatorianos, gracias a la calidad de sus productos.

e Lineas de Productos:
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Caféy Bebidas Galletas
NESCAFE '

GOLD

BLEND

Alimento para Mascotas

¢ Filosofia Corporativa:

Inspirados por los avances cientificos de nuestro fundador, Henri Nestlé, guiados por nuestros valores y
con la nutricion en el centro, trabajamos conjuntamente con nuestros colaboradores internos y externos
para mejorar la calidad de vida y contribuir a un futuro mas saludable.

Hemos definido tres ambiciones generales que guiaran nuestro trabajo hacia el logro de nuestros
compromisos 2020 y el apoyo a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones

Unidas:

‘55 Nestle

Good Food, Good Life

Ayudar a

50
millones

de nifios a tener
vidas mas
saludables

Ayudar a mejorar

30
millones

de hogares en las
comunidades
directamente
relacionadas con
nuestras
actividades
empresariales
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e Nestlé en la sociedad:

Impulsados por el propdsito de la empresa de mejorar la calidad de vida y contribuir a un futuro mas
saludable, Nestlé ha definido tres ambiciones generales que guiaran nuestros esfuerzos por alcanzar los
compromisos 2020y apoyar la consecucidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Para las Para nuestras

Para el planeta
personas y las comunidades

familias

Contribuimos a mejorar
las condiciones de vida
de 30 millones de
personas directamente
relacionadas con
nuestras actividades

Nos esforzamos por
alcanzar un impacto
medioambiental cero en
nuestras actividades

Ayudanos a 50 millones
de nifios a llevar una vida
maés saludable

Las iniciativas de Nestlé estdn respaldadas por 42 compromisos:

‘0

¢ Para individuos y familias

Ofrecer opciones mas sabrosas y saludables

o Lanzar mas alimentos y bebidas que sean nutritivos, especialmente para las futuras madres,
nuevas madres y bebés y nifios

o Disminuir aun mas los azucares, el sodio y la grasa saturada

Aumentar el consumo de verduras, los granos ricos en fibra, los pulsos, las nueces y las semillas

en nuestros alimentos y bebidas

Simplificar nuestra lista de ingredientes y elimine los colores artificiales

Abordar la desnutricién a través de la fortificacién con micronutrientes

Inspirar a las personas a llevar vidas mas saludables

Aplicar y explicar informacioén nutricional en paquetes, en el punto de venta y en linea

Ofrecer orientacidn sobre porciones para nuestros productos

Ofrezca a los nifos solo opciones que los ayuden a lograr una dieta nutritiva

Empoderar a los padres, cuidadores y maestros para fomentar comportamientos saludables en

los nifios

o Aprovechar nuestros esfuerzos de mercadotecnia para promover una cocina saludable,
alimentacion y estilos de vida

o Apoyar la lactancia materna y protegerla al continuar implementando una politica lider en la
industria para comercializar sustitutos de la leche materna de manera responsable

o Inspirar a las personas a elegir agua para llevar vidas mas saludables

o Desarrollar una ciencia biomédica que conduzca a productos de promocién de la salud, nutricion

personalizada y soluciones digitales

@]

o
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+* Para nuestras comunidades

o Desarrollo rural y mejora de los medios de vida

o Implementacién de evaluaciones de referencia de desarrollo rural para comprender las
necesidades de los agricultores

o Mejorar la economia agricola entre los agricultores que nos abastecen

o Mejorar la disponibilidad de alimentos y la diversidad de la dieta entre los agricultores que nos
abastecen

o Implementar el abastecimiento responsable en nuestra cadena de suministro y promover el

bienestar de los animales

Mejora continua de nuestra cadena de suministro de café verde

Implementar el Plan de cacao de Nestlé con los productores de cacao

Respeto y promocion de los derechos humanos

Evaluar y abordar los impactos de los derechos humanos en nuestras actividades comerciales

Mejorar los medios de vida de los trabajadores y proteger a los nifios en nuestra cadena de

suministro agricola

Mejorar una cultura de integridad en toda la organizacion

Promover el empleo decente y la diversidad

Desarrolle nuestro Nestlé necesita su iniciativa en todas nuestras operaciones

Proporcionar capacitacion sobre los Principios Empresariales Corporativos, la nutricién y la

sostenibilidad ambiental

o Mejorar el equilibrio de género en nuestra fuerza laboral y empoderar a las mujeres en toda la
cadena de valor

o Abogar por lugares de trabajo saludables y empleados mas saludables

o Proporcionar mecanismos efectivos de quejas a los empleados y partes interesadas

O O O O O

O O O O

++ Para el planeta

Trabajar para lograr la eficiencia del agua y la sostenibilidad en todas nuestras operaciones
Abogar por politicas de agua efectivas y mayordomia

Tratar el agua que descargamos efectivamente

Comprometerse con proveedores, especialmente aquellos en agricultura

Concienciar sobre la conservacidn del agua y mejorar el acceso al agua y al saneamiento en toda
nuestra cadena de valor

Actuar sobre el cambio climatico

Promover la transparencia y la participacion proactiva y a largo plazo en la politica climatica
Evaluar y optimizar el impacto ambiental de nuestros productos

Mejorar el desempefo ambiental de nuestro empaque

Reducir la pérdida y el desperdicio de alimentos

Brindar informacidn y didlogo ambiental significativo y preciso

Conservar el capital natural, incluidos los bosques

O O O O O

0O 0O O O O O O
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3 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

a. Cupo autorizado y unidad monetaria

USS 50’000.000,00 (Cincuenta millones de Délares de los Estados Unidos de América)
b. Plazo del Programa

Plazo del Programa: hasta 720 dias

Plazo de las Obligaciones: De 1 hasta 359 dias en funcién de las caracteristicas de cada emisién, contados
a partir de la fecha valor en que las obligaciones sean negociadas en forma primaria.

c. Descripcidn del sistema de colocaciéon y modalidad de contrato de underwriting con indicacidon del
underwriter, de ser el caso.

Sistema de colocacion: Bursatil

Modalidad de contrato de .

N Del mejor esfuerzo
underwriting:
Underwriter: Mercapital Casa de Valores S.A.

Fecha de contrato: 24 de septiembre de 2018

d. Indicacion del Agente Pagador, modalidad y lugar de pago.

El Depdsito Centralizado de Compensacion y Liquidacion de Valores DECEVALE S.A. sera el agente pagador
de la presente emisidn, cuyas oficinas en las ciudades de Quito y Guayaquil, se encuentran ubicadas en las
siguientes direcciones:

e (Quito: Avenida Naciones Unidas y Amazonas, Edificio Banco La Previsora, Torre B piso siete (7)
oficina setecientos tres (703).
e Guayaquil: Avenida Pichincha trescientos treinta y cuatro (334) y Elizalde, piso uno.

El pago a los obligacionistas se realizard en la forma que estos instruyan al Depésito Centralizado de
Compensacion y Liquidaciéon de Valores DECEVALE S.A., pudiendo ser transferencia a cuenta bancaria
nacional o internacional o emisién de cheque.

Las demads condiciones acordadas con el DEPOSITO CENTRALIZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION
DE VALORES DECEVALE S.A. constan en el documento que se anexa al contrato de emisién.

Nestle

Good Food. Good Life CIRCULAR DE OFERTA PUBLICA | 11l EMISION DE PAPEL COMERCIAL



MERCAPITAL

casa de valores s.a

e. Nombre del representante de los Obligacionistas

Representante de Obligacionistas:

AVALCONSULTING CIA. LTDA.

Av. 12 de Octubre N24-739 y Av. Colén
Edificio Torre Boreal, piso 13, oficina 1307
PBX (593) 2 6 008 634
www.avalconsulting.com

Quito - Ecuador

f. Detalle de los activos libres de todo gravamen con su respectivo valor
Las obligaciones de Corto Plazo que se emitan contaran con GARANTIA GENERAL del EMISOR, conforme
lo dispone el articulo ciento sesenta y dos del Libro Dos del Cédigo Organico Monetario y Financiero —

Ley de Mercado de Valores. Los Activos Libres de Gravamen de la empresa, con corte al 30 de septiembre

de 2018 son los siguientes:

Detalle de Activos Libres de Gravamen

30-sep-18
Activo Total Activos Gravados CEDEBIITERES
Gravamen
ACTIVOS
Efectivo en Cajay Bancos $13,448,403 $13,448,403
Cuentas por Cobrar Clientes $72,449,703 $72,449,703
Cuentas por Cobrar Afiliadas $27,476,555 $27,476,555
Otras Cuentas por Cobrar $13,624,180) $13,624,180)
Anticipos entregados $412,806 $412,806|
Inventarios $32,644,511 $32,644,511
Impuestos por recuperar $0 $0
Otros Activos Corrientes $22,058 $22,058
Activos Corrientes $160,078,216 $0, $160,078,216
Propiedad Plantay Equipo, neto $74,702,839 $72,890,431
Impuesto a la Renta Diferido $0 $0
Inversiones en Acciones $0| $0|
Propiedades de inversion $763,655 $763,655
Intangibles $591,187 $591,187
Cuentas por Cobrar Largo Plazo $1,940,794 $1,940,794
Activos No Corrientes $77,998,475 $1,812,408| $76,186,067
Total Activos (A) $238,076,691 $1,812,408] $236,264,283)
Total Activos Diferidos S 591,187
Total Activos en Litigio S 2,141,200
Impugnaciones Tributarias S 5,117,559
Total Saldo de Emisiones en circulacién S 50,000,000
Total Derechos Fiduciarios en Fideicomisos en Garantia
Documentos por cobrar provenientes de la negociacién de derechos fiduciarios
Inversiones en acciones en compaiiias nacionales o extranjeras S 2,092
Garantias Aduaneras S 1,812,408
Total Activos Diferidos y otros (B) S 59,664,446
Total Activos Libres de Gravamen menos deducciones (A)-(B) = (C) S 178,412,245
Monto Maximo de la emisién (C) * 80% = (D): I $ 142,729,796
Monto de la Emisién (E) |'s 50,000,000
Nivel de cobertura (D) / (E) = (F) | 2.85)

Especifica. - Fianza Mercantil Solidaria, otorgada por la Compafiia Industrial Surindu S.A. por TREINTA'Y
CINCO MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS 35’000.000,00), que se
adjunta como Anexo No. 7

Nestie
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g. Sistema de sorteos y rescates anticipados, en caso de haberlos.
Podrdn efectuarse rescates anticipados mediante acuerdos que se establezcan entre el emisor y los
obligacionistas, previo resolucién unanime de los obligacionistas, dando cumplimiento a lo previsto en el
articulo ciento sesenta y ocho (168) del Libro Dos del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero — Ley de
Mercado de Valores. Las obligaciones que fueren readquiridas por el emisor, no podran ser colocadas
nuevamente en el mercado.

4 CARACTERISTICAS DE LA EMISION
NOTA ACLARATORIA:

Las caracteristicas constantes a continuacién solo aplican a la presente emisidn. Las nuevas emisiones que se pongan
en circulacién en uso de la revolvencia propia del programa de emisién de papel comercial estardn sujetas a las
caracteristicas propias de cada una de ellas, las cuales estaran descritas en el correspondiente Anexo a la circular de
oferta publica conforme lo determina la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros
expedidas por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera y demas normativa aplicable.

a. Monto de la emision

Total: USS 50’000.000,00 (Cincuenta millones de Ddlares de los Estados Unidos de América).

b. Tasa de interés y forma de reajuste, de ser el caso

La presente emisiéon de papel comercial serd cero cupdn, es decir, los valores serdan vendidos con
descuento por lo que no se abona cantidad alguna en concepto de intereses, ni habra amortizacién de los
mismos hasta la fecha de vencimiento de las obligaciones; en consecuencia, no existird ningun tipo de
cupon desprendible para pago de capital e intereses. En caso de que la fecha de pago ocurra en dia no
habil, el pago sera efectuado el primer dia habil siguiente.

c. Plazo de la emision

uss 1 50’000.000 USS$ 50°000.000,00  Hasta 359 dias

*Conforme las necesidades de financiamiento de la Compafiia, siempre dentro del programa autorizado.

d. (Indicacion de ser desmaterializada o no) Si cuenta con autorizacion de la Junta de Politica y Regulacién
Monetaria y Financiera para emitir en forma fisica, en caso de entidades del sector publico.

La compafiia emisora del presente programa de papel comercial no es una entidad del sector publico.
Los valores de las obligaciones a emitirse seran desmaterializados y podran emitirse desde un valor nominal

de USD 1.00 (Un ddlar de los Estados Unidos de América).

Nestle
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e. Indicacion de ser a la orden o al portador

Las obligaciones por emitir seran desmaterializadas.

f. Indicacion del nimero de clase, el monto de cada clase, el valor nominal de cada valor y el nimero de
valores a emitirse en cada clase.

Uss 1 50’000.000 USS 50°000.000,00 Hasta 359 dias

Nota: Las nuevas emisiones que se pongan en circulacion en uso de la revolvencia propia del programa de
emisidn de papel comercial, no estardn sujetas a las mismas caracteristicas de la presente emisién, sino
gue dichas caracteristicas seran propias de cada una de ellas y estardn descritas en el correspondiente
Anexo a la circular de oferta publica conforme lo determina la Codificacién de Resoluciones Monetarias,
Financieras, de Valores y Seguros expedidas por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera 'y
demas normativa aplicable.

g. Sistema de amortizacidon para el pago de capital e intereses.

Las obligaciones a emitirse seran cero cupdn, es decir los valores serdn vendidos con descuento por lo que
no se abona cantidad alguna en concepto de intereses, ni habrd amortizacion de capital o interés hasta la
fecha de vencimiento; en consecuencia, no existird ningun tipo de cupdn desprendible para el pago de
capital e intereses. Los pagos de capital seran al vencimiento.

En caso de que la fecha de vencimiento ocurra en dia no habil, el pago sera efectuado el primer dia habil
siguiente.

h. Sistema de sorteos y rescates anticipados, en caso de haberlos.

Podran efectuarse rescates anticipados mediante acuerdos que se establezcan entre el emisor y los
obligacionistas, previo resolucidon unanime de los obligacionistas, dando cumplimiento a lo previsto en el
articulo ciento sesenta y ocho (168) del Libro Dos del Cédigo Organico Monetario y Financiero — Ley de
Mercado de Valores. Las obligaciones que fueren readquiridas por el emisor, no podran ser colocadas
nuevamente en el mercado.

i. Destino detallado y descriptivo del uso de los recursos provenientes de la colocacion de la emision de
papel comercial

La Junta General de Accionistas determina que los recursos provenientes de la presente emisidon se
destinen en un 100% (USS 50.000.000,00) a sustitucion de pasivos de corto plazo con instituciones del
sistema financiero nacional.
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j- Indicacion del nombre del representante de los obligacionistas con la direccion, nimero de teléfono,
numero de fax, direccion de correo electrénico.

AVALCONSULTING CIA. LTDA.

Av. 12 de Octubre N24-739 y Av. Colén
Representante de Obligacionistas: Edificio Torre Boreal, piso 13, oficina 1307

PBX (593) 2 6 008 634

www.avalconsulting.com

Quito - Ecuador

Nestla
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5 INFORMACION ECONOMICA - FINANCIERA

a. Estados financieros del Emisor con el dictamen de un auditor externo, independiente, correspondientes a los tres ultimos ejercicios
econémicos.

Los estados financieros auditados con sus respectivas notas de los afios 2015 al 2017 constan en el Anexo No. 1, mientras que los estados
financieros internos con corte al 30 de septiembre de 2018 (firmados por el Representante Legal y el Contador de la compaiiia), constan en el
Anexo No.2

b. Estado de Situacién a la fecha del cierre del mes anterior, y de resultados, por el periodo comprendido entre el 1 de enero y la fecha de
cierre del mes inmediato anterior a la presentacion del tramite.

e Andlisis del Estado de Resultados Integral

Nestlé Ecuador S.A. sep-17 sep-18

Estado de Pérdidas y Ganancias US$ Miles) Interno Interno %H
Ventas Netas $523,678 100.0% $480,367 100.0% -8% $360,533 100.0% $486,025 100.0% 1% $360,331 100.0% 0%
Costo de Ventas $370,837 70.8% $332,285 69.2% -10% $244,002 67.7% $329,249 67.7% -1% $246,860 68.5% 1%
Utilidad Bruta $152,841 29.2% $148,081 30.8% -3.1% $116,531 32.3% $156,775 32.3% 5.9% $113,471 31.5% -2.6%

Margen Bruto 29.2% 30.8% 32.3% 32.3% 31.5%
Gastos Administrativos $35,507 6.8% $37,307 7.8% 5% $25,080 7.0% $36,746  7.6% -2% $22,807 6.3% -9%
Gastos de Venta $80,845 15.4% $73,104 15.2% -10% $57,849  16.0% $76,842 15.8% 5% $56,790 15.8% -2%
Otros Ingresos / Egresos Operacionales neto -$230 0.0% -$696 -0.1% 202% S0 0.0% -$17 0.0% -98% S0 0.0% -100%
Utilidad Operacional $36,258 6.9% $36,975 7.7% 2% $33,602 9.3% $43,170 8.9% 17% $33,874 9.4% 1%
Margen Operacional 6.9% 7.7% 9.3% 8.9% 9.4%
Otros Ingresos / Egresos No Operacionales 0.0% 0.0% 0% 0.0% 0.0% 0% 0.0% 0%
Gastos Financieros $6,173 1.2% $6,420 1.3% 4% $3,317 0.9% $3,759 0.8% -41% $2,536  0.7% -24%
Otros Gastos Neto (ajustes) 0.0% 0.0% 0% $29 0.0% 0.0% 0% $37  0.0% 25%
Utilidad antes de Impuestos y Tributos $30,085 5.7% $30,554 6.4% 2% $30,255 8.4% $39,411 8.1% 29% $31,301 8.7% 3%
Margen antes de Intereses e Impuestos 5.7% 6.4% 8.4% 8.1% 8.7%
Impuesto a la Renta -$12,807 -2.4% -$13,129 -2.7% 3% -$8,940  -2.5% -$10,867 -2.2% -17% -$9,967 -2.8% 11%
Ganancias actuariales $611 0.1% -$3,005 -0.6% -592% -$844  -0.2% -72% 0.0% 0%
Utilidad Neta $17,888 3.4% $14,420 3.0% -19% $21,315 5.9% $27,701 5.7% 92% $21,334 5.9% 0%
Margen Neto 3.4% 3.0% 5.9% 5.7% 5.9%

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A
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Andlisis de Resultados:

El afio 2016 estuvo caracterizado por una recesién generalizada que afecté la actividad econdmica del
pais a todo nivel, por tanto, el desempeiio decreciente de las ventas de la compafiia, para este ejercicio,
estd asociado con la contraccién de los niveles de consumo de la poblacidn.

Correlacion Ventas Nestlé vs PIB

——% Var. Ventas Nestlé % Var. PIB

2.0%
1.2%
i\ 2

0.0%

4.0%

-2.0%

-1.6%
-4.0%
-6.0%

-8.0%

-10.0%
2015 2016 2017

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

Este comportamiento se revierte para el 2017, y los ingresos de Nestlé crecen a un ritmo similar al del
afio 2015, en concordancia con la aparente recuperacion econdmica. A pesar de esta dinamica de las
ventas, los resultados alcanzados por la compafiia (en términos de margenes) mantienen un
comportamiento poco volatil, lo que revela la capacidad de la empresa por adaptar su estructura de
costos y gastos, frente a cualquier direccién que podria tomar los ingresos por ventas.

Ventas vs Margenes

Ventas (Miles USS$) Margen Bruto —— Margen Operativo Margen Neto
600,000 5% 31% 32% 31% 35%
0
% o
$523,678
400,000 $480,367 $486,025 $360,331 25%
20%
300,000
. 15%
200,000 7% 8% ° 9% 10%
100,000
- e 5%
0 3% 3% 0%
2015 2016 2017 sep-18

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

De mantenerse la tendencia evidenciada para el primer semestre del 2018, la compafiia tendria ingresos
levemente inferiores al afio precedente, sin embargo, el componente estacional propio de la industria
comercial / alimenticia que se hace visible en el Ultimo trimestre del afio, podria revertir este hecho.
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Ventas vs Resultado Neto
120.00%
100.00%
B0.00%
60.00%
A0.00%

20.00% 1
e =
-40.00%

-12.00%10.00%-8.00% -6.00% -4.00% -2.00% 0.00% 2.00% 4.00% 6.00% B.00%
% Var. Ventas

% Var. Resultados

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

% Var.
% Var.
Resultado
Ventas
Neto

2015 . 1.95% W -19.29%
2016 W -8.27% W -19.39%
2017 4 1.18% 4 92.10%

La generacidn propia de recursos medida en términos del EBITDA alcanza niveles por sobre los USS 45
millones durante el periodo analizado (9.9% de las ventas en promedio), mismo que muestra una
tendencia creciente en contraposicion a la volatilidad de las ventas, tal como lo muestra el siguiente

grafico.

Ventas vs EBITDA

Ventas (Miles USS) ——EBITDA

600,000 68,492 80,000
500,000 70,000
55,441 60,000
400,000 45,341 46,698 50,000
300,000 40,000
$523,678 $480,367 $486,025 20000

200,000 .
$360,331
100,000 10,000

0 0
2015 2016 2017 sep-18

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

% Var.

Ventas
2015 4 1.95% 4 13.00%
2016 W -827% A 2.99%
2017 4 1.18% i 18.72%

% Var. EBITDA
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e Anadlisis del Balance General

Nestlé Ecuador S.A. 2015 2016 sep-17 2017 sep-18

. %\ %V %H %V %V %H %V % H
Balance General (US$ Miles) NIIF NIIF Interno NIIF Interno
ACTIVOS
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $23,815 11% $41,590 19% 75% $19,065 9% $29,151 15% -30% $13,448 6% -29%
Inversiones financieras $8,305 4% $1,589 1% -81% $3,975 30 0% -100% 0% -100%
Cuentas por Cobrar Comerciales $45,385 20% $37,444 17% -17% $56,592 26% $37,943 19% 1% $72,450 30% 28%
Cuentas por Cobrar Relacionadas $42,926 19% $39,168 18% -9% $39,426 18% $37,162 19% -5% $27,477 12% -30%
Otras Cuentas por Cobrar N $3,561 2% $5,857 3% 64% $3,359 2% $2,929 1% -50% $13,624 6% 306%
Gastos Pagados por anticipado $3,220 1% $719 0% -78% $593 0% $673 0% -6% $413 0% -30%
Impuestos por recuperar $o 0% $2,738 1% 0% $0 0% $2,326 1% -15% $o 0% 0%
Inventarios $36,448 16% $25,053 12% -31% $31,655 15% $22,534 11% -10% $32,645 14% 3%
Otros Activos $170 0% $137 0% -19% $142 0% $115 0% -16% $22 0% -84%
Total Activo Corriente $163,829 74% $154,294 71% -96% $154,806 70% $132,833 68% -231% $160,078 67% 3%
Propiedad Planta y Equipo $55,992 25% $59,023 27% 5% $58,690 27% $60,260 31% 2% 574,703: 31% 27%
Intangibles h $1,048 0% $817 0% -22% $614 0% $586 0% -28% $764 0% 24%
Impuesto Diferido 0% $246 0% 0% S164 0% $535 0% 117% $591 0% 260%
Otras Cuentas por Cobrar $1,686 1% $1,499 1% -11% $1,499 1% $1,941 1% 29% $1,941 1% 29%
Total Activo No Corriente $58,726 26% $61,586 29% 5% $60,967 28% $63,323 32% 3% $77,999 33% 28%
TOTAL ACTIVOS $222,555 100% $215,880 100% -3% $215,774 100% $196,156 100% -9% $238,077 100% 10%
PASIVOS $0
Pasivos Bancarios (Figura de Cuadre) S0 0% S0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Préstamos y oblig. con entidades financieras $39,060 18% $21,235 10% -46% 23,566 11% $23,081 12% 9% $24,110 10% 2%
Programas de Papel Comercial $40,658 18% $48,211 22% 19% $60,221 28% $48,824 25% 1% $49,879 21%  -17%
Porcién Corriente de Pasivo Bancario de Largo $0 0% $S0 0% 0% 0% $0 0% 0% S0 0% 0%
Porciéon Corriente de Pasivo Mercado de Valor $6,329 3% $9,366 4% 48% 0% o) 0% -100% 0% 0%
Porcién Corriente Otros Pasivos de Largo Plazc S0 0% 30 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Proveedores $24,509 11% $19,367 9% -21% $17,955 " 8% $22,264 11% 15% $30,491 13% 70%
Cuentas por Pagar Relacionadas $35,217 16% $35,119  16% 0% $20,586  10% $18,190 9%  -48% $16,224 7% -21%
Anticipos recibidos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Impuestos por pagar $11,966 5% $16,600 8% 39% $9,676 4% $11,314 6% -32% $8,655 4% -11%
Otras CxP $6,066 3% $5,115 2% -16% $5,483 3% $5,786 3% 13% $12,858 5% 135%
Provisiones y Otras Cuentas por Pagar $13,573 6% $13,315 6% -2% $13,005 B 6% $14,589 7% 10% $24,775 10% 91%
Total Pasivo Corriente $171,312 77% $163,214 76% -5% $145,010 d 67% $138,261 70% -15% $154,133 65% 6%
Pasivos Bancarios Largo Plazo S0 0% $13,021 6% 0% $24,251 11% $4,333 2% -67% $25,301 11% 4%
Pasivo Mercado de Valores $9,365 4% 30 0% -100% 0% S0 0% 0% 0% 0%
Leasing Financiero $14,391
Otras provisiones $2,769 1% $1,837 1% -34% $1,946 1% $2,302 1% 25% $1,507 1% -23%
Provisiones por beneficios a empleados N $11,522 5% $16,610 8% 44% $17,272 8% $17,762 9% 7% $18,382 8% 6%
Total Pasivo no Corriente $23,685 11% $31,468 15% 33% $43,470°  20% $24,397 12%  -22% $59,580 25% 37%
TOTAL PASIVO $194,997 88% $194,682 90% 0% $188,479 f 87% $162,658 83% -16% $213,714 90% 13%
PATRIMONIO
Capital Social $1,777 1% $1,777 1% 0% $1,777 1% $1,777 1% 0% $1,777 1% 0%
Reserva Legal $916 0% $916 0% 0% $916 0% $916 0% 0% $916 0% 0%
Resultados Acumulados $24,865 11% $18,505 9% -26% $24,602 r 11% $30,804 16% 66% $21,670 9% -12%
|TOTAL PATRIMONIO $27,558 12% $21,198 10% -23% $27,295 d 13% $33,497 17% 58% $24,363 10% -11%
|TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $222,555 100% $215,880  100% -3% $215,774' 100% $196,156  100% -9% $238,077 100% 10%

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.
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Estructura Financiera:

La estructura de balance de la compaiia, muestra la siguiente evolucién:

Estructura de Balance

Miles USS
Total Activos Total Pasivos B Total Patrimonio
500,000
450,000 2 v 29% kil v 1%
400,000 33,497
350,000 213,714

300,000 194,997 'V 0.2% 4194687 ¥ 16%

162,658
250,000
200,000

150,000

100,000 222,555 R

215,380

v 3% v 9% 196156

50,000

]
2015 2016 2017 sep-18

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

La evolucion de la estructura de balance guarda estrecha relacién con el desempeiio operativo de la
empresa, es decir, expansiva en los afios de ingresos altos (afios 2015 y lo que va del 2018) y contractiva
en el escenario opuesto (afio 2016). A continuacion, se presenta un analisis mas detallado de la
estructura financiera.

e Composicion del Activo

Al ser una compaifiia integrada verticalmente con relacionadas como parte esencial de su giro de negocio,
mantiene saldos importantes (tanto acreedores como deudores) con este tipo de firmas, cuyo
comportamiento, junto con los inventarios, va de la mano con el desempefio operativo de cada ejercicio.
Estas cuentas operativas son las de mayor representacién en el activo corriente, mismo que, a su vez,
representa el 67% del total de activos en promedio.

Composicion del Activo - Sept. 2018

Efectivoy
equivalentes
] 6%

) ) CxC comerciales
PPE Activo Corriente 30%

33%
CxC relacionadas

11%
Inventario

14%

Otras CxC
6%

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.
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Nestlé se apalanca de varios sectores de la industria para asegurar un crecimiento en sus ventas,
beneficiando a stakeholders internos y externos.

Actualmente es una de las empresas mas grandes del pais, segln el ranking realizado por Ekos Negocios
en el afio 2017, ocupa el lugar nimero 17 de las principales empresas del pais, por su nivel de ingresos
sustentado en su amplio portafolio de marcas que se distribuyen al mercado a través de distintos canales,
todo esto con base en sus politicas comerciales que le permiten mantener una cartera comercial
“financieramente sana”.

Evolucion de la Cartera Comercial

Cartera Comercial (Miles USS)  —®—Corriente  ——Vencida

0,
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$30,000 40%
$20,000 20% 30%
’ 9% 12% 12% 20%
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$0 0%
2015 2016 2017 ago-18

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

La compaiiia, al ser intensiva en el uso del capital, lo cual es propio de toda empresa industrial, mantiene
un importante rubro en activos en el activo fijo (PPE), mismos que representan, en promedio, el 33% de
los activos totales. En términos de productividad, se evidencia una relacién promedio de 5 a 1 entre las
ventas y la PPE.

Productividad del Activo

Ventas (Miles USS) PPE (Miles USS)
—— Productividad del Activo Fijo —— Productividad del Activo Total
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500,000
4 8.00
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400,000
6.00
300,000
4.00
200,000 2.35 223 2.48 -
" —— "] 2.00
100,000
0 0.00
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Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.
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e Estructura de Financiamiento

Se evidencia una estructura de fondeo concentrada en el corto plazo, lo cual es concordante con un ciclo
de conversién del efectivo que no se dilata mas alld de 40 dias, en donde las principales fuentes

constituyen las obligaciones financieras, siendo la emisién de deuda propia (Papel Comercial) la de mayor
representatividad.

Estructura de Financiamiento - Pasivos

mmm Oblig. Fin. CP Oblig. Fin. LP Proveedores
mm Relacionados ——Total Pasivos (Miles USS)

250,000
194,997 194,682
200,000 =
162,658
150,000
13%

100,000 16% | 16% | 21%
6% 1% 17%

50,000
62% 51%

0
2015 2016 2017 sep-18

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

Del mismo modo, el apalancamiento con proveedores tanto comerciales como relacionados, tienen un
peso importante dentro de los pasivos de la compania. Esto es una realidad propia de industrias como
Nestlé, en donde la integracidn vertical con sus proveedores de insumos que forman parte de la cadena

de produccidn, le permiten ampliar los plazos de pago y financiar de esta manera la convertibilidad del
inventario.

En términos de indicadores de endeudamiento, el resultado es el siguiente:

2015 2016 2017 sep-18
Endeudamiento (Pasivo / Activo) 0.88 0.90 0.83 0.90
Endeudamiento Neto (Pasivo - Caja/Activo) 0.73 0.70 0.68 0.84
Apalancamiento (Pasivo / Patrimonio) 7.08 9.18 4.86 8.77

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

e Andlisis del Capital de Trabajo

El ciclo de conversién de caja de la compafiia, muestra poca volatilidad, en razén de que las politicas
comerciales tanto de cobro a clientes y distribuidores, como de pago a proveedores, se han mantenido
estables a lo largo del periodo analizado. En promedio, el plazo que transcurre desde el abastecimiento

de materia prima necesaria para el proceso de manufactura, y la cobranza del producto final, es de 40
dias.

Nestie
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2015 2016 2017 sep-18
Dias CxC comerciales 35 32 32 54
Dias inventarios 35 27 25 36
Dias CxP comerciales 24 21 24 33
Ciclo de conversiéon (Dias) 46 38 32 57

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

Esta acelerada rotacién del ciclo de conversion del efectivo, le permite manejar saldos de efectivo que durante todo
el periodo analizado han superado los US$ 20 millones (siendo el doble en el afio 2016 a pesar de ser un afio recesivo
en ventas). En promedio, el efectivo representa un 7.5% de las ventas anuales. A pesar de ello, y como hemos visto,
la estructura operativa de la compafiia demanda la utilizacion de fuentes de fondeo de corto plazo, con lo cual el
pasivo corriente generalmente es levemente superior al activo corriente, y con ello, el capital de trabajo en
términos absolutos, se mantiene al limite. Sin embargo, esta es una realidad visible en toda la industria catalogada
como de “consumo masivo”.

Ratio de Liquidez Sector Consumo Masivo
—B—Razo6n Corriente Nestlé —#— Promedio Razdén Corriente Sector

1.15 1.12
1.10

1.05

0.95
0.90
0.85 0.90

0.80
0.75 0.81 0.82

0.70
2014 2015 2016 2017

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

Este hecho se ve matizado con la capacidad propia de generar recursos lo cual es visible en los flujos de caja tal
como consta a continuacion:

Proyeccion de los Flujos de Caja

mmmmm Flujo Actividades Operativas mmmm Flujo Actividades de Inversion Flujo Actividades de Financiamiento

Flujo de Caja Neto
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Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.
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e Cambio en la posicion del flujo de efectivo:

Nestlé Ecuador S.A. NIIF NIIF Interno

Flujo de Efectivo del Periodo (US$ Miles) 2016 2017 sep-18

Utilidad Neta 14,420 27,701 21,334
Depreciacion 1,885 2,345 17,495
Impuesto Diferido -246 -289 -56
Provisiéon por Cuentas x Cobrar 92 46 -4,940
Provisiones por beneficios a empleados 5,088 1,152 620

Actividades que no afectan Flujo de EFECTIVO 21,239 30,954 34,453

USOS (-) y FUENTES (+)

Cuentas por cobrar clientes 7,849 -545 -29,567
Cuentas por Cobrar a compafiias relacionadas 3,758 2,006 9,685
Otras cuentas por cobrar -2,296 2,928 -10,695
Gastos Pagados por anticipado 2,500 46 261
Inventarios 11,396 2,518 -10,110
Impuestos por cobrar -2,738 412 2,326
Aumento o disminucién en cuentas del Activo 20,470 7,365 -38,100
Proveedores -5,142 2,897 8,227
Cuentas por Pagar compafiias relacionadas -98 -16,929 -1,967
Impuestos por pagar 4,634 -5,286 -2,659
Otras provisiones -933 465 -795
Pasivo por impuestos diferidos -28 0 0
Leasing Financiero 0 0 14,391
Provisiones y Otras Cuentas por Pagar -258 1,274 10,186
Aumento o disminucién en cuentas del Pasivo -1,824 -17,579 27,382

Flujo neto utilizado por actividades de operacion 39,884 20,740 23,735
Propiedad, Planta y Equipo, Neto -4,916 -3,582 -31,938
Otros Activos 33 22 93
Otros Activos de Largo Plazo 418 -211 -178

Flujo neto originado por actividades de inversion -4,465 -3,771 -32,023
Obligaciones Financieras de Corto plazo -17,825 1,846 1,030
Il Programa de Papel Comercial 7,553 613 1,055
Obligaciones Financieras de Corto plazo -10,272 2,459 2,085
Obligaciones Financieras de Largo Plazo 13,021 -8,688 20,968
Titularizacion -6,328 -9,366 0
Movimientos Financieros -3,579 -15,596 23,053
Reclasificacion Resultados (y/o Dividendos) -20,780 -15,401 -30,468
Movimientos Patrimoniales -20,780 -15,401 -30,468

Flujo neto originado por actividades de financiamiento -24,359 -30,997 -7,414
[Movimiento Neto de Caja ||| 11,059 | -14,028] -15,702]
Caja Inicial 32,119 43,179 29,151
Caja Final Calculada 43,179 29,151 13,449

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.
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c. Estado de Resultados, Estado de Flujo de Efectivo y de Flujo de Caja Trimestrales proyectados al menos
por el plazo de la vigencia de la Emision.

e Premisas

La proyeccién de los Estados Financieros de la compaifiia, se los realizd bajo un escenario conservador,
tomando en cuenta las consideraciones del entorno econémico y del sector en el que se desarrolla el
emisor.

Las principales variables que se consideraron en la proyeccidn financiera para los afios 2018 al 2020 que
cubre el periodo de emisidn, son las que se detallan a continuacién:

Real Proyectado

Premisas de Proyeccion
2017 2018 2019 2020

Estado de Resultados

Ventas (Miles USS) $486,025 $498,000 $522,900 $549,045
% Crecimiento 1.2% 2.5% 5.0% 5.0%
Costo de Ventas (Miles USS) $329,249 $338,655 $355,549 $373,284
% Costo / Ventas 67.7% 68.0% 68.0% 68.0%
Margen Bruto 32.3% 32.0% 32.0% 32.0%
Gastos Operativos (Miles USS) $113,588 $106,042 $111,725 $117,278
% Gastos / Ventas 23.4% 21.3% 21.4% 21.4%
EBITDA $55,441 $71,817 $65,885 $69,180
Margen EBITDA 11.4% 14.4% 12.6% 12.6%
Resultado Neto $27,701 $29,532 $30,790 $32,365
Margen neto 5.7% 5.9% 5.9% 5.9%

Estado de Situacion Financiera

Dias de Cuentas por Cobrar - Clientes 32 39 39 39
Dias de Inventarios (Neto) 25 25 25 25
Dias de Cuentas por Pagar - Proveedores 19 25 25 25
Inversiones de capital (CAPEX) $3,582 -$8,329 $16,500 $13,500
Stock de deuda financiera total $76,237 $84,700 $94,112 $99,851
Flujo de Caja Libre $29,151 $24,900 $26,145 $27,452

A continuacidn, una descripcion de las principales variables:

e Ventas

Ano 2018 2019 2020
% Crecimiento USS 2.5% 5.0% 5.0%
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Si bien el desempefio econémico del pais para el primer semestre del presente ejercicio mantuvo la
tendencia del afio anterior, la segunda mitad del afio prevé traer complicaciones en materia econdmica
que, segun fuentes informativas, restringirian el crecimiento de la economia nacional a una tasa
porcentual de 1% o menos.

Evidentemente los efectos de esta desaceleracion se hacen visibles en varios sectores econdmicos,
siendo los de consumo masivo los de mayor visibilidad.

Sin embargo, dada la fortaleza comercial de la compaiiia, la estimacion del comportamiento de las ventas
es de 2.5% para el 2018 y de 5% para los proximos dos afios.

e Costos y Gastos

La compafiia mantiene una estable estructura de costos y gastos, que se adapta a las condiciones de los
ingresos, por tanto, se estima que se mantendrdn en los rangos histéricos tal como consta a
continuacion:

Ano 2018 2019 2020

% de Costo de Ventas / 68.0% 68.0% 68.0%
Ventas

% Gastos Operativos / 21.3% 21.4% 21.4%
Ventas

Los gastos de indole financiera por su parte, se derivan del stock de deuda que la compaiiia estima
mantener para los préximos dos afios, misma en la que la presente emision de Papel Comercial tiene la
mayor ponderacion.

Ano 2018 2019 2020
% de Gastos Financieros / 0.8% 0.8% 0.8%
Ventas

e Inversiones en Propiedad, Planta y Equipo (En Miles de US$)

De conformidad a sus estrategias comerciales, la compafiia mantendra su plan de inversiones propio de
cada ejercicio, por tanto, la variacién del activo fijo que consta en el Balance General proyectado,
responde a estos conceptos.

e Revolvencia del Papel Comercial:

Clase A: se considera una Unica colocacién en el cuarto trimestre del 2018 de USS 50 millones a 359 dias
plazo. Al vencimiento se paga la totalidad y se renueva el mismo monto al mismo plazo, es decir, esta
figura se repite hasta el afio 2020, en donde se cancela el plazo del programa una vez que han
transcurrido dos afios en total.
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e Estado de Resultados Proyectado Trimestralmente para los afios 2018 al 2020

Nestlé Ecuador S.A.

Proyecciones

Estado de Pérdidas y Ganancias USS Miles) 2_018 . ) 2_019 ) 2_020
dic-18 mar-19  jun-19 sep-19 dic-19 dic-19 sep-20 dic-20 dic-20

Total Ventas 498,000 124,096 256,735 387,817 522,900 522,900 130,300 269,572 407,208 549,045 549,045

Crecimiento 2.5% 5.0% 5.0%

Costo de Ventas 338,655 84,380 174,569 263,699 355,549 355,549 88,589 183,276 276,852 373,284 373,284

% de Ventas 68.0% 68.0% 68.0% 68.0% 68.0% 68.0% 68.0% 68.0% 68.0% 68.0% 68.0%

Utilidad Bruta 159,345 39,716 82,166 124,118 167,351 167,351 41,712 86,296 130,356| 175,761 175,761

Margen Bruto 32.0% 32.0% 32.0% 32.0% 32.0% 32.0% 32.0% 32.0% 32.0% 32.0% 32.0%

Otros Ingresos Operacionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

% de Ventas 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Gastos Administrativos 32,042 7,992 16,535 24,977 33,676 33,676 8,388 17,353 26,213 35,343 35,343

% de Ventas 6.4% 6.4% 6.4% 6.4% 6.4% 6.4% 6.4% 6.4% 6.4% 6.4% 6.4%

Crecimiento -12.8% 5.1% 4.9%

Gastos de Venta 74,000 18,523 38,321 57,886 78,049 78,049 19,445 40,229 60,768 81,935 81,935

% de Ventas 14.9% 14.9% 14.9% 14.9% 14.9% 14.9% 14.9% 14.9% 14.9% 14.9% 14.9%

Crecimiento -3.7% 5.5% 5.0%

Gastos Operacionales 106,042 26,515 54,855 82,863 111,725 111,725 27,833 57,581 86,981| 117,278 117,278

% de Ventas 21.3% 21.4% 21.4% 21.4% 21.4% 21.4% 21.4% 21.4% 21.4% 21.4% 21.4%

Crecimiento -6.6% 5.4% 5.0%

Utilidad Operacional 53,303 13,201 27,311 41,256 55,626 55,626 13,879 28,714 43,375 58,483 58,483

Margen Operacional 10.7% 10.6% 10.6% 10.6% 10.6% 10.6% 10.7% 10.7% 10.7% 10.7% 10.7%

Otros Ingresos / Egresos No-Operacionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros Egresos No-Operacionales 50 12 25 38 52 52 13 26 39 53 53

Ingresos Financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gastos Financieros Totales 4,034 1,122 2,207 3,257 4,258 4,258 1,193 2,341 3,444 4,488 4,488

Utilidad Antes de Impuestos 49,219 12,067 25,079 37,960 51,316 51,316 12,674 26,348 39,892 53,942 53,942

Margen Antes de Impuestos 9.9% 9.7% 9.8% 9.8% 9.8% 9.8% 9.7% 9.8% 9.8% 9.8% 9.8%

Part. Trabajadores -7,383 -1,827 -3,779 -5,709 -7,697 -7,697 -1,920 -3,973 -6,001 -8,091 -8,091

Impuesto ala Renta -12,305 -3,207 -6,414 -9,622| -12,829 -12,829 -3,371 -6,743| -10,114| -13,486 -13,486
Ganancias actuariales

Utilidad Neta 29,532 7,033 14,885 22,629 30,790 30,790 7,382 15,632 23,777 32,365 32,365

Margen Neto 5.9% 5.7% 5.8% 5.8% 5.9% 5.9% 5.7% 5.8% 5.8% 5.9% 5.9%
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e Flujo de Efectivo proyectado Trimestralmente para los afios 2018 al 2020

Nestlé Ecuador S.A.
Flujo de Efectivo Proyectado (US$ Miles)

mar-19

dic-19

mar-20

jun-20

sep-20

dic-20
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dic-20

Utilidad Neta 29,532 7,033 7,852 7,744 8,160 30,790 7,382 8,250 8,144 8,589 32,365
Depreciacion 18,514 2,435 2,602 2,572 2,650 10,260 2,539 2,713 2,681 2,763 10,697
Impuesto Diferido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provision por Cuentas x Cobrar 1,310 74 79 78 81 313 78 83 82 85 328
Provisiones por beneficios a empleados 507 130 139 137 142 548 134 143 142 146 565
Actividades que no afectan Flujo de EFECTIVO 49,862 9,672 10,672 10,532 11,033 41,910 10,133 11,190 11,050 11,583 43,955
USOS (-) y FUENTES (+)
Cuentas por cobrar clientes -11,371 -644 -688 -680 -701 -2,713 -676 -723 -714 -736 -2,848
Cuentas por Cobrar a compapias relacionadas -188 -443 -474 -468 -482 -1,868 -465 -497 -492 -507 -1,961
Otras cuentas por cobrar -400 -40 -42 -42 -43 -166 -41 -44 -44 -45 -175
Gastos Pagados por anticipado 103 -7 -7 -7 -7 -29 -7 -8 -8 -8 -30
Inventarios -983 -278 -298 -294 -303 -1,173 -292 -312 -309 -318 -1,232
Impuestos por cobrar -57 -28 -30 -30 -31 -119 -30 -32 -31 -32 -125
Aumento o disminucién en cuentas del Activo -12,898 -1,440 -1,539 -1,521 -1,567 -6,068 -1,512 -1,616 -1,597 -1,646 -6,371
Proveedores 5,741 332 354 350 361 1,397 348 372 368 379 1,467
Cuentas por Pagar compafiias relacionadas 624 223 238 235 242 939 234 250 247 255 985
Impuestos por pagar 279 138 147 145 150 580 144 154 153 157 609
Otras provisiones 57 28 30 29 30 118 29 31 31 32 124
Pasivo por impuestos diferidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasing Financiero 14,391 -766 -819 -809 -834 -3,227 -766 -819 -809 -834 -3,227
Provisiones y Otras Cuentas por Pagar 3,586 177 189 187 193 746 186 199 196 202 783
Aumento o disminucién en cuentas del Pasivo 24,677 131 140 138 143 552 176 188 186 191 740
Flujo neto utilizado por actividades de operacién 61,642 8,363 9,273 9,149 9,608 36,394 8,796 9,761 9,638 10,128 38,324
Propiedad, Planta y Equipo, Neto -43,885 -3,916 -4,185 -4,136 -4,263 -16,500 -3,204 -3,424 -3,384 -3,488 -13,500
Otros Activos -3 -1 -1 -1 -2 -6 -1 -2 -2 -2 -6
Otros Activos de Largo Plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flujo neto originado por actividades de inversion -43,888 -3,917 -4,187 -4,138 -4,264 -16,506 -3,205 -3,426 -3,386 -3,489 -13,506
Obligaciones Financieras de Corto plazo -10,380 2,234 2,387 2,359 2,431 9,412 13,228 14,139 13,973 14,399 55,739
11 Programa de Papel Comercial -48,824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras de Corto plazo -59,204 2,234 2,387 2,359 2,431 9,412 13,228 14,139 13,973 14,399 55,739
Obligaciones Financieras de Largo Plazo 17,667 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
111 Programa de Papel Comercial (1era colocacién) 50,000 0 0 0 -50,000 -50,000 0 0 0 0 0
111 Programa de Papel Comerecial (2da colocacion) 0 0 0 0 50,000 50,000 0 0 0 -50,000 -50,000
Titularizacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Movimientos Financieros 8,463 2,234 2,387 2,359 2,431 9,412 13,228 14,139 13,973 -35,601 5,739
Reclasificacion Resultados (y/o Dividendos) -30,468 -6,658 -7,116 -7,033 -7,248 -28,055 -6,942 -7,420 -7,332 -7,556 -29,250
Movimientos Patrimoniales -30,468 -6,658 -7,116 -7,033 -7,248 -28,055 -6,942 -7,420 -7,332 -7,556 -29,250
Flujo neto originado por actividades de financiamiento -22,005 -4,424 -4,729 -4,674 -4,816 -18,643 6,286 6,719 6,640 -43,157 -23,511
|Movimiento Neto de Caja | | -4,251 22 357 338 528 1,245| 11,877 13,055 12,893| -36,518 1,307
Caja Inicial 29,151 24,900 24,922 25,279 25,617 24,900 26,145 38,022 51,077 63,970 26,145

Caja Final Calculada
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e Flujo de Caja proyectado Trimestralmente para los afios 2018 al 2020

Nestlé Ecuador S.A. 2020

Flujo de Caja Proyectado (US$ Miles) dic-18 mar-19 jun-19 sep-19 dic-19 dic-19 mar-20  jun-20 sep-20 dic-20 dic-20
Caja Incial 29,151 24,900 24,922 25,279 25,617 24,900 26,145 38,022 51,077 63,970 26,145
INGRESOS
Ventas de Contado 432,186| 109,489 117,027 115,653| 119,183 461,353| 114,964| 122,879 121,436 125,142 484,420
Recuperacion de Cartera / Ventas a Crédito 54,254 13,520 14,450\ 14,281 14,717 56,967 14,196 15,173 14,995 15,452 59,815
Ajustes No Efectivos 20,331 2,639 2,821 2,788 2,873 11,120 2,750 2,940 2,905 2,994 11,589
Otros Activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras de Corto plazo 0 2,234 2,387 2,359 2,431 9,412 13,228 14,139 13,973 14,399 55,739
Obligaciones Financieras de Largo Plazo 20,143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1l Programa de Papel Comercial (1era colocacién) 50,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1l Programa de Papel Comerecial (2da colocacién) 0 0 0 0 50,000 50,000 0 0 0 0 0
Leasing Financiero 14,391 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Ingresos 591,304 127,881 136,686 135,081 189,204 588,852 145,138 155,130 153,309 157,988 611,564
EGRESOS
Costo de Ventas 330,137 83,979 89,760 88,706 91,414 353,859| 88,167 94,238 93,131 95,973 371,509
Gasto Administrativo 31,940 7,999 8,550 8,449 8,707 33,705 8,395 8,973 8,867 9,138 35,373
Gasto de Ventas 74,000 18,523 19,798 19,565 20,163 78,049 19,445 20,784 20,540 21,166 81,935
Gasto Financiero 4,034 1,122 1,086 1,050 1,001 4,258 1,193 1,148 1,103 1,044 4,488
Impuestos y otros egresos 19,410 4,897 5,013 4,992 5,046 19,948 5,148 5,270 5,248 5,305 20,970
Propiedad, Planta y Equipo, Neto 43,885 3,916 4,185 4,136 4,263 16,500 3,204 3,424 3,384 3,488 13,500
Obligaciones Financieras de Corto plazo 59,204 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras de Largo Plazo 2,476 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1l Programa de Papel Comercial (1era colocacion) 0 0 0 0 50,000 50,000 0 0 0 0 0
1l Programa de Papel Comerecial (2da colocacién) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50,000 50,000
Reclasificacion Resultados (y/o Dividendos) 30,468 6,658 7,116 7,033 7,248 28,055 6,942 7,420 7,332 7,556 29,250
Total Egresos 595,555 127,860 136,329 134,743 188,676 587,607 133,260 142,076 140,416 194,506 610,257
Movimiento de caja (neto) -4,251 22 357 338 528 1,245 11,877 13,055 12,893 -36,518 1,307
Caja Final 24,900 24,922 25,279 25,617 26,145 26,145 38,022 51,077 63,970 27,452 27,452
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e Balance General Proyectado para los aiios 2018 al 2020

Nestlé Ecuador S.A.

Balance General (USS$ Miles) 2018 2019 2020
Total Total Total
ACTIVOS
Caja e Inversiones ( + Cuadre) 24,900 26,145 27,452
Cuentas por Cobrar Comerciales 48,004 50,404 52,925
Cuentas por Cobrar Relacionadas 37,350 39,218 41,178
Otras Cuentas por Cobrar 3,329 3,496 3,671
Gastos Pagados por anticipado 571 599 629
Impuestos por recuperar 2,383 2,503 2,628
Inventarios 23,518 24,691 25,923
Otros Activos 118 123 130
Activos Corrientes 140,173 147,179 154,535
Propiedad, Plantay Equipo, Neto 85,632 91,872 94,675
Inversiones en Acciones 0 0 0
Activos No Corrientes 88,694 94,934 97,737
|Tota| Activos 228,866 242,113 252,272
| % Crecimiento | | 16.7%] 5.8%] 4.2%|
PASIVOS 2018 2019 2020
Pasivos Financieros Corto Plazo 62,700 72,112 77,851
Proveedores 28,005 29,402 30,869
Cuentas por Pagar Relacionadas 18,814 19,753 20,738
Anticipos recibidos 0 0 0
Impuestos por pagar 11,592 12,172 12,781
Provisiones y Otras Cuentas por Pagar 18,175 18,921 19,704
Pasivos Corrientes 139,287 152,360 161,942
% Crecimiento 0.7% 9.4% 6.3%
Pasivo Financiero De Largo Plazo 22,000 22,000 22,000
Leasing Financiero 14,391 11,164 7,937
Otras provisiones 2,359 2,476 2,600
Total Pasivos No Corrientes 57,018 54,457 51,919
% Crecimiento 133.7% -4.5% -4.7%
|Tota| Pasivos 196,305 206,817 213,861
| % Crecimiento | ] 20.7%] 5.4%] 3.4%|
PATRIMONIO
Capital Social 1,777 1,777 1,777
Reserva Legal 916 916 916
Resultados Acumulados 29,868 32,602 35,718
|Patrimonio 32,561 35,296 38,411
[ % Crecimiento | | -2.8%] 8.4%] 8.8%)|
|Tota| Pasivos + Patrimonio 228,866 242,113 252,272

5 Nestle
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d. Indicadores que deberan ser calculados, en base a los estados financieros histéricos presentados para
efectos del tramite

Nestlé Ecuador S.A.

Indicadores Financieros sep-17

Indicadores de Liquidez

Cajay equivalentes $23,815 $41,590 $ 19,065 $29,151 $13,448
Capital de Trabajo ($7,483) ($8,920) $9,797 ($5,428) $5,945
Razén Corriente 0.96 0.95 1.07 0.96 1.039
Prueba Acida ((AC - INV) / PC) 0.74 0.79 0.85 0.80 0.83
Indicadores de Liquidez 0.96 0.95 1.07 0.96 1.04
Indicadores de Eficiencia

Dias de Cuentas x Cobrar 35 32 42 32 54
Dias de Cuentas x Cobrar Relacionadas 30 29 39 28 21
Dias de Inventarios 35 27 35 25 36
Dias de Cuentas x Pagar 24 21 20 24 33
Dias de Cuentas x Pagar Relacionadas 34 38 23 20 18
Ciclo de Conversion 46 38 55 32 57
Indicadores de Endeudamiento

Pasivo Total / Activo Total 0.88 0.90 0.87 0.83 0.90
Pasivo Total - Caja / Activo Total 0.73 0.70 0.77 0.68 0.84
Pasivo Total / Patrimonio Total 7.08 9.18 6.91 4.86 8.77
Pasivo Financiero / Patrimonio Total 3.12 4.33 1.75 2.28 4.08
Pasivo Financiero / EBITDA (*) 2.10 1.97 1.02 1.38 0.54
Pasivo Total / EBITDA (*) 4.30 4.17 4.00 2.93 2.34
EBITDA / Pasivo Financiero (en meses)(*) 0.48 0.51 0.25 0.73 1.85
EBITDA / Activo Total 0.20 0.22 0.22 0.28 0.38
EBITDA / Activo Corriente 0.28 0.30 0.30 0.42 0.57
Pasivo Total / Ventas (*) 0.37 0.41 0.39 0.33 0.44
Cobertura de Intereses (EBIT/Egresos Finan.) 7.34 7.27 10.64 14.75 27.01
Activo Total / Pasivo Total 1.14 1.11 1.14 1.21 1.11
Activo Real /Pasivo Exigible 2.27 2.30 1.96 2.50 2.36
Indicadores de Endeudamiento 1.14 111 1.14 1.21 1.11
Indicadores de Rentabilidad

Margen Bruto (Utilidad Bruta / Ventas) 0.29 0.31 0.32 0.32 0.31
Margen Operacional (Util Oper/ Ventas) 0.07 0.08 0.09 0.09 0.09
Margen de EBITDA (EBITDA / Ventas) 0.09 0.10 0.10 0.11 0.19
Margen Neto (Utilidad Neta / Ventas) 0.03 0.03 0.06 0.06 0.06
ROA (Utilidad Neta / Activo Total) 8.0% 6.7% 13.2% 14.1% 9.0%
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Total) 64.9% 68.0% 104.1% 82.7% 87.6%
NuUmero de Acciones (en miles) 1,777 1,777 1,777 1,777 1,777
Utilidad Neta por Accién $10.068 $8.116 $11.997 $15.591 $12.007

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

e. Detalle de las contingencias en las cuales el Emisor sea garante o fiador de obligaciones de terceros, con
la indicacién del deudor y el tipo de vinculacidn, de ser el caso.

La empresa, a la fecha de realizacidn de la presente emisién de Papel Comercial, NO es fiadora, garante o
codeudora de ninguna operacion de terceros, por lo cual no tiene ninguna contingencia en tal sentido.

Nestle
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Informe completo de la calificacién de riesgos
El informe completo consta en el Anexo No. 4

g. Opinidn emitida por la compaiiia auditora externa con respecto a la presentacion, revelacion y bases de
reconocimiento como activos en los estados financieros de las cuentas por cobrar a empresas vinculadas.

El presente pronunciamiento consta dentro del informe “Informaciéon Financiera Suplementaria” del
ejercicio 2017, emitida por la firma auditora externa. Dicho informe se adjunta a continuacién del informe
principal de Auditoria presente en el Anexo No. 1

5 Nestle

Good Food, Good Life CIRCULAR DE OFERTA PUBLICA | Il EMISION DE PAPEL COMERCIAL



MERCAPITAL

casa de valores s.a

6 Declaracion Juramentada del Representante Legal de la compaiiia emisora

Yo, Maryelis Isabel Chacéon Muioz en mi calidad de Primer Suplente del Gerente General de la
Compafifa NESTLE ECUADOR S.A., declaro bajo juramento que la informacién contenida en la
presente Circular de Oferta Publica es fidedigna, real y completa, y que seré civil y penalmente
responsable por cualquier falsedad u omisiéon contenida en ella, eximiendo tanto a la
Superintendencia de Companias, Valores y Seguros y sus funcionarios como a los
Estructuradores financiero y legal de cualquier responsabilidad en tal sentido.

Atentamente,

’ 4.__--

Maryelts Isabeﬁ ChaCOn Mufioz
Primer Suplente del Gerente General y Representante Legal
NESTLE ECUADOR S.A.

D ANG -
Nestle
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7 Declaracion bajo juramento otorgada ante notario publico por el Representante Legal del Emisor en la
que detalla los activos libres de gravamenes

Esta declaracién juramentada se encuentra en el Anexo No. 3

5 Nestle
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ANEXO 1:

Estados financieros auditados con sus respectivas notas
por los ainos 2015, 2016 y 2017.

Nestie
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICE

Informe de los auditores independientes

Estado conselidadoe de situacién financiera
Estado consolidado de resultados integrales
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Notas explicativas a los estados financieros consolidados
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A la Junta General de Accionistas

Nestlé Ecuador S.A.

Quito, 27 de abril del 2016

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se acompafian de Nestlé Ecuador S.A. ¥ sus
entidades de propésito especial (el “Grupo”) que comprenden el estado consolidado de situacion
financiera al 31 de diciembre del 2015 y los correspondientes estados consolidados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como
un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracién de Nestlé Ecuador S.A. es responsable de la preparacion y presentacién razonable de
estos estados financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), y del control interno necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados
que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados basados en
nuestra auditoria. Nuestra auditorfa fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Awditoria,
Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditerfa
para obtener certeza razonable de que los estados financieros consolidados no estan afectados por
distorsiones signiticativas. Una anditoria comprende la aplicacidn de procedimientos destinados a 1a
obtencion de la evidencia de auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados
financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la
evaluaci6n del riesgo de distorsiones significativas en los estados financieros consolidados por fraude o
error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracién los controles internos dela
Compariia, relevantes para la preparacion y presentacién razonable de sus estados financieros
consolidados, a fin de disefar procedimientos de auditorfa adecuados a las circunstancias pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad, Una auditoria
también comprende la evaluacitn de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las
estimaciones contables hechas por la Administracién son razonables, asi como una evaluacién dela
presentacion general de los estados financieros consolidados. Consideramaos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para expresar nuestra opinién
de aunditoria.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda,, Av. Diege de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quito - Ecuador,
T: (593-2} 3829 330, F: (593-2) 2567 010, www.pwe.com/ec
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p Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 27 de abril del 2016

Opinién

4. En nuestra opinion, los estados financieros consolidados mencionados en el parrafo 1, presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera consolidada de Nestlé Ecuador
S.A. y sus entidades de propésito especial al 31 de diciembre del 2015 y el desempeiio de sus operaciones y
sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas Internacionales de
[nformacion Financiera (NIIF).

Otros asuntos
5. Los estados financieros consolidados de Nestlé Ecuador S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre del

2014 fueron auditados por otros auditores, cuyo dictamen de auditoria, fechado 24 de abril del 2015,
expresod una opinién sin salvedades.

- ” e
f?ﬂffzc 3 E ot (oo

No. de Registro en la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros: 011

elso Luiz Malimpensa
Apoderado General
No. de Licencia Profesional: 17-4649
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dblares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo v equivalentes de efectivo
Inversiones financieras
Cuentas por cobrar comerciales:
A clientes
Compafiias relacionadas
Otras cuentas por cobrar a compasias relacionadas
Otras cuentas por cobrar
Impuesto por recuperar
[nventarios
Gastos pagados por anticipado
Otros activos

Toial activos corrientes

Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipos
Otras cuentas por cobrar
Activos intangibles

Total activos no corrientes
Total actives

Nota 2015 201

8 24,293,603 23:357,702
9 8,304,569 4,018,621
10 46,448,049 33,268,126
17 211,413 3.525,003
17 19,732,380 21,029,619
13 6,951,043 5,209,666

18 175,770 -
11 53,057.830 53,623,035
1,988,540 162,819
169,544 188,464
161,333,641 149,444,015
12 143,940,262 136,757,912
13 1,807,253 1,777,563
14 1,048,008 1,108,403
146,795,613 139,643,878
308,129,254 / 289,087,893

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financierds.consolidados.

Maryelis Q)hat:tlfm
Repg-fesenta‘nte Liegal

i

Paginazdesg2

\‘\
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David Sola
Gerente de Contabilidad y Tgsa

reria
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO Nota
Pasivos corrientes

Préstamos y obligaciones con entidades financieras 15
Cuentas por pagar a proveedores 16
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 17
Otras cueatas por pagar

Iin puestos por pagar 18
Im pitestos & la renta por pagar 18

Beneficios a em pleados

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Obligacicnes financieras 15
Beneficios sociales 19
Otras provisiones

Im puestos a la renta diferido 18

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio
Capital 20
Reserva legal a1

Resultados acumulados

Total patrimonio
Total pasivos y patrimonio

201 201
86,066,062 73,566,790
37,082,801 34,545,884
52,140,753 40,131,703

6,764,783 3,920,688
5.344,833 4,944,169
12,022,201 6,880,811
12,109,663 13,397,169
211,528,000 177,787,214
9,365,174 15,692,743
14,793,641 14,834,456
5,290,407 6,194,911

1,615,381 1.547,360

31,064,603 38,269,479

242,592,600

216,056,603

5.208,343 5.2¢8,343
3,490,666 3,490,666
56,747,546 64,242,191
65,536.555 73,031,200

308,129,254

289,087,803

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados f inancieros tongoli dado

e — i _L

|

Majvyelis Chaeon /
Representante Legal ,

Pagina 4 de 52
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

Ingresos por ventas 514,044,268 510,094,274
Costo de productos vendidos : 6 (330,274,820) {324,470,706)
Utilidad bruta 183,769,448 186,528,568

Gastos de administracién 6 {30,672,600) {41,105.402)
Gastos deventas ) (86,933,454) {8B3,764,102)
Otros egresos, neto (229,828) (347,032)

Utilidad operacional 56,933,566 61,312,032
Gasto interes, neto (7,988.213) (7.833.164)

Utilidad antes del irnpuesto a la renta 48,945,353 53,478,868
Impuesto a la renta (20,246,076} (16,760,900)

Utilidad neta del afie 28,699,277 36,717,968
Otros resultados integrales:

Partidas que no se reclasificarin posteriormente

al resultados del ejercicio

Ganancias en premisas actuariales 208,945 213,21¢

Utilidad neta y resultado integral del afio 28,908,202 36.931.187

[ — i T

Margelis Chacon
Repregentante Legal
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en tiles de d6lares estadounidenses)

Nata 2uis 2014
Flujo de efectivo de las actividades operacionales:
Utilidad antes de impuesto a Ta renla 44,945,354 53,478,868
Mis cargos a resultados que no representan movimiento de efectivo:
Provision por deterioro de cuentas por cobrar a clientes 10 174771 031,150
Depreciacién 12 .16, 572 $.334.045
Amoriizacion de intangibles 14 203,795 110,944
Dreterioro de propiedad plantz ¥ equipo -] 425,923 1043876
Bajas de propiedades, planta y equipos 12 7758 400,595
Participacion trabajadores LI TE W ILL) 5,611,501
Provision por jubilacidn patronal ¥ desahucio 2 g 004 690,755
B7,:200,676 73,001,825
Cambios en activos ¥ pasivos:
Cuentas por cobrar a clientes £13,354,604) 5,725,960
Cugnias por cobrar a compafiias relacionadas 4.557.125 219,199,220
Impuestos por recuperar (178.834) 662,978
€)iras cugntas por cobrar (hg8,305) 109,045
Invenlarios 566,106 (8,773,882}
)tras cuentas por eobrar largo plazo 19,947 Hr.217
Gaslos pegados por anticipadno (2.0903,326) 130,580
Olros activos 1R.519 112,288
Cuenlas por pagar a proveedores 2.1:7.086 3753031
Cuerntas por pagar a campariias relacionadas {249.623) {133.859.387)
[mpuestos por pagar {7.581,612) [1.457,708)
132z cuentas por pagar 2,844,094 (1.897,352)
Beneiicios a empleadus [6.597.502} (2,884,318}
thras provisivnes Q04,50 } P AR
Benelicios soviales (1.856.781) (3.038,106)
Efectivo provisie por las actividades de aperacion 13,062,710 57619000
Impuestos a la renta pagado (6,880,811) {h.5003,825)
Electivo nelg provisio por las actividades de operacion 36181001 51,216,465
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Adictones de propiedades, planta y equipos 12 {17.298,299) {11.492.1:34)
Inverstones financierns 714,052 214,171
Adiciones de activos intangibles iq {141,490} (527,710}
Efective neta utilizado en las actividades de inversion (16,727,737} t1t,805068:3)
rhajo de efective de las actividades de financiamiento:
DMividendas pagados (24,807.027) (21,585.673)
Efective {pagade) oblenide en sobregiros bancarios 13,551 117,571
Lifectiva recibido por prestamos nbligaciones 31,692,004 38,565,258
Liective pagada por prestatnes obligaciones [45,421,901) (58,450,424
Efectiva noto utilizado en {as actividodes de financiamiento {18,518,:26:3) [131..362,868)
Ineremento neto de efeclivo 335,901 2948315
Efectivo ¥ ecguivalentes de efectiva al inivio del afo 33,7357, 702 15,409,387
Efectivo ¥y equivalentes de efectivo al tinal del afa B 14,293,603 43, 357,71

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estadés financieros consqlidados.s
L-.

f' ;i %Zg?fur <7 Q)

Malyfelis Chacén /’I David Sola
Repre§‘entante Legal Gerente de Contabilidad y Tesoyeri
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Entidades incluidas en los estados financieros consolidados, constitucién ¥y operaciones -

Nestlé Ecuador 8.A. — (1a “Contreladora™

Nestle Ecuador S.A. fue constituida en la cindad de Guayaquil el 11 de junio de 1964 bajo el nombre de
Industria Ecuatoriana de Elaborados del Cacao S.A. - (INEDECA S.A.); y mediante escritura publica del 5
de julio de 1988 modificé su denominacién a Nestlé Ecnador S.4., y cambio su domicilio a la ciudad de
Quito. La direccitn de la oficina de la Compaiiia es Av. Gonzalez Sudrez N 31-135 v Gonnessiat.

La actividad de la Compaiiia consiste en comercializar, principalmente en el mercado ecuatoriano,
productos alimenticios, de fabricacién propia y producida por compatiias relacionadas, tales como
productos licteos, alimentos infantiles, dietéticos, culinarios, chocolates y derivados del cacao, café
solubles, galleteria y wafers, bebidas instantdneas, bebidas liquidas y alimentos para mascotas.

La Compaiiia forma parte del Grupo Nestlé, cuya matriz final es Nestlé S.A., domiciliada en Sniza.

La Compafifa ha emitido obligaciones a través de la Bolsa de Valores - Quito. Como se menciona en la Nota
15, durante el afio 2015 la Compaiifa realizé una emisién de obligaciones de corto plazo que fue negociada
en el mercado ecuatoriano por un total de US$50,000,000, la cual sera cancelada en su totalidad hasta el
31 de agosto del 2016.

Ecuajygos S.A. - entidad de propésito especial

Fue constituida mediante escritura pablica en la ciudad de Quito en el mes de julio de 1981. La direccién
registrada de la oficina es Av. Gonzalez Suarez N31-135 y Gonnessiat. En Ia actualidad de la Compatiia
consiste en la industrializacién de leche y productos derivados de la misma, industrializacién de jugos de
frutas, néctares de frutas, bebidas carbonatadas y no carbonatadas a partir de sus extractos o esencias, asi
como la elaboracién de mermeladas, jaleas, dulces, siropes, manjares y similares, productos que son
comercializados a través de Nestlé Ecuador S.A. una compainia relacionada. En consecuencia, las
actividades de la Compariia y sus resultados dependen, fundamentalmente, de las vinculaciones, contratos
y acuerdos existentes con las comparifas del referido grupo econémico.

En el 2014 Nestlé S.A. y Fronterra Holding Limited, accionistas de la Comparifa decidieron realinear la
sociedad que mantenian en algunos paises de Latinoamérica, distribuyendo las operaciones de Jas fibricas
de leche en polvo al ignal que el negocio de leche liquida, que en el caso de Ecuador quedaron en
propiedad de Nestlé 8.A. en consecuencia Ecuajugos S.A, pasé a ser una subsidiaria totalmente controlada
por Nestlé S.A. que posee directamente el 47,41% de su capital aceionario con derecho a voto y el 52,59% a
través de su subsidiaria DPA Holding, ambas entidades registradas en Suiza.
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR ELANO TERMINADO EL 21 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

Industrial Surindu S.A. - entidad de proposito especial

Fue constituida mediante escritura piblica en la ciudad de Guayaquil el 10 de octubre de 1996, Mediante
escritura piblica del 4 de marzo de 1997, 1a Compaiiia registré el cambio de domicilio a la ciudad de Quito.
La direccion registrada de la oficina es Av. Gonzalez Suarez N31-135 v Gonnessiat. En la actualidad, la
actividad de la Compaiiia consiste en la fabricacién de productos alimenticios, principalmente galleteria y
wafers y sucedéneos de cacao, productos que comercializa a través de Nestlé Eeuador S.A. una compaiiia
relacionada. En consecuencia, las actividades de la Compaiiia y sus resultados dependen,
fundamentalmente, de las vinculaciones, contratos y acuerdos existentes con las cotnpahias del referido
grupo econdmico,

Industrial Surindu $.A. es una subsidiaria totalmente contralada por Entreprises Maggi S.A., cuya matriz
final es NESTLE $.A., ambas compaiifas domiciliadas en Suiza.

Ala Controladora y sus entidades de propésito especiales se denomina en adelante el “Grupo”.
Situacion financiera -

A partir del 2014 la disminucién sustancial en el precio del petréleo ha afectado la economia del pais, cuyos
impactos, entre otros, han sido los siguientes: disminucién de depésitos en el sector financiero, incremento
en los indices de desempleo, incremento en los indices de morosidad en la cartera de erédito de las entidades
financieras asi como la restricei6n en el acceso a lineas de crédito en los bancos a nivel nacional.

El petroleo constituye la principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado lo que ha generado
importantes reajustes a dicho presupuesto en el afio 2015, y a una disminucién del mismo para el afic 2016.
Adicionalmente, [a devaluacién de otras monedas con respecto al Délar de los Estados Unidos de América,
moneda de uso legal en el Ecuador, ha tenido un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del
pais.

En la actualidad las autoridades econémicas estan disefiando diferentes alternativas para hacer frente a estas
situaciones, tales como: priorizacién de las inversiones, incrementar la inversién extranjera a través de
alianzas pablico-privadas con beneficios tributarios, disminucién del gasto corriente, financiamiento del
deficit fiscal mediante la emision de bonos del Estado, obtencién de financiamiento a través de organismos
internacionales y gobiernos extranjeros {China), entre otras medidas. Asi también, ha mantenido el esquema
de restriccién de importaciones a través salvaguardas y derechos arancelarios con el fin de mejorar la balanza
comercial, aspecto que debe ir desmontando en el 2016, No se cuenta atin con todos los elementos que
permitan prever razonablemente la evolucién futura de la situacion antes comentada ¥, por lo tanto, su
incidencia sobre la posicion econdmica y financiera del Grupo.

La Administracién del Grupo considera que la situacion antes indicada ha originado efectos en las
operaciones de la Compaiiia tales como la disminucién en los valores registrados en ventas. Ante lo cual [

Administracién estd adoptando las signientes medidas: i) reduccion de costos y gastos de operacion por
medio del control presupuestario; ii) incrementar nuevos clientes estratégicos, para incrementar las ventas:
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iii) incremento de promociones y descuentos en ventas entre otras medidas, que considera le permitiran
afrontar las situaciones antes indicadas y continuar operando en forma rentable.

Autorizacién de estados financieros -

Los estados financieros consolidados por el aiio terminado el 31 de diciembre del 2015, han sido emitidos
con la autorizacion de fecha 25 de abril del 2016 del Represente Legal de la Controladora y posteriormente
serdn puestos a consideracién del Directorio y de la Junta General de Accionistas para su aprobacidn
definitiva,

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros consolidados. Estas politicas han sido disefiadas en funcitn a las NIIF vigentes al 31 de diciembre
del 2015 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros
consolidados.

Bases de preparacién de estados financieros consolidados -

Los presentes estados financieros consolidados de Nestlé Feuador S.A. se han preparado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por €l IASB (International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcién integral, explicita v sin reservas
de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo. La preparacién de
los estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables. También
exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
Controladora y sus entidades de propésito especial. En la Nota 3 se revelan las Areas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la
elaboracion de los estados financieros consolidados, Debido a la subjetividad inherente en este proceso
contable, los resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracion.

Tradueccién de moneda extranjera -

(a)  Moneda funcional y moneda de presentacion
Las partidas en los estados finaneieros consolidados del Grupo se expresan en la moneda del
ambiente econémico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros

consolidados se expresan en délares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de
presentacion del Grupo.
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(b} Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente inversiones financieras, deudas con
proveedores y compaiiias relacionadas del exterior, se traducen a la moneda funcional usando los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias
en cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados
integrales.

Informacion financiera por segmentos -

El ente encargado de tomar las principales decisiones operativas, que es responsable de asignar los
recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos, es el Consejo de Administracién, el cual
monitorea el negocio, por tipo de producto. De esta forma el finico segmento reportable lo constitnye el
segmento de comercializacion de alimentos.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Incluye el efectivo disponible, los depésitos a la vista en bancos y sobregiros bancarios.
Activos y pasivos financieros -

Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorfas; “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “cuentas por cobrar comerciales” y “otras cuentas por cobrar”,
Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorfas: “pasivos financieros a valor razonable a
través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito para
el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina la clasificacion

de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2015 v 2014, el Grupe solo mantuvo activos financieros en Ia categoria de “cuentas
por cobrar comerciales v otras cuentas por cobrar”. De igual forma, el Grupo solo mantuvo pasivos
financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

(a)  Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Representados en el estado consolidado de sitnacion financiera por las cuentas por cobrar
comerciales, cuentas por cobrar a compaiias relacionadas y oiras cuentas por cobrar. Son activos
financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables ¥y que no cotizan en un

mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses
contados desde la fecha del estado consolidado de sitnacion financiera.
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(b}

Otros pasivos financieros

Representados en el estado de situacion financiera por los préstamos y obligaciones financieras,
proveedores, cuentas por pagar a compaiias relacionadas y otras cuentas por pagar. Se incluyen en
el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la fecha
del estado consolidado de situacién financiera.

2.4.2 Reconocimiento y medicidn inicial y posterior:

Reconocimiento

El Grupo reconoce un activo o pasivo financiero en el estado consolidado de situacién financiera a la fecha
de la negociacién y no reconoce cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mis cualquier costo
atribuible a la transaccién, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no es designado como de valor razonable a través de ganancias y pérdidas
¥ éste es significativo. Con posterioridad al reconocimiento inicial del Grupo valoriza los mismos como se
describe a continuacion:

Medicién posterior

(a)

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, el Grupo presenta las siguientes cuentas dentro de esta categorfa:

0y

(i)

(iii)

Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por los
clientes directos y compaiiias relacionadas por la venta de productos alimenticios de
fabricacién propia y de compaiiias relacionadas. Se reconocen a su valor nominal que no
difiere de su costo amortizado, pues no generan intereses y son exigibles hasta en 45 dias.

Préstamos por cobrar a empleados: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
empleados del Grupo. Inicialmente se reconocen a su valor nominal y posteriormente al costo
amortizado aplicando tasas de interés de mercado. Los ingresos por intereses se reconocen en
el estado de resultados integrales bajo el rubro “(Gastos) Ingresos financieros, neto”. El
Grupo han segregado la porcién de largo plazo de dichos préstamos y la clasificé como otras
cuentas por cobrar largo plazo,

Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por anticipos entregados a

trabajadores, proveedores y avances varios que se liquidan en el corto plazo. Se registran al
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valor del desembolso realizado, que es equivalente a su costo amortizado, pues se liguidan en
un plazo de hasta 9o dias.

(b}  Otros pasivos financieros

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, el Grupo presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Préstamos v obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal gue no
difieren de su valor razonable, pues estan contratados a las tasas vigentes en el mercado, No
existen costos de transacciones significativas incurridos al momento de su contratacién.
Posteriormente, se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los
intereses devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el
financiamiento de sus operaciones se presentan en el estado consolidado de resultados
integrales bajo el rubro “Gastos financieros”, los intereses pendientes de pago se presentan en
el estado de situacién financiera, bajo el rubro “Préstamos y obligaciones financieras”,

(i)  Cuentas por pagar comerciales y otras: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Si se
esperan pagar en un afio o menos se clasifican como pasivos corrientes, de lo contrario se
presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a st valor nominal que es equivalente a
su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderos hasta en 60 dias.

(ifi) Cuentas por pagar a compafiias relacionadas: Corresponden a obligaciones de pPago
principalmente por compra de materia prima, producto terminado, gastos administrativos

entre otros. No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su
costo amortizado.

2.4.3 Deterioro de activos financieros -

El Grupo establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por
parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera ylafaltao
mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31de

diciembre del 2015 la provisién por deterioro de cuentas por cobrar comerciales por US$4,807,949 (2014:
US$4,633,178), ver Nota 10.

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros -

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si el
Grupo transfieren el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. Un
pasivo es eliminado cuando las obligaciones del Grupo especificados en el contrato se han liquidado.
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Inventarios -

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacion basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se
determina usando el método promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado
en el curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacién y distribucién.

Las importaciones en trinsito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacidn.

Gastos pagados por anticipado -

Representados principalmente por arriendos y seguros pagados por anticipados, que se amortizan con cargo a
resultados del ejercicio con base al método de linea recta, en funcién de la vigencia de las mismas.

Propiedades, planta y equipo -

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicién o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién s6lo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia
el Grupo y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o manteniiniento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otras propiedades, planta y equipos, es calculada
linealimente basada en la vida 1til estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos
identificables que posean vidas iitiles diferenciadas, y considera valores residuales, debido a quela
Administracion del Grupo estima un valor de realizacién de sus propiedades, planta y equipo al término de
su vida 0til. Las estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas, y
ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros consolidados.

Las vidas utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Nitmero de afios
Edificios e instalaciones 2023 60
Maquinarias y equipos 5 425
Muebles y enseres 10
Vehiculos 5
Equipo de ecomputo 3

Pagina 14 de 52

61



2.8

2.9

2.10

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en d6lares estadounidenses)

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales,

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipo excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construeei6n de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prelongado
para que esté listo para su uso, periodo que la Administracién ha definido como mayor a un afio. Al 31 de
diciembre del 2015 y 2014 todos los proyectos del Grupo se han liquidado en plazos inferiores a un afio,
por lo que no se han activado costos de endeudamiento.

Deterioro de activos no financieros (propiedades, planta y equipo) -

Los activos sujetos a depreciacién se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mnas pequeiios
en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los saldos en libros
de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de
los estados financieros consolidados para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, el Grupo registra una
pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administracién ha realizado los analisis pertinentes y considera que no se han preducido eventos que
indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian recuperarse a su valor en libros.

Activos intangibles -

El Grupo reconoce como activos intangibles el goodwill y el desarrolio de aplicativos para sus sistemnas. La
amortizacién de estos activos es calculada por el método lineal en base a los tiempos que espera que dichos
aplicativos sean operativos,

El valor de estos activos se analiza por desvalorizacién cuando hechos o cambios en las circunstancias
indican que el valor de libros podria no ser recuperable y, de corresponder, se registra una pérdida por
desvalorizacion.

Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por Impuesto a la renta del afio comprende el Impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales, excepto cuando se trata de
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partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en
otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente -

El cargo por Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del aiio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composicién
societaria de cada Compafifa y su domiciliacién especificamente, para los regimenes fiscales preferentes se
considera el 25% y para regimenes domiciliados en Ecuador se aplicar4 el 22%, y en el caso de que la
participacion societaria sea igual o menor al 50% se aplicara 1a tarifa del 25% porcentualmente de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12%. Nestlé Ecuador S.A., Ecuajugos S.A, e Industrial Surindu
S.A., aplica el 22% después del analisis realizado.

En el afio 2014, las normas tributarias vigentes establecian una tasa de Impuesto del 22% de las utilidades
gravables, la cual fue aplicada para el Grupo,

Se encuentra en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de Impuesto a la renta”, cuyo
valor es calculado en fitncién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de
los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables v 0.4% de los activos.

La referida norma establece que en caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el monto del
anticipo minimo, este @ltimo se convertird en Impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente
solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma
que rige la devolucion de este anticipo.

Impuesto a la renta diferido -

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos ¥ Pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros consolidados.

El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a 1a fecha
del estado consolidado de situacién financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la
renta diferido activo se realice o el impuesto a fa renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales,

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasives se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes ¥ cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria. Los
impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacion de las pérdidas tributarias
son reconocidos inicamente cuando existe evidencia razonable de que estos se recuperaran en el tiempo.
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Impuestos por recuperar -

Estan representadas principalmente por impuesto al valor agregado pagado en la adquisicién de bienes o
servicios y retenciones en la fuente por impuesto a la renta, que son recuperados de la autoridad tributaria
mediante solicitud respectiva. Se registra a su valor nominal menos provision por deterioro en el caso de
requerirse,

Beneficios a los empleados -

(a)

(b)

Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado consolidado de situacion financiera ¥
corresponden principalmente a:

(1)  Participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, seghn lo establecido por la legislacion
ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resultados ¥ se presenta como parte del costo de
ventas y de los gastos administrativos en funcién de la labor del empleado que recibe este
beneficio,

(i)  Décimo tercery décimo cuarto sueldos: Se provisicnan ¥ pagan de acuerdo a la legislacidn
vigente en el Ecuador.

(i) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

Beneficios de largo plazo

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio: EI Grupoe tienen un plan de beneficio definido para

Jubilacién patronal, normado por Ias leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las
leyes vigentes, en los casos determinacién de Ia relacién laboral por desahucio solicitado por el
empleador o por el trabajador, el empleador bonificars al trabajador con el veinticinco por ciento
del equivalente a la 1ltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a
la misma Controladora y sus compaiiias relacionadas o empleador, este beneficio se denomina
desahucio,

El Grupo determina anualmente la provisién para jubilacion patronal y desahueio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos y gastos (resultados) del ario aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y
representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado consolidado de situacian
financiera, el cual es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 8.75% anual
para los afios 2015 y 2014 equivalente a la tasa promedio de los bonos de gobierno, publicada por el
Banco Central del Ecuador que estdn denominados en la misma moneda en la que los beneficios

Pigina 17de 52

64



2,14

NESTLE ECUADOR S.A.,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE PICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones por
pensiones hasta su vencimiento.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a 1a tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones,
tasa de rotaci6n, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios
en los supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen,

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para
Nestlé Ecuador S.A., Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu S.A.

Provisiones corrientes -

En adicion a lo que se describe en 2.12 el Grupo registra provisiones cuando (i} tiene una obligacion
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (if) es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable,
Los montos reconocidos como provisién son la mejor estimacion de la Administracién, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacidn.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargos a resultados corresponden
principalmente a gastos de mercadeo, publicidad, servicios piiblicos, entre otros.

Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes en el curso
normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos flnyan hacia
el Grupo, puedan ser medidos con fiabilidad v cuando el Grupo efectiia la transferencia de dominio y
entrega de los bienes a los concesionarios y clientes directos, v en consecuencia transfiere los riesgos y
beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los
mismos.

El Grupo genera sus ingresos principalmente por la venta de productos alimenticios de fabricacién propia
y producida por compaiifas relacionadas, tales como productos licteos, infantiles, dietéticos, culinarios,
chocolates y derivados del cacao, café solubles, galleterfa v wafers, bebidas instantineas, bebidas liquidas y
alimentos para mascotas, en sus varias presentaciones y marcas, productos que son vendidos y
comercializados a través de distribuidores mayoristas, cadenas de supermercados, entre otros.
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Cambios en las politicas contables -

4} Normas nuevas y modificadas adoptadas por el Grupo,
No hay NIIF o interpretaciones CINIIF que sean efectivas por primera vez para el ejercicio financiero
que comienza a partir de 1 de enero de 2016 que se espere que tengan un efecto significativo sobre el
Grupo.

b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que todavia no han entrado en vigor
para ejercicios financieros que comiencen a partir de 1 de enero de 2016 y no han sido adoptadas
anticipadamente. Estas son de aplicacién obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

splieneidn abligatoriz parm

Ngrma Tema sjerciivs mcidos & panide:

NIE 1L Enmienda rzlativa a s adguisicion de una participacion en una operzcidbn conjunta "Acuerdos Tde enerp 2046

MK Ky iR Enmiendas a estas Nonnas relacionadas con los métodos de depreciacion yamortizacin. Ide encro 2016
Cnmiendas 4 estas Normas rebicionadas con las plintas (aetivo hiokgico ) portaderas de frulos

NIC 16 y 41 ) - o B foct . peatp ‘ y lde enero 2016
su e |usin come parte dedrubro "Propiedades. planra y equipe”.

. Enmiendas conrelacionadas conla venta o la aparaciin de bienes entre un ivversarysunsocida
NIF 1 vy NIC 28 i P ¥

_ . Tde enero 206
0 REEaC ) COnpnio.,

Enmienda que trata de b inclusion deimetodo de valorpatrimonialproporcional (VPP ypara la

NiC 27 - A 1de enero 2006
vaktacion de inverswones,

NIF % Publicacidn de la nonng "nstrumentos (mancieres®, version cumplets. lde enero 2018

HIF 14 " ublicaciédn de lanorma "Cuentas de Diferimientos de Acrividades Reguldas " e enero 2o
P ublicacidn de o norma "Recenochniento de fos ingresos procedentes de los contrates con los .

NUF 15 X " i . lde encrn 2018
chientes” esta porma reemplazard afa NIC Ly 18,
Mejoras gue clanfica ceros temas de clasificacidn enire aciivos mantenidas para b veuta ¢ pam -

NIF 5 RS que ) P P Ide fulie 20 ks
sudistribucio n.
Meinras que modifican lo relacionado o bas revelaciones de los coutratos de prestacion de o

NIF 7 foras que me dificar : ratos de p 1de julio 20%
serviing ylas revelaciones requeridas pam los estados financeros internos.

. Meporas que clarifican elmedo de detenningrla 1asa de descuento para tis o bligaciones or -

NIC © Jores 4 ¢ / ¢ B & P He fulio 20k
beneleios post-emplo.
Mejoras gue chnhican ko relacionado con s informacion reveleda en elreporte mierno ylis -

NKC 34 ,J Aue . 3 P ¥ Tde jutio 20066
referencms mehiklas enelmismo,

NE 1 linmizndas a la NIE Lrevelaciones rebcionadas con materididad, disuregacwn ysuhiotales, notas

i e yulic 2040
¥ (Hms resultados imegrales. !

Enmiendas 8 es1e grupo de Monnas, que chirilican ciertos aspectos sobre i preparaciony
NIF 0,NOF 2 yNIC 2R elboracion de estadus financieros conso lidados yacerca de la opewn delmétodo delvator [de jutio 2016
patrimonialpreporcionalen entidades que no son entidades de nversiin,

El Grupo estima que [a adopcién de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes descritas,
no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacion inicial.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros consolidados requiere que la Administracién del Grupo realicen
estimaciones y utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros ¥y sus notas
relacionadas, Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por el Grupo se encuentran basadas en la
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experiencia historica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas.
Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resuitados del Grupo y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion,

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Propiedades, planta y equipos: La determinacion de las vidas fitiles y valores residuales que se
evalaan al cierre de cada ano. (Nota 2.7).

. Provisiones por beneficios a empleados: Las hipétesis empleadas en el cilculo actuarial de
Jubilacion patronal y otras obligaciones laborales - Para lo cual utiliza estudios actuariales
practicados por profesionales independientes. (Nota 2.12),

. Provisiones para cubrir contingencias tributarias y aduaneras: Se reconocen provisiones para cubrir
situaciones observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias y
aduaneras. Estas provisiones se basan en Jas probabilidades de ocurrencia de que los resultados
finales de los procesos resulten o no favorables para el Grupo. Se consideran también las opiniones
de sus asesores tributarios que estin a cargo de los procesos. Estas estimaciones se realizan en
funcién de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados. En cualquier caso, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los
proximos ejercicios.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo operacional -

En el curso normal de las operaciones de la Compaiifa, la Administracién considera que Nestlé Ecuador
S.A., Ecuajugos 8.A, e Industrial Surindu S.A. estin expuestas a los riesgos operativos que se derivan de la
posible ocurrencia de accidentes, fallas y averias que ocasionen dafios a las personas, a la calidad del
producto o al medio ambiente, que podrian tener un impacto en los resultados integrales consolidados y el
balance consolidado de situacion financiera.

La calidad de los productos y la proteccién de la salud de los clientes son log principales objetivos de
Nestlé Ecuador S.A., Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu S.A. Para garantizar la calidad de sus productos,

el Grupo adopt6 los procedimientos y controles que se aplican en todo el proceso de produccion, desde la
adquisicién de materias primas hasta la distribucién de los productos terminados.
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Factores de riesgo financiero -

Las actividades del Grupo le exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. E} programa general de
administracién de riesgos del Grupo se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempeiio financiero del Grupo.

Los departamentos de crédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su carge la administracion de
riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por la Gerencia General. Dichos departamentos identifican,
evalGan y cubren los riesgos financieros en coordinacién estrecha con las unidades operativas del Grupo.
La Gerencia General proporciona por escrito principios para la administracion general de riesgos asi como
politicas escritas que cubren dreas especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de
interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y para la
inversion de los excedentes de liquidez.

(a) Riesgos de mercado

(i) Riesgo de cambio:

Debido a que las operaciones del Grupo est4n expuestas al riesgo de cambio resultante de la
exposicion de varias monedas, principalmente respecto al Euro y al Franco Suizos. El riesgo de
cambio surge de transacciones comerciales asociadas principalmente a la adquisicidn de
inventarios en el extranjero.

La Gerencia ha establecido una politica que requiere que el Grupo administre el riesgo de tipo de
cambio respecto de su moneda funcional. El riesgo de cambio surge cuando transacciones
comerciales futuras se denominan er una moneda que no es la moneda funcional de Ia entidad.

(ii} Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable vy los flujos de efectivo:

El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge de su endendamiento a largo plazo. El
endeudamiento a tasas variables expone al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de
efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre ¢l
valor razonable de sus pasivos.

El Grupo analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se simulan
varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos,
renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y cobertura. Sobre la base de
estos escenarios, el Grupo caleula el impacto sobre la utilidad o pérdida de un movimiento
definido en las tasas de interés. Debido a la baja volatilidad de las tasas pasivas referenciales de
interés en el mercado ecuatoriano no se realiza analisis de sensibilidad al respecto (Tasa pasiva
referencial aproximada del 8% en los afios 2015 y 2014 respectivamente).
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{b) Riesgo de crédito

(c)

Las politicas de administracién de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el irea de
cartera y finanzas. El riesgo de crédito se encuentra presente en el efectivo y equivalentes de efectivo y
cuentas por cobrar a clientes y otros, que incluye los saldos pendientes a clientes y cartera vendida
con responsabilidad o reeurso.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene ¢l efectivo ¥ sus equivalentes,
generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo independiente que denoten niveles de
solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones deben ser como minimo de “A”. Fl Grupo
mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos v aceptacion de clientes, relacionadas
com: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago, central de riesgos,
comportamiento de pago, garantias, antigiiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Las cuentas por cobrar por créditos directos otorgados por el Grupo corresponden al 95%
del total de las ventas. Debido a que el Grupo mantiene una cartera de clientes bastante dispersa y
homogénea, analiza la calificacion de riesgo crediticio individual por cada cliente y calcula el monto
recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica la cartera en segmentos similares v analiza
permanentemente el comportamiento de pago histérico de los clientes, antigliedad, actualizacién de
datos, entre otros factores. Los limites de crédito se establecen en funcion del analisis de la capacidad
de pago de cada cliente y tomando como base los estados financieros solicitados anualmente a los
clientes, tomando en consideracitn los resultados de calificaciones internas y/o externas.

El efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar a clientes son de naturaleza de corto plazo,
por lo tanto su importe en libros generalmente se aproxima a su valor razonable.

Riesgo de liguidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades comerciales,
Para administrar la liquidez de corto plazo, el Grupo se basan en los flujos de caja proyectados para
un periodo de doce meses.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados del Grupo y pasivos financieros
derivados de liquidacién sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo remanente a la fecha
del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros derivados se incluyen en
el analisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la comprensién del tiempo de los
flujos de efectivo. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados,

La informacién comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificacion a la
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.
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4.3

(Expresado en dblares estadounidenses)

2015: .

Menos de 1 Entreaiy 2 Entrezvy 5

ar¥io ano afioa

Préstamosy obligaciones financieras 86,006,062 9,365,174 -
Cuentas por pagar a proveedores 37.082,801 - -
Cuentas por pagar a entidades
relacionadas 52,140,753 - -
201

Menos de 1 Entrei1y =2 Entrezsy 5

ano afno afio

Préstamos y obligaciones financieras 73,566,790 15,692,743 -
Cuentas por pagar a proveedores 34,945,884 - -
Cuentas por pagar a entidades
relacionadas 40,131,703 - -

Administracién del riesgo de capital -

Los objetivos del Grupo al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas y mantener una
estructura de capital éptima para reducir el costo del capital.

El Grupo monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de los recursos ajenos
(incluyendo deudas bancarias y financieras corrientes ¥y no corrientes, cuentas por pagar comerciales y a
compaiiias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total se caleula como el

“patrimonio neto” més la deuda neta.

Los ratios de apalancamiento fueron los siguientes:

2015 2014
Préstamos y obligaciones con entidades financieras 95,431,236 89,259,533
Citentas por pagar a proveedores 37,082,801 34,945,889
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 52,140,753 40,131,703

Menos: efectivoy equivalentes de efectiv o

184,654,700
(24,293,603}

164,337,120
(23.357.702)

Deuda neta 160,361,187 140,979,318
Total patrimonio neto 65,536,555 73,051,200
Capital total 225,807,792 214,010,618
Raticde apalancamiento 1% 06%
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores libros de cada categorfa de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2015 2014

Corriente Nocorriente Corriente Nocorriente
Activos financieros medidaos al costo
Lfectivoy equivalentes de efectiva 24,202,603 - 23.357.702
Activos financieros medidos al costo amortizado
LCuentas por cobrar clientes 46,448,040 - 33,268,126 -
Ity ersiones finapcieras B,324.5b9 - 9,018,621 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 211,413 - 3,525,063 -
Otrascuentas per cobrar 6,951,043 1,807,253 5.260.,660 1,777.564
Total activos financieros 86,200,577 1,807,253 74,430,198 1,777,563
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Préstamos y obligaciones financieras 46,066,062 9,365,174 73.566,790 15,602,743
Cuentas por pagar a proveedores 37,082,801 - 14,945,889 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadns 52,140,753 - 40,131,703 -
Total pasivos financieros 175,289,616 9,365,174 118,644,377 15,602,7.03

El valor en libros de cuentas por cobrar a clientes, relacionadas, efectivo y equivalente de efectivo, y otros
activos y pasivos financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos
instrumentos y en relacion a las cuentas por pagar a relacionadas, a entidades financieras y emision de
obligaciones, estas son similares a su valor razonable pues devengan tasas de interés similares a las vigentes
en el mercado nacional e internacional.
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los eostos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los signientes:

Materias primas consumibles
Tastos de ersonal

Gastos por publicidad

Gastos de licencia

Gastos por servicios

legales,financieros ¥y de control

Gastos técnicos

Servicios legales financieros y
de control

Depreciacion

Amortizacion

Gastos distribucion
Mantenimiento
Arrendamiento

Baja de inventarios

Energia

Otros Im puestos

Otros gastos

Aseguramiento de la calidad
Litigation ¥ riesgos fiscales
Suministros de operacién
Provision litigios
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Costo de Gastos Gastos de
.. \ Total
ventis administrativos ventas

232,694,787 667,323 51,9690 233,414,071
34,441,634 13,760,928 25,745,994 73,948,550
2,000 - 40,130,258 40,132,267
28,503,204 - - 28,503,294
1,456,368 218,717 - 1,675,085
1,893,066 9,039,644 2,721,520 13,654,230
386,370 {1,804,977) (10,342} (1,518,940}
7:424,975 958,550 537,489 8,921,023
- 173,450 30,345 203,795
10,670 285 11,607,342 11,618,297
8,403,828 301,378 1,496,747 10,701,052
178,984 978,264 2,685,587 3,842,835
2,655,004 - 85.88¢9 2,740,983
4,778,738 108,172 315.737 5,202,647
1,050,128 4,829,791 1,560 5,881,470
4,711,324 5,047,792 1,533,359 11,292,475
411,529 - - 411,520
- 2,410,258 - 3,410,285
272,013 - - 272,01
- 1,573,016 - 1,573,010
330,274,820 39,672,600 86.033,454 456.880,874
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201

Materias primas consumibles
Gastos de ersonal

Gastos por publicidad

Gastos de licencia

Gastos por servicios
legales,financtervs y de control
Gastos técnicos

Servicios legales financieros y
de control

Depreciacion

Amortizacion

Gastos distribucion
Mantenimiento
Arrendamiento

Baja de inventarios

Energia

Otros Im puestos

Otros gastos
Aseguramientode la calidad
Litigation y riesgos fiscales
Suministros de operacidn
Provision litigios

POSICION EN MONEDAS DISTINTAS AL DOLAR ESTADOUNIDENSE

La posicién en moneda extranjera corresponde a euros y franco suizos, es presentada en su valor

correspondiente en délares estadounidenses, a continuacién:
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Casto de Gastos Gastos de Total
ventas administrativos ventas
231,888,440 30,054 (58,384) 231,860,110
21,180,524 16,189,967 24,653,366 72,023,857
- - 36,277,805 36,277,805
27,831,550 - - 27,831,550
683,070 2,067,271 - 2,750,350
1,233.258 6,470,625 3,644,550 11,348,433
1,431,409 {665,231) 78,448 844,620
6,800,565 030,643 1,602,836 9.334,04.t
- 81,572 29,372 110,94
746,311 - 11,128,023 11,875,273+
8,154,446 1,435,300 1,829,319 11,419,067,
95,619 1,026,673 1,374,099 2,496,391
2,499,720 - 288,364 2,788,084
4,838,786 209,001 291,444 5.339.321
1,231,202 4,714,569 - 5.945,771
4,508,809 7,187,491 2,623,955 14,320,345
213,842 - - 213,832
1,133,056 - - 1,133,054
- 1,427,377 - 1,427,377
324,470,706 41,105,402 83,764,tn2 449,340,21¢



NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en délares estadounidenses)

31 de diciembre del 2015

CHF EUR GBP APY
Activo
Inversiones financieras 2,338,044 1,217,458 - 40,934,709
Inversiones financieras (US$) 2,326,613 1,315,402 - 343,156
31 de diciembre del 2014
CHF EUR GBP JPY
Activo
Inversiones financieras 2,468,586 1,702,094 - 40,246,048
Inversiones financieras {US$) 2,518,065 2,102,462 - 337.267

Las siguientes tasas de cambio se aplicaron durante el ejercicio (moneda extranjera por US$1,00):

Tasa de cambio promedio

201
Francos Saizos (CHF) 0.90
Euros (EUR) 0.93
Yen Japonés (JPY) 119.29

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicién:

Efectivoen caja
Bancos locales
Bancos del exterior
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2014
0.93
0.76

107.64

201 2014
513,500 13,500
23,767,189 23,339.812
12,014 4.390
24,293,603 23,357,702
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EIL 31 DE DICIEMRBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

INVERSIONES FINANCIERAS

Comprende;
2015 2014
Robusta Asset Management Ltd., (RAML) (1) 7.093,744 7,319,780
Inversiones en Fideicom isos {(2) 1,210,825 1,698,841
8,304,569 9,018,621

(1) Corresponde a colocaciones en fondos de deuda y patrimonio administrados por la Entidad que se
encarga de la seleccion y monitoreo de fondos que son administrados por Nestlé Capital Management
Ltd,, la cual se encarga de administrar los activos de fondos de pensiones del Grupo Nestlé,

(2) Corresponde a inversiones mantenidas hasta el vencimiento principalmente en certificados de depésito
vy polizas de acumulacién con vencimiento en el corto plazoy se encuentran restringidas para garantizar

el pago de las obligaciones emitidas por el Grupo (Nota 15).

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

2015 2014
Clientes nacionaies (1) 51,255,998 37,901,304
(-) Provisién por deterioro de cuentas por cobrar (4,807,949) (4,633,178)
46,448,049 33,268,126

(1) No generan intereses y vencen en el corto plazo. A la fecha se habia recuperado aproximadamente

US$48,572,339.

A continuacion se muestra el movimiento de la provision de deterioro de cuentas por cobrar:

2015 2014
Saldo al inicio del adio 4,633,178 3,702,028
(+) Incrementos 174,771 931,150
(-) Utilizaciones - -
Saldo al 31 de diciemhbre 4,807,949 4,633,178

La Administracion de la Compafiia considera bajo el riesgo de crédito de sus cuentas por cobrar a clientes. A

continuacién se muestra un analisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

2015 2014
Por vencer 46,555,133 01% 31,186,841 82%
Vencidas
Flasta 30 dias 16,002 0% 2,147,857 6%
31 a 60 dias 2,355 0% 30 o%
61 a 150 dias 753,747 L% 113,069 0%
Mis de 151 dias 3,927,861 8% 4,453,507 12%
Total vencidas 4,700,865 9% 6,714,463 18%
Total 51,255,998 100% 37,901,304 L00%
e ———— -] e ———— = === ]
INVENTARIOS
Composicion:
2015 2014
Producto terminado (1) 21,357,613 24,8:8.,044a
Materias primas (2) 17,925,366 14,992,605
Materiales y repuestos (3) 5,232,316 32,930,817
Material y embalaje 2,919,737 3.138,230
Procuctos en proceso 2,875,301 1,938,660
Productos en transito 2,747,497 4,805,579
53.057.830 53,623.935

(1} Corresponde a productos terminados producidos por el Grupo y otros no producidos provistos
principalmente por sus compaiiias relacionadas como leche, jugos de frutas, industrializados, néctares
de frutas, tango, wafer amor, galletas muecas entre otros.

(2)  Comprende principalmente materia prima como leche, jaleas, dulces, siropes tanto nacionales como
importados, derivados de cacao harina, azdcar, levadura.

(3}  Comprende repuestos de maquinaria, herramientas, quimicos, accesorios, combustible, materiales de
empaque, materiales directos, filtros, repuestos para maquinaria, entre otros.
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

13.

14.

(Expresado en délares estadounidenses)

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Composicion:
2015 2014
Cuentas por cobrar em pleados 2,656,340 2,154,214
Garantias judiciales 172,193 172,103
Préstamos ganaderos 166,643 231,424
Instituciones gubernamentales 87,558 457,929
Reclamos 45,000 45,000
Otros 2,824,209 2,208,906
6,051,943 5,269,666
Cuentas por cobrar em pleados - largo plazo 1,807,253 1,777,563
8,759,196 7,047,229
INTANGIBLES
El movimiento es el siguiente:
2015 2014
Salde Inicial 1,108,403 691,628
Adiciones netas 143.490 527,719
Amortizacién del afio (2z03,795) (110,044)
Total al 31 de diciembre (1) 1,048,098 1,108,403

(1} Corresponde principalmente a Proyectos de desarrollo de ERP de Ia Compania US$710,706 (2014:

US858,404)
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 3: DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

PRESTAMOS Y OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS

Se componen de:

Ald lde diciemhre del20 15

Tasadeinterés  CGamntia Comiente Nocomente
Sobregiros bancarios - hdustrin1Surndu § . A. 19,551 -
Preswamos bancarpg,
Bonco Boelivadzno S AL 8.83% Firmas 2.500,000 -
Banco de Guayaguil5. A, 7.15-9.330% Firmas 6,300,000 -
Banco ntemacionalS.A. 6.98-9.33% Fimma s 7.850,297 -
Citbank NA Ecuador 6.89-90.33% Finnas 14,000,000 -
Produbanco 5. A, 8.17-96.33% Firmas 3,000,000 -
Ihtereses porpagar 439,503
39,059 300 -
Obligaciones financieras:
(ibligaciones Sere 6, 7,8, 9y 10 J.50% - 5.25% i1 218,896,645
Obligaciones Sene L1, 12 y 13 3.25%-4.00% n 7,016,537
Obligaciones Serie 15 5.00%-5.25% th 4,093 433
Intereses porpagar 361,435
Fidekomise de filularzacion de Flujos - Nestlé 2} 6,328,601 9365171
46,986,711 9.365.1074
36,066,062 D.365.174

Aldlde diciembre dei2014

Tasa de intenis Gamntia Curmente Mo comente
Sobregiros bancanos - hdusidalSurindu 5. A, 17,971
Prestames bancanos:
Banco htemacionald A, .94 % Finnas 3,600,000 .
Ciibank NA Ecuador 6.80% Finmas 4,000,000 -
Pichincha C.A. T 2% Finmas 4,850,000 -
ntereses porpagar 47,708
14,497,708 -
Oblizaciones hnancicas:
(dhiigaciones Serie | 3.25%- 4.00% 1)) 19,455,636 -
Obligaciones Seng 2 3.25% - 4.00% L 14,173,885 -
Obligaciones Seng 3 4.0 1} 14,936,118 -
hteréses porpagar 326,858 -
Fideocomiso de Titularzacibn Nesik ] 1,054,614 15,602,743
58,951,111 15.A92.743
73,448,819 15,692,743
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

(1)

(2)

La Controladora durante el afio 2014 realiz6 la oferta piblica de los valores que se emiten como
parte del proceso de titularizacién de flujos por US$50,000,000. La emisién de dichos titulos
valores fue aprobada por la Junta General de Accionistas de la Compaiiia el 15 de mayo del 2014y
por la Superintendencia de Compaiiias el 11 de septiembre del 2014. La composicion de dichos
valores y sus caracteristicas se detallan a continuacién:

i)

Emision de obligaciones:

En el afio 2015 se emitieron obligaciones de las series 4,57, 8,9,10, 11, 12 y 15 por
US$51,692,042 en titulos cuyos plazos varian entre 180 y 359 dias. Los titulos de las
obligaciones se pagan a una tasa de interés que varia entre el 3,50% v 5,.30%. El proceso de
emisién de obligaciones es manejado a través de Plusvalores Casa de Valores.

ii) Cumplimientos y mecanismos de garantia:

De acuerdo lo sefiala 1a codificacion de las Resoluciones del Consejo Nacional de Valores en el
articulo 11, Seceion I, Capitulo ITT, Subtitule I, Titulo IT1, ] emisor debe mantener los siguientes
resguardos mientras se encuentren en circulacién las obligaciones:

Determinar al menos las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones financieras,
para el cumplimiento del objeto social del emisor:

¢  Mantener un capital de trabajo positivo
La razén de liquidez o circulante deberi ser mayor a o igual a uno (1)

»  Los activos reales sobre los pasivos exigibles deberan permanecer en niveles de mayor o
igual a uno (1), entendiéndose como activos reales a aquellos activos que pueden ser
tiquidados y convertidos en efectivo.

*  No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora

Mantener, durante la vigencia de la emision, la relacién activos libres de gravamen sobre
obligaciones en circulacion, segin lo establecido en el articulo 13, Sececidn 1, Capitulo III,
Subtitulo I, Titule I11, de Ias Codificacién de las Resoluciones del C.N.V

El proceso de titularizacion de flujos tiene los signientes mecanismos de garantfa: i} Depésito en
garantias: Serd reajustado conforme el proceso de titularizacién lo requiera; ii) Exceso de flujos
de fondos: Medio de reposicion del depésito en garantia; v, iii) Garanta subsidiaria: La
Compania se compromete a transferir al Fideicomiso todos los recursos suficientes para el pago
de sus pasivos.

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, la Administracion de Ia Compaiiia informa que ha dado
cumplimiento a las obligaciones descritas en los parrafos precedentes.

Corresponde al saldo a liquidar de los recursos recibidos por la segunda titularizacién de flujos
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dblares estadounidenses)

efectuada en el 2010 y 2011, La obligacién adquirida se cubre de acuerdo al vencimiento de los
titulos emitidos y adquiridos por el péblico a través del mercado bursatil, que se extienden hasta
marzo del 2015. El proceso de titularizacion es manejado a través del Fidecomiso Segunda

Titularizacién de Flujos Nestlé Ecuador.

Aflos 2015 2014
2015 - 6,328,661
2016 9,365,174 9,364,082

9;_:_;_6_15,174 15,602,743

Los titulos, cuya calificacidn de riesgo al 23 de septiembre del 2014 otorgada por Bankwatch Ratings
S.A. es "AAA”, tienen las siguientes condiciones y formas de pago:

Titulo Tasa (fija anual} Amortizacién del capital Pago intereses
Serie B 7.75% Anual Trimestral
Serie C 8.25% Anual Trimestral
Serie D 8.75% Anual Trimestral

16. CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicion:
2015 201
Proveedores locales 30,390,882 32,462,027
Proveedores exterior 6,601,919 2,483,857
37,082,801 34,945,884

17.  SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones y saldos realizadas durante el afio 20 15 ¥ 2014
con entidades y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacion de compaiiias relacionadass a las
compaiiias con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Compasia;
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NESTLE ECUADOR. S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

2015 2014
Ventas e ingresas:
Producto terminade:
Nestle USA Inc - 89,609
Nestlé Chile 8 A - 1,527,024
Nestlé del Colombia S.A. 3,764,635 4,693,960
Nestlé Venezuela S. A, 2,108,640 3,695,280
Nestrade 5.4, 77,853,764 70,149,831
Nestle Trinidad and Tobage Lim ited - 16,041
Nestlé Espafia S.A. - t3,207
Marcas Nestle SA de CV - 269,350
Nestle Caribbean Inec. - 104,787
83,727,039 80,760,889
Servicios téenicos, administrativos y operaciones, lesales financieras v de control:
Nestle Centroamerica S.A. - 2,326
Nestle Purina Petcare De Colom bia - 5,045
Nestle USA Inc 467,450 51,657
Centres de Recherche 724,218 759.853
Com estibles La Rosa S.A. 774 84,0106
Corporacion Inlaca C.A. - 12,442
Dairy Partners Américas 788 21,380
Nestec S.A. - 3,928
Nestle Argentina S.A. 3,106 2,326
Nestlé Brasil Ltda. 2,792 28,128
Nestlé Cadipro 5.4, - 6,438
Nestlé Chile § A 21,3:8 3,714
Nestié de Colombia S.A. 25,629 181,580
Nestle Dominicana, S.A_ de C.V. 3,196 2,326
Nestlé Espafia 5.A. - 4,707
Nestle Guatemala 8.4, 5,020 32,584
Nestie International Travel Retail - 264,362
Nestle Mexico, §.A. de C.V. 78,000 6,450
Nestlé Operational Services - 152,288
Nestle Perit 5.A. 16,929 6,978
Nestle Purina Petcare Company 3,525 6,078
Nestle SBervicios Corporativos, S.A. 3,196 2,327
Nestle Servicios Industriales, S.A. - 2,327
Nestlé Venezuela 8. A, 46,814 114,018
Marcas Nestle, 8.A. De C.V. 2,062 -
Nestle Jamaica Ltd. 700 -
Nestle Japan Ltd. 34,294 -
Nestle Nicaragua, S.A. 1,598 -
Nestle Operational Services Worldwide S.A. 170,939 -
Nestle UK Ltd 540 -
Nestrade S.4. 306,545 -
1,920,822 1,757,974
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en délares estadounidenses)

Compras:

Materia prima:
Nestle Chile S A
Nestle De Colombia S.A.
Nestle Mexico, S.A. de C.V.
Nestle Nederland B.V.
Nestrade S.A.

Material de embalaje:
Nestle Chile S A

Producto terminado:
Nestle De Colombia S.A.
Com pania Nestle Costa Rica 8.A.
Nestle Argentina S.A.
Nestle Brasil Ltda
Nestle Chile 5 A
Nestle De Colombia S.A.
Nestle Deutschland AG
Nestle Mexico S.A. de C.V.
Nestle Nederland B.v.
Nestle Panama S.A,
Nestle Peru S.A.
Nestle Purina Petcare Company
Nestle Purina Petcare De Colom bia
Neslle Suisse S.A.
Nestle USA Inc
Nestle Espana, S.A.
Nestle Mexicn, S.A. De C.V.
Nestle UK Ltd
Nestrade S.A.

Regalias y asistencia téenica
Nestee 5.A.
Societé des Produits Nestlé 5. A,
Fonterra Co-operative Group Limited
New Zealand Milk Brands Limited
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2015 2014
- 77.832
- 13,168
127,396 164,954
21,374 40,480
16,337 -
165,107 296,533
- 408,902
35,330 66,538
- 1,742,004
565,536 557,975
6,157,910 10,908,299
10,971,981 13,184,778
2,211,170 4,672,794
420,658 411,410
- 3,073,293
549,127 533,416
35,162 16,949
985,065 814,469
331,584 350,590
4,403,506 3,199,994
55,248 58,195
317,402 141,531
278,701 -
4,541,245 -
288,247 -
16,884 -
32,164,758 39,731,936
13,938,055 12,965,007
13,938,055 12,965,067
- 950,808
- 950,808
27 . 876,109 27,831,750
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

2015 201
Servicioslegales financieros v de control:
Chocolates Garote S5.A - 3,850
Nestec S.A. 2,865 o7 ,222
Nestle De Colombia S.A. 19,403 9,081
Nestle Guatemala, 5.A. 104,315 36,550
Nestle Operational Services - 16,363
Nestle USA Inc 208,441 47,060
Servcomn SA 17,041 49,602
Nestle Waters Management & Technology 8,971 -
Nestrade 8. 4. 59,010 -
420,045 220,737
Im portacion de propiedad plnata y equipos
Nestle De Colombia S.A. - 22,681
Nestrade 5.A. 2,362,048 590,535
2,362,048 613,210
Gastos de operacidn, administracion v ventas
Hestte Dubai Manufacturing LLC - 30,737
Nestlé Osterreich GmbH - 1,522
Cereal Partners Mexico S.A, de C.V 260,596 203,036
CPW Mexico, 8. de R.L. de C.V. 184,498 146,956
Nestec §.A. 116,107 212,075
Nestec York Ltd 13,993 23.974
Nestle Brasil Ltda 2,044,625 1,998,178
Nestle Centroamerica, 5.A. 37,088 2,057
Nestle Chile S A 52,207 55,572
Nestle De Colom bia S.A. 1,378,720 114,493
Nestle Deutschiand AG 1,810 2,050
Nestie Globe Inc. 237,403 3,792,278
Nestle Guatemala, S.A. 347,713 190,540
Nestle Nedertand B.V. - 605
Nestle Operational Services - 1,040,566
Nestle Peru S.A. 22,536 8,781
Nestle Purina Petcare Company 296,902 196,929
Nestle SA 989,045 725,031
Nestle Servicios Corporativos, S.A. 57,931 92,226
Nestle UK Lim ited 33,7809 032
Nestle USA Inc 49,051 41,812
Nestle Waters Management & 16,251 327
Nestrade S.A. 147,062 634,523
Servceom SA 133,843 24,931
Compania Nestle Costa Rica S.A. 47,100 -
6,469,109 9,540,128
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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20153 201
Gastos de operacién, administracién v ventas

Nestle Argentina S.A. 11,647 -
Nestle Espana, S.A, 1,698 -
Nestle Mexico, S.A. De C.V. 8,298 -
Nestle Gperational Services Worldwide 8.4, 3,389,572 -
Nestle Panama S.A. 2,809 -
Nestle Purina Petcare De Colombia 8.4, 12,325 -
Nesile Regional Globe Office North America Ine 1,622,874 -
Nestle Suisse 5.A. 583 -
Nestle Venezuela 8.4, 25,190 -
Dairy Partners Americas - 313,017
Dairy Partners Americas Brasil Ltda - 1,268,485
Nestle Servicios Industriales, §.A. De C.V. 1,003 -
Nestle India Limited 1,305 -

5,077,305 1,581,501

Composicién de los saldos con compaiiias y partes relacionadas:
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Cuentas por cobrar:

Societe Des Produits Nestle S.A.

Nestec 5.A.

Nestle Operational Services Worldwide S.A.
Nestle Mexico, S.A. De C.V.

Nestle De Colombia S.A.

Globe Center South America

Centres De Recherche Et Developpement Nestle
Nestle Venezuela S.A.

Nestle Argentina 5.A.

Nestrade-Nestle World Trade Corporation
Nestle Brasil Ltda.

Dairy Partners Americas Manufacturing Brasil Ltda.

Nestle International Travel Retail S.A.
Corm estibles La Rosa S.A.

Nespresso Deutschland GmbH

Nestle Guatemala, S.A.

Nestle Usa, Inec.

Nestle Chile S.A.

Nestle Purina Petecare De Colombia S.A.
Nestle Peru 8.A.

Nestle Purina Petcare Company

Nestle Servicios Corperativos, 8.A. De C.V.
Nestle Servicios Industriales, S.A. De C.V.
Nestle Centroamerica, S.A.

Nestle Dominicana S.A.

Nestle Dubai Manufacturing Llc

Cadipro S.A.
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201 2014

12,579,494 12,647,183

7,139,724 7+207.,412
64,943 -
40,558 -

36,903 79,8370
36,389 -

15,243 81,358

13,420 4,283,676

10,7360 23,704
4,139 -

1,982 1,665

20 214

- 86,142

- 34,899

- 22,824

- 13.511

- 6,798

- 3.714

- 3,187

- 1.478

- 2,478

- 2,327

- 2,327

- 081

- 8206

- 287

{258) 46,821

19,043,793 24,554,682
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Cuentas por pagar:

Nestrade-Nestle World Trade Corporatien
Nestle Brasil Ltda

Nestle Chile S.A.

Nestec 5.A.

Societe Des Preduits Nestle S.A.
Nestle Mexico, S.A. De C.V.

Nestle Business Services S.A.
Nesile De Colombia S.A.

Nestle Purina Petcare De Colombia
Nestle Regional Globe Office
Societe des Produits Nestle S.A.
Nestle 5.A,

Nestle Espana S.A.

Nestle Peru S.A,

Nestle Guatemala S.A.

Nestle Nederland B. V.

Nestle Deutschland Ag

Nestle Purina Petcare Company
Nestle Uk Lid

Nestle Usa,Inc.

Nestie Suisse §.A,

Cereal Partners Mexique

CPW Mexico S. de R.L. de C.V.
Nestle Waters Manage. Technologies
Nestie Venezuela S.A.

Nestle Centroamericana §.A.
Servcom S.A.

Nestle Nederland B.V.

Nestie Servicios Corporativos, 8.A. de C.V.

Nestle India

Nestle Servicios Industriales, S.A. de C.V.
Nestle Globe Inc.

Compania Nestle Costa Rica Sa
Cereal Partners Worldwide S.A.
Globe Centre South America
Nestle Panama S.A.

Marcas Nestle S.A., de C.V.
Nestle Argentina S.A.

R&D - York

DPA Brazil Manuf. Milkpowder
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2015 201
10,771,419 10,052,805
1,821,510 512,758
1,603,634 2,657,138
985,797 213,961
700,674 -
429,706 826,732
421,774 80,534
394,022 945,217
208,462 508,573
198,203 -
179,822 182,389
158,620 -
155.523 -
138,889 170,781
117,144 191,630
108,458 214,743
101,867 73.338
98,780 105,567
89,348 -
54,583 164,054
50,462 37.5332
48,102 1,936,556
26,497 36,858
19,622 -
14,968 -
10,019 -
9,917 v
3.575 9,263
2,190 9.475
1,673 -
784 -
- 237,520
- 128,312
= 44)700
- 28,329
- 18,302
- 17,460
- 5,638
- 2,652
- (59)
19,106,044 19,432,753
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 20153
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201 2014

Cuentas por pagar:

Dividendos por pagar:

Enterprises Maggi S.A, 6,060,573 5,945,383

Nestlé S.A. 21,605,923 11,655,730

DPA (Holding 5.A.) 5,278,213 3,097,843
33,034,709 20,698,056
52,140,753 40,131,703

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracion de la Compaiifa incluye miembros clave constituidos por el Presidente Ejecutivo, la
Gerencia General y las Gerencias Administrativas. La compariia cuenta con Directorio. El gobierno v la
administracion estn a cargo de la Junta General de Accionistas la cual es dirigida por el Presidente

Ejecutivo,

Los costos por remuneraciones del personal clave son los siguientes:

201 2014

Pago a ejecutivos clave de la Administracién 5,100,718 5,715,641
IMPUESTOS
Composicion:

2015 201

Impuestos por recuperar;

Impuesto al Valor Agregado IVA 175,770 -
Impuesto por pagar:

Impuesto a la renta por pagar 12,022,201 6,830,811
Retenciones de Impuesto a la Renta 5,278.597 4,720,984
Impuesto al Valor Agregado (IVA) 6,508 187,410
Retenciones de Impuesto al Valor Agregado (IVA) 56,727 35,775

5,341,832
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4,953,169
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADOQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en ddlares estadounidenses)

La composicién del gasto de Impuesto a la renta es el siguiente -

2015 2014
Impuesto a fa renta corriente: 19,293,411 14,194,383
Diferencia de Impuesto afics anteriores - 1,175
Impuestoe pagado por anminstia tributaria 1,069,861 475,330
Impuesto a la renta diferido: (117,196) 2,000,012

20,246,076 160,760,900

Conciliacién tributaria - contable del impuesto a 1a renta del afio ~

A continuacion se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre por los afios 20 15y
20142

201 2014

Utilidad antes de participacion laboral 57,589,231 03,034,509
Menos - Participncion de los trabajadores en las utilidades {8.643,878) {9.,555,678)
Utilidad antes de impuestos 48,945,353 53,478,811
Mas - Gastos no deducibles (1) 28,751,970 11.833,442

Utilidad base tributaria 87,697,323 05,312,323

Impuesto de utilidad gravable 20% 20%
Impuesto a la renta 19,203,411 14,368,711

(1) Incluye principalmente ajuste por transacciones relacionadas.
Situacion fiscal

A la fecha de emision de estos estados financieros, los afios 2012 al 2015 estan sujetos a una posible
fiscalizacion.

A continuacién se detalla el proceso fiscal que la Controladora y sus compaiiias relacionadas mantiene con
el Servicio de Renta Internas:

Nestlé Ecuador S.4A.;

- Fiscalizacién de la declaracion de Impuesto a la renta del 2009, Resolucién No.
117012012013RREC071546 (Juicio No. 19504-2013-0066)

Con fecha 28 de diciembre del 2012, el Servicio de Rentas Internas notifico a la Compaiiia el acta final
de determinacion No. 172012011372, correspondiente al Impuesto a la renta del ejercicio fiscal 2009,
en la cual establecio diferencias a pagar. El 23 de diciembre del 2013 la Compaiifa pagd las diferencias
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aceptadas y presentd un reclamo administrativo en contra del acta de determinacién tributaria
impugnando diferencias de impuesto por US$2,717,641 (excluyendo intereses y recargos), El 3o de
octubre del 2013 la Administracién Tributaria contesté la demanda interpuesta por la Compaiiia, el
16 de diciembre del 2013 el tribunal atiende lo solicitado por las partes y define a partir de marzo del
2014 la fecha de la diligencia de exhibicién de expedientes administrativo de acta de determinacion.
En el mes de julio del 2015 la Compaiifa acogiéndose a la amnistia tributaria cancelé US$2,087,934
dando el proceso por concluido.

- Resolucion No. NAC-0370

El Servicio de Rentas Internas mediante resolucién No. NAC-0370 de mayo de 2003 rechazo la peticién
de la Compafiia por un reclamo de pago indebido y malta por modificacién de comprobantes de venta
correspondientes al afio 2001. La Compafifa interpuso una accion contenciosa tributaria en contra de la
resolucion antes sefialada y mediante providencia de fecha 29 de agosto de 2003, se abrié el término
probatorio para las partes. Actualmente esta accién se encuentra en la Segunda sala del tribunai distrital
de lo Fiscal, sin embargo, la cuantia asciende a US$50,634. La Compaiia cuenta con argumentos
legales vilidos y soportes de prueba de conformidad con la Ley, por consiguiente, a criterio de la
Administracién, este caso debera ser fallado a su favor.

- Acta de determinacion 17201524901041801, Resolucion No. 117012016RRECo023258
{Juicio No. 17510-2016-0066)

Con fecha 28 de julio del 2015, el Servicio de Rentas Interna notificé a la Compaifa el acta de
terminacién No.17201524901041801, correspondiente al Impneste a la renta del ejercicio fiscal 2011,
la cual establecié diferencias a pagar de US$5,872,751 y un recargo del 20% sobre el principal de
US$1,174,550. Con fecha 25 de agosto del 2015 mediante reclamo administrativo se impugné el
contenido del acta de determinacidn tributaria en la que se solicité dar de baja ciertas glosas
contenidas en el acto administrativo antes mencionado y se procedit a cancelar US$13 1,635
correspondiente a valores aceptados durante la etapa de auditoria.

El 25 de noviembre se presentaron los argumentos y documentacion soporte necesaria para
desvirtuar la totalidad de la glosa impugnada dentro del periodo de prueba. Al 31 de diciembre del
2015, la Compaiiia ha registrado una provisién por US$5,312,003 en concepto de esta acta de
determinacioén.

- Procesos laborales
La Compaiiia se encuentra defendiéndose de acciones laborales propuestas por ex trabajadores en
contra de la Compaifiia, que reclaman US$224,075 por indemnizaciones. Los procesos han sido
remetidos a la Corte Nacional de Justicia y a la fecha no se han emitido las sentencias respectivas. La

Compaiifa cuenta con argumentos legales validos y soportes de prueba de conformidad con Ia Ley, por
consiguiente, a criterio de la Administracién, este caso debera ser fallado a su favor.,
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Ecuajuges S.A.;

Fiscalizacién de la declaracién de Impuesto a Ia renta del 2008 ¥ 2009 -

La Compaiifa mantenia acciones contenciosas tributarias de impugnacién en contra de actas de
determinacion tributarias por diferencias de impuestos determinadas por la Administracion tributaria
como resultado de la revisién de las declaraciones de impuesto a la renta de los afios 2008 ¥ 2009 por
US8739,972 y US$872,797 respectivamente. La Administracion de la Com pafiia acogiéndose a la
amnistia tributaria con fecha 14 de julio del 2015 canceléd a la Autoridad Tributaria US$740,249 v
US$768,009 en concepto de las determinaciones tributarias de los afios 2008 ¥ 2009.

Fiscalizacién de la declaracién de Impuesto a la renta del 2011 -

En marzo del 2014 la Compaiifa recibié de la Administracion Tributaria la orden de determinacion N 0.
RNO-FITDETC14-00002 en la cual el Servicio de Rentas Internas dispone el inicio del proceso de
determinacion de las obligaciones tributarias correspondientes al Impuesto a la renta del afio 2011. En
enero del 2015, el Servicio de Rentas Internas notificé con el Acta Borrador de Determinacion No.
DZ9-AGFADBC15-00000001 ciertas diferencias, sobre las cuales 1a Administracién de la Companifa
con fecha 9 de febrero del 2015 envi6 las debidas justificaciones. El 13 de marzo de 2015 la Compania
fue notificada del Acta de Determinacién definitiva, la que establece diferencia de impuestos a pagar
por US$188,054. La Administracion acogiéndose a la amnistia tributaria con fecha 14 de julio del
2015, canceld el valor adeudado a la Autoridad Tributaria.

Accién contenciosa tributaria de impugnacién de Impuesto a la renta e IVA de los afios
1994, 1995 ¥ 1996 -

Con fecha 27 de febrero de 1997 la Compaiifa fue notificada con las actas de fiscalizacién No.
17.0.005/98 CE; 17.0.006/98 CE y 17.0.005/98 CE; en concepto de Impuesto a la renta de los
ejercicios fiscales 1994, 1995y 1996. Adicionalmente las notificaciones con las actas de fiscalizacion
No. 17.0.004/98 IVA/CE; 17.0.004/98 IVA/CEy 17.0.006/98 IVA/CE en concepto del Impuesto al
Valor Agregado de los ejercicios fiscales 1994, 1995 y 1996. El Servicio de Rentas Internas el 15 de
septiembre de 1998, emitid la resolucion No. 04624 en la que se modificé el contenido de las actas de
fiscalizacion antes indicadas. El 6 de abril de 1999 Ecuajugos fue notificada con la resolucién No. 562
suscrita por los vocales del comité tributario la resolucidn de wltima instancia administrativa, la cual
nego el recurso de reposicion interpuesto por la Comparifa.

Con fecha 30 de abril de 1999 se present6 una accion contenciosa tributaria para impugnar la
resolucion No. 562. El proceso recayé en la Primera sala del Tribunal Distrital No. 1 signando el
proceso como juicio de aceptacion tacita No. 17501-1999-18930-M. Al momento se estd a la espera de
la sentencia respectiva. La compaiiia ha provisionado por este proceso US$1,554,704 registrados como
gasto administrativo (ver Nota 19).
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Industrial Surindu S.A.

- Fiscalizacién de la declaracién de Impuesto a la renta del 2007 -

La Compafiia se encuentra impugnando antes el Tribunal Distrital de lo Fiscal diferencias de Impuesto
a la renta por US$356,335 (excluyendo intereses) establecidas por la Administracién tributaria como
resultado de la revisién de 1a declaracién del Impuesto a la renta del afio 2007. El 13 de noviembre del
2011 se llevé a cabo la diligencia de exhibicion e inspeccién del expediente administrativo y de la
contabilidad de la Compaiiia. La Administracién de la Compaiiia acogiéndose a la amnistia tributaria
con fecha 14 de julio del 2015 cancelé a la Autoridad Tributaria US$ 236,014 en concepto de las
determinaciones tributaria del afio 2007.

- Fiscalizacion de la declaraciéon de Impuesto a la renta del 2009 -

El Servicio de Rentas Internas en el afio 2013, mediante acta de determinacion de Impuesto a la renta
del afio 2009 establecié diferencias de impuesto por pagar por US$367,860 (sin considerar intereses y
recargos). La Compaiifa present6 una demanda de impugnacitn ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal.
La Administracién de la Compaiiia acogiéndose a la amnistia tributaria con fecha 14 de julio del 2015
cancel a la Autoridad Tributaria US$323,717 en concepto de las determinaciones tributaria del afio
2009.

Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de
la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas
compafifas que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales
{dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo perfodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a
US815,000,000 (Anexo ¢ Informe o US$3,000,000 solo presentar Anexo}. Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el
mes de septiembre del 2016 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracion
de impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Adicionalmente aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados
¥ que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estin exentos de la
referida normativa

La Administracién del Grupo considera que: i) basada en los resultados del estudio de precios de
transferencias del 2014, el que concluyd que no existan ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese
1o, y ii) en el diagndstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, para las
transacciones del 2015, ha concluido que no habré impacto sobre la provision del Impuesto a la renta del
ano 2015. El estudio final estara disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias.
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Otros asuntos - Reformas Tributarias

En diciembre del 2015 fue publicada la Ley Organica de Incentivos a la Produccitn ¥ Prevencion del
Fraude Fiscal y su respectivo Reglamento, en los cuales se establecen reformas al Cddigo Organico
Tributario, a la Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento, al Codigo Orgéanico de la
Produccion, Comercio e Inversiones y a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria, que rigen a partir
de enero del 2015, :

Las principales reformas estdn relacionadas con los siguientes aspectos:

Reconocimiento de impuesto diferido para fines tributarios.

Establecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i} regalias, servicios
técnicos, administrativos y de consultoria prestados por partes relacionadas del exterior; ii}
promocion y publicidad; iii) remuneraciones pagadas a los ejecutivos.

*  Extensién a 10 afios del periodo de exoneracién del pago de Impuesto a la renta, en el caso de
inversiones nuevas y productivas en los sectores econdmicos determinados como ss basieas. Este
plazo se extiende por 2 afios mas en caso de que dichas inversiones se realicen en cantones fronterizos
del pais.

»  Condicionantes para la deducibilidad de los valores registrados por deterioro de los activos
financieros correspondientes a créditos incobrables generados en el ejercicio fiscal y originados en
operaciones del giro ordinario del negocio;

*  Se establece una tasa compuesta de Impuesto a la renta entre el 22% vy el 25%. dependiendo del
domicilio del accionista de la empresa.

»  Sefijaen el 35% la tasa de retencidn en la fuente en remesas a paraisos fiscales.

La Administracion del Grupo ha evaluado dichas reformas y considera que no tiene impactos relevantes
con relacién a los cambios establecidos en la legislacién al 31 de diciembre del 20 15.

Impuesto a la renta diferido

El analisis de impuestos diferidos pasivos es el siguiente:

201 2014
Im puestos diferidos pasivos:
Im puesto diferide active que se liquidaran después de 12 meses 1,615,381 1.547,369
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El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Al1l deenerode2014

Crédito a resuitados por im puestos diferidos
Al 31 de diciembre del 2014

Crédite a resultados por impuestos diferidos

Al 31 de diciembre del 2015

uss
602,790
(2,150.159)
(1,547,369}
{68,012)
{1,615,381)

Ll movimiento del Impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Por
proprdades

planta y Jubitacion

cauinos paironal Ot Toigl
Impuestes dileridos pasivos y aclivos:
Allde enerm de 2014 {1L,308) 208,461 253,357 450,510
thebite)erédilo a resullados porimpuestos dileddos (365 15 5,828 151864 37,287
Aldlde diciembre de]2014 1376.7131 259,289 605,221 487,797
Déhilo a msullados porimpuestos dilkndos {56,993 259,250y (199, 479 {515,761
Aldtde diciembre del2015 1433,706) - 15,743 (27964

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2015 y 2014 se muestra

a continnacion;

[Ttilidad del afio antes de Impuesto a la renta
Impuesto a la renta - tasa nominal

Efecto fiscal de los ingresos excentos/gastos no
deducibles al calcular la ganancia fiscal

Mis - gastos no deducibles

Mds - pastos de anmistia tributaria

M4ds - gastos de impuesto a la renta diferido

(Gastos por impuesto

Tasa efectiva
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2015 201,
48,045,343 53,478,831
10,767,975 11,765,343
8,525,435 2,430,215
1,060,861 475,330
(117,196) 2,000,012
20,246,076 16,760,900
41% 31%
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OBLIGACIONES SOCIALES

El movimiente de la provisién por jubilacién patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

Al1 deenero

Costos por servicios corrientes

Costo por intereses

Aportesde los em pleados

Pérdida (ganancia) actuarial reconocida
Prestaciones pagadas

Reduccionesy liquidaciones

Al 31 de diciembre

Composicién:

Porcién corriente
Porcidén no corriente

Jubilacidn

Desahiicio

Los importes reconocidos en las cuentas de resuitados son los siguientes:

Costos por servicios corrientes
Costo por intereses

Aportes de los empleados
Reducciones v liquidaciones

Al 21 de diciembre
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2015 2014 2015 2014
13,900,144 13a777r186 2,290,953 2»3131635
1,001,210 1,074,008 274,187 206,725
1,162,658 1,179,757 194,700 198,215
(28,184) (31,828) - -
(878.052) (450.568) (272,572) (33,355)
(1,322,012) {(1,234.458) (212,291) (484,267)
(186,890) (413,953) - -
13,648,875 13,900,144 2,274,975 2,290,953
201 2014
1,130,210 1,356,041
14,793,641 14.834,456
15,923,851 16,191,007
Jubilacién Desahucio
2015 2014 201 agy
1,001,210 1,074,008 274,187 296,725
1,162,658 1,179,757 194,700 198,215
{28,184) {31,828) - -
(186,890) {413,953) . -
1,948,794 1,807,084 468,886 494,940
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

Las principales hipétesis actuariales nsadas fueron;

201 201
Tasa de descuento 8.75% 8.75%
Tasa de incremento salarial (incluy e ascensos labarales) 3.00% 7.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.00% 2.50%
TFabla de rotacién {promedio) 13.44% £1.80%
Vida Laboral Promedio Remanente 8.6 8.5
Tabla de mortalidad e invalidez (1) TMIESS 2002 TMIESS 2002

(1)  Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el aiio 2002,

CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, et capital suscrito y pagado de la Controladora comprende 1,776,760
acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una; el capital suscrito y pagado al 31 de diciembre del
2015y 2014 de Ecuajugos S.A. comprende 521,583 acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una vel
capital suscrito y pagado de Industrial Surindu al 31 de diciembre del 2015 ¥ 2014 comprende 3,000,000
acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADQS

Legal

De acuerdo con la legislacién vigente, la Controlante y compaiias relacionadas deben apropiar por lo
menos el 10% de la utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva aleance el
50% del capital suscrito. La reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede
ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas. Al 31 de diciembre del 2015 y 2014 la reserva aleanza el
65.86% del capital suscrito.

Distribucion de dividendos

Durante el afio 2015 de acuerdo a lo dispuesto por las Junta General de Accionistas de la Controladora y

companias relacionadas se distribuy6 dividendos por US$36,402,867 correspondientes a utilidades de
afios anteriores (2014: US$35,506,465)
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 21 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

Resultados acumulados - Proveniente de la adopcién por primera vez de las “NIIF”

La Superintendencia de Compajiia del Ecuador mediante Resolucion SC.G.ICI.CPAIFRS.11.007 del g de
septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28 de octubre de 2011 establecid que el
saldo acreedor resultante de los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de “NIIF” y que se
registraron en el patrimonio en una subcuenta denominada “Resultados acumuladas provenientes de la
adopcién por primera vez de las NITF” separada del resto de los resultados acumulados, no esta sujeto a
distribucion a los accionistas, excepto en el caso de liquidacién de 1a Compaifa, pero puede ser utilizado
para aumentar el capital, en la parte que exceda el valor de las pérdidas acumuladas y las del 0ltimo
ejercicio econdémico si las hubieren.

En 2014, acogiéndose al criterio de Ia Superintendencia de Compaiiias, la Controladora y las compaiifas
relacionadas transfirieron de esta cuenta a utilidades disponibles US$3,160,574 a fin de que la cuenta
Resultados Acumulados Provenientes de 1a Adopeitn por Primera Vez de las NIIF registre el efecto de
tales ajustes al inicio del periodo de transicin, una vez de al final del periodo de transicién como fue
registrado por la Compaiiia.

CONTRATOS SUSCRITOS

i) Contrato por utilizacién de marcas —

La Contralora utiliza las marcas de Nestlé S.A., de Societé des Produits Nestlé S.A. y recibe asistencia
téenica de Nestec 8.A., bajo licencia de uso de marcas y de asistencia técnica, que vence en enero de
2021. Las regalias por uso de marcas y los honorarios de asistencia técnica corresponden al 6% de las
ventas netas mensuales efectuadas a terceros. El gasto por este concepto asciende a 18%$23,029,206
{2014:US$22,753,018).

i) Contrato por uso de marcas —
La Controladora en base a un contrato suscrito con CPW S.A. ¥ Societé des Produits Nestlé S.A.,
utilizard las mareas para la comercializacién de productos del area de cereales, cuyo contrato fue
renovado por un periodo de 10 afios contados a partir del 1 de enero del 2010. Las regalias son

pagados a C.P.W. 8.A, por uso de dichas mareas, las cuales corresponden al 5% de las ventas netas
mensuales. El gasto por este concepto asciende a US$724,218 (2014: US$759,853).
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23.

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CON SOLIDADOS
POR ELANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2015 y 1a fecha de emision de estos estados financieros no se produjeron eventos
que, en opinion de la Administracion de la Compariia, pudieran tener un efecto significative sobre los estados
financieros o que requieran revelacién,
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADOS FINANCIEROS SEFARADOS

31 DE DICIEMBRE DEL 2015

INDICE

Estado separado de situacion financiera
Estado separado de resultados integrales
[istado separado de cambios en el patrimonio
Estado separado de flujos de efectivo

Notas explicativas a los estados financieros separados
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A la Junta General de Accionistas

Nestlé Ecuador S.A.

Quito, 27 de abril del 2016

Hemos auditado los estados financieros separados que se acompafian de Nestlé Ecuador 5.4, (la
“Compaiia”) que comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2015 y los
correspondientes estados separados de resultados integrales, de cambios en el patrimenic y de Aujos de
efectivo por el afic terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y
otras notas explicativas,

Responsabilidad de la Administracion de la Compaiiia por los estados Sfinancieros separados

La Administracion de Nestlé Ecuador S.A. es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
estos estados financieros separados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Fimanciera
(NIIF), y del control inti - o necesario para permitir fa preparacion de estados financieros que estén libreg
de distarsiones significativas, debido a frande o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros separados basados en
auestra auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditorfa,
Dichas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria
para obtener certeza razonable de que los estados financieros separados no estin afectados por
distorsiones significativas. Una auditorfa comprende la aplicacién de procedimientos destinados a la
obtencidn de la evidencia de auditoria sobre las cantidades v revelaciones presentadas en los estados
financieros separados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen Ia
evaluacion del riesgo de distorsiones significativas en los estados financieros separados por fraude o error.
Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor toma en consideracion los controles internos de la
Compaiiia, relevantes para la preparacién y presentacion razonable de sus estados financieros separados, a
fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias pero no con el proposito de
expresar tna opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también
comprende la evaluacion de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones
contables hechas por la Administracién son razenables, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros separados. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para expresar nuestra opinion de anditoria,

PricewaterlicuseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Av. Diego de Almagre N32-48 y Whimper. Edificio IBM, Planta Baja.

Quito - Ecuador.
T: {593-2) 3829 330, F: (593-2} 2567 010, www.pwe.con/ec
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p Nestlé Ecuador S.A,
Quito, 27 de abril del 2016

Opinién

4. En nuestra opinion, los estados financieros separados mencionados en el parrafo 1 presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Nestié Ecuador S.A. al 31 de
diciembre del 2015 y el desempefio de sus operaciones v sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Otros gsuntos

5.  Como se indica en Ia Nota 2.1, la Compaiiia prepara, de acuerdo a Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), estados financieros consolidadas al 31 de diciembre del 2018, los cuales se presentan en
forma separada de estos estados financieros.

6. Los estados financieros de Nestlé Ecuador S.A. por el aiio terminado el a1 de diciembre del 2014 fueron
auditados por otros auditores, cuyo dictamen de auditoria, fechado 14 de abril del 2015, expreso una
opinion sin salvedades,

. . ) L7,
/Bfém%fwf@fm

No. de Registro en la Superintendencia
de Compariias, Valores y Seguros: 011

50 Luiz Malimpensa
Apoderado General
No. de Licencia Profesional: 17-4649
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresudo en ddlares estadounidenses)

ACTIVOS Nota 201 201
Activos corrientes
Efectivoy equivalentes de efectivo 8 23,814,757 22,006,960
Inversiones financieras g 8,504,509 9,018,621
Cuentas por cobrar comerciales
A clientes 10 45,385,236 31,594,188
Compafiasrelacionadas 17 173,056 3,103,051
Otras cuentas por cobrar compafiins relacionadas 17 42,753,010 44,998,956
(tras cuentas por cobrar 13 3,561,050 1,132,060
Inventarios 11 36,448,214 18,126,803
Gastos pagados por anticipado 3.219,580 310,254
Otros activos 169,544 188,463
Total activos corrientes 163,829,022 153,439,365
Activos no corrvientes
Propiedades, planta v equipos 12 55,991,841 47,786,018
Oirascuentss por cobrar 13 1,685,652 1,636,014
Activosintangibles 14 1,048,008 1,108,403
Impuestoa la renta diferido t 8 - 48y.7006
Total activos no corrientes 58,725,591 81,018,231
Total activos 222,554,617 :.?.04,,{15?,596

Las notas explicativas anexas son parte integrante de fos estados ﬁnancié‘ros_separad()s.

!

M {(
P PR T N
f ) f % : } B ‘f &_\ ..............
SR b
[ S L ¥
Maryelis Chacon! David Sola F
Representante Legal _ Gerente de Contabilidad y Tesoreria
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dolares estadounidenses}

PASIVOS Y PATRIMONIO Notu 201 201
Pasivos corrientes
Préstamuos y obligaciones con entidades financieras 15 260,046,511 73.448,819
Cucentas por pagar a provecedores 16 24,508,624 20,781,718
Cuentas por pagar a compafiss relacionadas 17 35,217,204 7,432,255
Ciras cuentas por pagar 6,065,768 3,599,093
I puestos por pagar 18 4,535,204 4,450,537
Impuestos a la renta por pagar 18 T.051,16a 3.586,0a0
Beneficias a em pleados 7.507,356 8,167.529
Total pasives corrientes 171,311,988 141,506,483
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 15 9,365,174 15,602,741
Beneficios sociales g 11,522,161 11,194,396
Ctras provisinnes 2,764,499 4.456.872
fmpuestos a la renta diferido 18 27 964 -
Total pasives no corrientes 33,684,798 ERTEEE LR
Total pusivos 194,996.686 172,850,494
Patrimonio
Capital 20 1,796,760 1,776,700
Rexerva legal 916,434 016,434
Resultados pcomulados 24,864,733 28,913.908

Total patrimonio
Total pasivos ¥y patrimonio

27.557.927

3t,607,102

Y
204, 45? 596

220,554,613

5
Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros sepamdﬂs }
e,

i

H
H
i

David Sola
Gerente de Contabilidad y Tesoreria

Maryehs Chacon
Representante Lepal
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DFL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

MNota 2015 2014

Ingresos por ventas 523,677,062 513,665,880
Costode productos vendidas (") 6 {370,836,903) (162,427,372}

Utilidad bruta 152,840,969 151,238,508
Gastos de administeacion (*) 6 (35,507,341} (35.851,979)
Gastos de ventas (*) 6 (80,845,199} (78,278,383)
Otros egresos, neto {230,156} (755,204)

Utilidad operacional 36,258,273 36,352,842
Gasto financieros, netos (6,173,477) (5,223,582}

Utilidad antes def im puestoa ta renta 30,084,706 31,129,260
Impuestoa la renta 18 (12,807,145) (9,193,006}

Htilidad neta 17,277,351 21,937,254
Otros reseltados integrales:

Partidas que nose reclasificaran posteriormente

al resuliado del gjercicio:

Ganazuciasactuariales 610,727 225,973

Utilidad neta y resultadointegral de! afie 17,888,078 23,163,212

(*) La participacién en las utilidades del ejercicio de los empleados de la Compaiifa es US$5,311,402
(2014; US55,611,592), I;'

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estadoy finanicleros separadds.
T

| David Sola
Representante Legal -~ Gerente de Contabilidad y Tegorerta
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Notns
Flujo de efectivode las cerividades operacionales:
Uitlidod antes de impuestoa la renta
Mascargos a resuliados que no representan movim ientlo de electiv os
Provision por detertoro de cuentas por cobrar a clienies
Deprreciacion 12
Amortizncitn de intangibles
[elerioro de propiedad planta ¥ cquipo yu
Bajas de propiedades, planta ¥ cquipos 13
Participacldn trabajadores
Provision por jubtlacion patranal v desahucio
Cambios en activos y posivos:
Cucntas por cobrar a clientes
Cuentas por cobrar o compadifas relacionndas
tMras cuening por cohrar
Iventarios
it pagados por anticipade
{trers aclivos
Cuentas por pagar o prov eedores
Cuenios por pagar & compaiias relacionadas
I puestos por pagar
Otras cuentas par pagnr
Benelicios a emi pleados
Crtras provision es
Beneficios socisbes
Tmpuestosa kn renta pagados
Efective neto provisto por las actividades de goperacion
Fluz]o de cfectivo de lus actividades de inverslon:
Adiciones do propicdades, planta ¥ conipos 1
fnversiones financierya
Addiviones de notivas intangibles
Ffectiv o notoutilzado en las setividn des de inv ersion
¥lujo de efectivo de los actividades de financiomientar
¥y idendos pagados
Kleelivo recibido por prestamoos obligaciones
Efevtive pagado por prestam os obligaciones
Electivonetsatilizadoe en las actividades de financiamichto
Incremaento neto de electivo
Efeerivoy equivalentes de clectivo al inicin det afio i
Electivoy equivalenties de clectivaal final del afio 8

7 e -
™
Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados ﬁnanci‘;{oj,
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1.1.

NESTLE ECUADOR 5.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constituciéon y operaciones -

Nestle Ecuador S.A, (la “Compafiia™) fue constituida en la ciudad de Guayaquil el 11 de junio de 1964 hajo
el nombre de Industria Ecuatoriana de Elaborados del Cacao S.A. - (INEDECA $S.A.); y mediante escritura
piblica del 5 de julio de 1988 modificé sit denominacion a Nestlé Ecuador S.A. y cambid su domicilio a la
ciudad de Quito, La direceidn de la oficina de la Compaiiia es Av, Gonzalez Sudrez N31-135 y Gonnessiat.

La actividad de la Compaiifa consiste en comercializar, principalmente en el mercado ecuatoriano,
productes alimenticios, de fabricacion propia y producida por compafiias relacionadas, tales como
productoes ldcteos, alimentos infantiles, dietéticos, culinarios, chocolates y derivados del cacao, café
solubles, galleteria y wafers, bebidas instantineas, bebidas Hquidas y alimentos para mascotas,

La Compaiifa forma parte del Grupo Nestlé, cuya matriz final es Nestlé S.A., domiciliada en Suiza,

La Compania ha emitido obligaciones a través de la Bolsa de Valores - Quito. Como se menciona en fa Nota
15, durante el afic 2015 la Compaiiia realizé una emision de obligaciones de corto plazo que fue negociada
en el mercado ecuatoriano por un total de US$50,000,000, la cual serd cancelada en su totalidad hasta el
at de agosto del 2016,

El Grupo Nestlé en Ecuador se encuentra conformado por Nestle Ecuador 8.A. (Controladora) y sus
companias relacionadas en Ecuador Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu 8.A. sobre las cuales tiene
administracion y control de sus operaciones,

Sitnacion financiera -

A partir del 2014 la disminucién sustancial en el precio del petrélen ha afectado la economia del pais, cuyos
impactos, entre otros, han sido los siguientes: disminucion de depositos en el sector financiero, incremento
en los indices de desempleo, incremento en los indices de morosidad en la cartera de crédito de las entidades
finaneieras asi como la restriccion en el acceso a lineas de erédito en los bancos a nivel nacional.

El petréleo constituye la principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado lo que ha generado
importantes reajustes a dicho presupuesto en el afio 2015, ¥ 1 una disminucion del mismo para el afic 2016,
Adicionalmente, la devaluacién de otras monedas con respecto al Dolar de los Estados Unidos de América,
moneda de uso legal en el Ecuador, ha tenido un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del
pads.

En la actualidad las autoridades econémicas estin disefiando diferentes alternativas para hacer frente a
estas situaciones, tales como: priorizacion de las inversiones, incrementar la inversion extranjera a través de
alianzas piiblico-privadas con benefieios tributarios, disminucion del gasto corriente, financiamiento el
deéficit fiscal mediante la emision de bonos del Estado, obtencion de financiamiento a través de OTEANISmMOos
internacionales y gobiernos extranjeros {China), entre otras medidas. Asi también, ha mantenido el esquema
de restriccion de importaciones a través salvaguardas y derechos arancelarios con el fin de mejorar la balanza
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1.3.

1

NESTLE ECUADOR S.A.,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Fxpresado en dolares estadounidenses)

comeicial, aspecto que debe ir desmontando en el 2016. No se cuenta ain con todos los elementos que
permitan prever razonablemente la evolucidn futura de la situacion antes comentada y, por lo tanto, su
incidencia sobre la posicion econdmica y financiera de la Compaiifa.

La Administracion de la Compaiiia considera que la situacién antes indicada ha originado efectos en las
operaciones de la Compaiifa tales como la disminucién en los valores registrados en ventas. Ante lo cual la
Administracion estd adoptando las siguientes medidas: 1) reducecién de costos y gastos de operacitn por
medio del control presupuestaric; i) incrementar nuevos clientes estratégicos, para incrementar las ventas;
itf} incremento de promociones y descuentos en ventas entre otras medidas, que considera le permitiran
atrontar las situaciones antes indicadas y continuar operando en forma rentable.

Autorizacién de estados financieros separados -

Los estados financiercs separados por el afio terminado el 21 de diciembre del 2015, han sido emitidos con
la autorizacién de fecha 25 de abril del 2016 del Represente Legal de la Compahia y posteriormente serdn
puestos a consideracidn del Directorio y de 1a Junta General de Accionistas para su aprobacién definitiva,

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros separados. Estas politicas han sido discfiadas en funcion a las NIIF vigentes al 21 de diciembre
del 2015 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros,

Con el objeto de uniformar la presentacién de los estados financieros, se han efectuado ciertas reclasificaciones
y/o reagrupaciones de los estados financieros y sus notas del afio 2014.

Bases de preparacién de estados financieros -

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion financiera (NIIF), los estados financieros de una
entidad que posee subsidiarias (entidades que son consideradas de esta forma por ser entidades de cometido
especial) se preparan en una base consolidada. Sin embargo, es permitido que, sea porgque la legislacion del
pais de Ia entidad asi lo requiere o si de forma voluntaria fa entidad lo considera, se preparen estados
financieros individuales de la empresa controlante “Nestlé Ecuador S.4.7, los que se denominan estades
financieros separados.

Los presentes estados financieros separados de la Compaiia han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NTIF) emitidas por el IASB (International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador v representan la adopeion integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los gjercicios que se
presentan,

Los presentes estados financieros separados se han preparado bajo el criterio del costo historico. En
cumplimiento de las NIIF, Nestlé Ecuador S.A. también prepara estados financieros consolidados con
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Industrins Surindu S.A. y Ecuajuges S.A., empresas consideradas entidades de cometido especial, con las
que la Compafifa mantiene contratos de prestacitn de servicios y ostenta el poder de gobernar sus politicas
operativas y financieras, como se menciona en la Nota 1. Los estados financieros individuales de N estlé
Ecuador S.A. y sus subsidiarias son requeridos por las autoridades ecuatorianas respectivas, por lo tanto,
los presentes estados financieros separados de la Compaiifa reflejan sn actividad individual, sin incluir los
efectos de la conselidacion de estos con los de dichas entidades.

La preparacién de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
‘También exige a la Administracidn que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compaiiia. En la Nota 3 se revelan las dreas que impliean un mayor grado de juicio o
complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros separados. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién,

Traduccion de moneda extranjera -

(a)  Moneda funcional y moneda de presentacion
Las partidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente
ceondmice primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en doélares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la
Compaiita.

{b) Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera, principalmente inversiones financieras, detidas con
proveedores y compaiiias relacionadas del exterior, se traducen a la moneda funcional usando los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Lag gananeias y pérdidas por diferencias
en cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados
integrales.

Informacién financiera por segmentos -

El ente encargado de tomar las principales decisiones operativas, que es responsable de asignar los

recursos y evahuar el rendimiento de los segmentos operativos, es el Consejo de Administracion, ] cual

menitorea el negocio, por tipo de producto, De esta forma el anico segmento reportable lo consttuye el

segmento de comercializacion de alimentos.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Fastaye el efectivo disponible, los depésitos a la vista en bancos y schregiros bancaries.
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Activos y pasivos financicros -

[
da

2.4.1 Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas”, “cuentas por cobrar comerciales” ¥ “otras cuentas por eobrar”,
Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable 4
través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito para
el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracion determina la clasificacion
de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial,

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, la Compaiiia solo mantuvo activos financieros en I categoria de
“cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar”, De ignal forma, la Compaiiia solo mantuvo
pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos financiercs” cuyas caracteristicas se explican
seguidamente:

(a)  Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Representados en el estado de situacidn financiera por las cuentas por cobrar comerciales, cuentas
por cobrar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por cobrar. Son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables ¥ que no cotizan en un mercado activo. Se
incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde 11
fecha del estado de situacién financiera.

(b)  Inversiones financierus
Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientao fijo, que la
Administraeion de la Compaiia tiene la intencidn positiva v la capacidad de mantener hasta su
vencimiento, Se incluyen en el activo corriente ya que presentan vencimientos originales menores a
doce meses.

(¢)  Otros pasivos financieros
Representados en el estado de situacion financiera por los préstamos y obligaciones financieras,
proveedores, cuentas por pagar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por pagar. Se incluyen en
el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la fecha
del estado de situacion financiera.

2.4.2 Reconocimiento y medician inicial y posterior:
Reconocimiento

La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la fecha de la
negociacion y no reconoee cuando e compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Paging 11 de 49

112



NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresado en dolares estadounidenses)

Medicién inicial

Los activos y pasivos financierss son medidos inicialmente a su valor razonable mis cualquier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido coma parte del activo o pasivo; siempre
que el active o pasivo financiero no es designado como de valor razonahble a través de ganancias y pérdidas
y éste es significativo. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaiiia valoriza los mismos como
se describe a continnacion:

Medicion posterior
{(a)  Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo, En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(I}  Cuentas por cobrar comerciales v compafifag relacionadas: Estas cuentas corresponden a los

montos adeudados por los clientes directos y compaiiias relacionadas por la venta de
productos alimenticios de fabricacidn propia y de compafias relacionadas. Se reconocen a su
valor nominal que no difiere de su coste amortizado, pues no generan intereses y son
exigibles hasta en 45 dias.

(i)  Préstamos por cobrar a empleados: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por

empleados de la Compaiifa. Inicialmente se reconocen a su valor nominal y posteriormente al
costo amortizado aplicando tasas de interés de mercado. Los ingresos por intereses se
reconocen en el estado de resultados integrales bajo el rubro “Gastos financieros, neto”. La
Compafifa ha segregado [a porcion de largo plazo de dichos préstamos y la clasificd como
otras cuentas por cobrar largo plazo,

(iii)  Otras cyentas por cobrar: Representadas principalmente por anticipos entregados a
trabajadores, proveedores y avances varios que se liquidan en el corto plazo. Se registran al
valor del desembolso realizado, que es equivalente a su costo amertizado, pues se liquidan en
un plazo de hasta go dias.

(b}  Otroes pasivos financieros

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efective, En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria;

{i)  Préstamos v cbligaciones financieras; Se registran iniciazlmente a su valor nominal que no

difieren de su valor razonable, pues estin contratados a las tasas vigentes en el mercado. No
existen costos de transacciones significativas incurridos al momento de su contratacion,
Posteriormente, se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los
intereses devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el
{inanciamiento de sus operaciones se presentan en el estado de resultados integrales bajo el
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rubro “Gastos financieros, netos”, los intereses pendientes de pago se presentan en el estado
de situacién financiers, bajo el rubro “Préstamos v obligaciones financieras”.

(i)  Cuentas por pagar comercialeg y otras: Son obligaciones de pago por bienes o servicios

ndquiridos de proveedores loeales o del exterior en &l curso normal de los negocios, Si se
esperan pagar en un ano o menos se clasifican como pasivos corrientes, de lo contrario se
presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a
su eosto amortizado pues noe generan intereses y son pagaderos hasta en 60 dias.

(iif) Cuentas por pagar a compafias relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago

principalmente por compra de materia prima, producto terminade, gastos administrativos
entre otros. No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su
costo amortizado.

2.4.3 Deterioro de activos financicros -

La Compaiiia establece una provision para pérdidas por detetioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia ohjetiva de que no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo eon los
términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por
parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién financiera y Ia falta o
mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31de
diciembre del 2015 la provisién por deterioro de cuentas por cobrar comereinles es de US$4,802,234
(2014: US%$4,693,178), ver Nota 11,

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros -

2.5

Un activo financiero se elimina enando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si la
Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.
Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia especificadas en el contrato se han
liquidado.

Inventarios -

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en procese comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, Jos gastos indirectos de fabricacion basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para st venta, netos de
descuientos atribuibles a los inventarios. El costo de los inventaries v de los productos vendidos se
determina usando el método promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado
en el curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacién y distribueion.

Las impertaciones en transito se presentan al costo de las facturas mis otros cargos relacionados con la
importacion.
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Gastos pagados por anticipado -

Representados principalmente por arriendos y seguros pagados por anticipados, que se amortizan con cargo a
resultados del ejercicio con base al método de linea recta, en funcion de la vigencia de las mismas.

Propiedades, planta y equipo -

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. Fl costo incluye los desembolsos directamente atributhles a
la adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos postericres a la compra o adquisicién sélo son
capitalizados enando es probable que beneficios econémicos futures asociados a la inversion fluyan hacia
la Compaiiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolses posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrades en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otras propiedades, planta y equipos, es caleulada
linealmente basada en la vida 1itil estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos
identificabies que posean vidas ttiles diferenciadas, y considera valores residuales, debido a que la
Administracion de la Compafiia estima un valor de realizacién de sus propiedades, planta y equipo al
término de su vida atil. Las estimaciones de vidas (tiles y valores residuales de los activos fijos son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas utiles estimadas de propiedades, plantas v equipos son las siguientes:

Ti e bignes Nitmero de anos
Edificios e instalaciones 203 60
Maquinarias y equipos 5 a45
Muebles v enseres 0
Vehiculos 5
Equipo de computo 3

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta v etquipos, se calculan comparande los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integralcs.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta ¥ equipo excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construceion de activos ealificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado

para que esté listo para su use, periodo que la Administracién ha definido como mayor a un 2o, Al 31 de
diciembre del 2015 y 2014 todos los proyectos de la Co mpaifia se han liquidado en plazos inferiores a un

afio, por lo que no se han activado costos de endeudamiento.
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Deterioro de activos no financieros (propiedades, planta ¥y equipo) -

Los activos stjetos a depreeiacidn se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o
circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro
corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o su
valor en uso. Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios
en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efective). Los saldes en libros
e activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de
tos estados financieros para verifiear posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaiiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administracién ha realizado los anilisis pertinentes y considera que no se han producido eventos que
indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian recuperarse a su valor en libros.

Activos intangibles -

La Compaiia reconoce como activos intangibles el goodwill y €l desarrollo de aplicativos para sus
sistemas, La amortizacién de estos activos es caleulada por el método lineal en base a los tiempos que
espera que dichos aplicativos sean operativos.

El valor de estos activos se analiza por desvalorizacion cuando hechos o cambios en las circunstanciag
indican que el valor de libros pedria no ser recuperable y, de corresponder, se registra una pérdida por
desvalorizacién.,

Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por Impuesto a la renta del afio comprende el Impuesto a la renta corriente v al diferido, El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconace en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio,

Impuesto a la renta corriente -

El cargo por Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen tna tasa de impuesto mixto, de acuerdo a Ia composicion
societaria de cada Compaiia y su domiciliacion especificamente, para los regimenes fiscales preferentes se
considera el 25% y para regimenes domiciliados en Eeuador se aplicari el 22%, y en el caso de que la
participacion societaria sea igual 0 menor al 50% se aplicars Ia tarifa del 25% poreentualmente de lag
utilidades gravables, la cual se reduce al 12%. Nestlé Ecuador S.A., aplica el 22% después del andlisis
realizado,

Migina 15 de 49

116



NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS SEPARADOS
PFOR ELANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddlares estadounidenses)

En el afio 2014, las normas tributarias vigentes establecian una tasa de Impuesto del 22% de las utilidades
gravables, la cual fue aplicada por la Compafiia.

Se encuentra en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de Impuesto a la renta”, cuyo
valor es caleulado en funcion de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de
los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los actives.

La referida norma establece que en caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el monto del
anticipe minimo, este \iltimo se convertird en Impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente
solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo eual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma

que rige la devolucién de este anticipo.

Impuesto a la renta diferido -

El impuesto a Ia renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros,

El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han side promulgadas a la fecha
del estado de situacitn financiera y que se espera serin aplicables cuando el impuesto a la renta diferido
activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzean beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales,

F'os suldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se cotmpensan cuando exista el derecho legal
exigtile a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma attoridad tributaria, Los
impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacion de las pérdidas tributarias
son reconecidos finicamente cuando existe evidencia razonable de (ue estos se recuperaran en el tiempo.

2.12. Beneficios a los empleados -
e}  Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién financiera y corresponden
principalmente a;

(i) Participacién de los trabajadores en las utilidades: Caleulada en funcién del 15% de a utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin 1o establecido por la legislacién
eeuatoriana vigente. Se registra eon cargo a resultados v se presentu como parte del costo de
ventas y de los gastos administrativos en funcion de la labor del empleado que recibe este
beneficio.
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(ii)  Décimg tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion

vigente en ¢l Ecuador,

(iif} Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

(b}  Beneficios de largo plazo
Provisiones de jubilacion patronal y desahycio: La Compaiiia tiene un plan de beneficio definido

para jubilacion patronal, normado por las leyes Jaborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo
a las leyes vigentes, en los casos determinacion de la relacion laboral por desahucio selicitado por el
empleador o por el trabajadar, el empleador benificard al trabajador con el veinticinco por ciento
del equivalente a la iiltima remuneracion mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a
la misma Compaiiia o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compafiia determina anualmente la provisidn para jubilacién patronal v desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos y gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y
representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual
es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 8.75% anual para los afios
2015 y 2014 equivalente a la tasa promedio de los bonos de gobierno, publicada por el Banco
Cenlral del Ecnador que estin denominados en la misma moneda en Ja que los beneficios serdn
pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones
hasta su vencimiento.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones,
tasa de rotacidn, entre otras.

Las gananecias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia ¥y cambios
en los supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen,

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para
Nestlé Ecuador S.A.

2.13 Provisiones corrientes -
En adicion a lo que se describe en 2.12 la Compafifa registra provisiones cnando (i) Hene una obligacion

presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (if) es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar Ia obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable,
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Los montes reconocidos como provisidn son la mejor estimacién de la Administracidn, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liguidar la obligacién.

Los coneeptos por los cuales se constituyen provisiones con cargos a resultados corresponden
principalmente a gastos de mercadeo, publicidad, servicios piblicos, entre otros.

Reconoeceimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes en el curso
nermal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia
la Compaiiia, puedan ser medidos con fiabilidad y evando la Compaiiia efecttia Ia transferencia de dominio
y entrega de los bienes a los concesionarios y clientes directos, y en consecuencia transfiere los riesgos y
beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los
mismos.

La Compaiiia genera sus ingresos principalmente por la venta de productos alimenticios de fabricacion
propia y producida por compaiiias relacionadas, tales como produetos lacteos, infantiles, dietéticos,
culinarios, chocolates y derivados del cacao, café solubles, galleteria y wafers, bebidas instantineas,
bebidas liquidas v alimentos para mascotas, en sus varias presentaciones y marcas, produetos que son
vendidos y comercializados a través de distribuidores mayoristas, cadenas de supermercados, entre otros.

Cambios en las politicas contables -

a) Normas nuevas y modificadas adoptadas por la Compaiiia
No hay NIIF o interpretaciones CINIIF que sean efectivas por primera vez para el efercicio finaneiero
que comienza a partir de 1 de enero de 2016 que se espere que tengan un efecto significativo sobre Ia
Compania.

) Nuevas normas, modificaciones e inte rpretaciones publicadas que todavia no han entrado en vigor

para ejercicios financieros que comiencen a partir de 1 de enero de 2016 y 1o han sido adoptadas
anticipadamente. Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacién:
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Nenna

Tema

Apdsacioon oblizato s paa
eRgKins miciados o panyde:

NIF 1}
NIC 6y 35

NE byl
NEE By NI 28

MK 2T

NHF 9
N M

NIF 15
NS
NiE T
NI H
NE' 34

N

NUF NG NI 12y NIC 2K

Enmienda relativa a lo adguiizidn de una parstic peekdn en una epemcidn oo njunis "Acuenlos
Enmiendas a es1as Nornas relacionadas con los métodas de deprecinewia yamo miza g,
Enmiendas a estas Normas rebicionadas con lus plinias (aetive his kb gico ) portadems e futos y
$u inc lusidn eome parte detrubro ' mypizdades, planta yequipa'.

Enmizndas conrelacionadas con b venta o b aportncidn de bienes epire un inversarysunsocitda
O negocit eonjupio.

Enuienda g srara de b ing lus io n delmétudo de vaksr patrime niatpropo rcionaltVE Py pura la
viinrncin de mversioney,

Publicacida de kv porma "Ratrunenstos Goanciesos®, versidn conmpleta,

Publicacian de knorma "Cuentas de Diferinintos de Activifndes Regulidas "

Fubkiencian e In nomma "Recanocimientt de los inpresas procedenien de ks contratos condns
vlientes® eeta porma reemplizacd a la NIC Dy 8.

Mejoras que clarifien cientos temas do clasifienciin ente aetivos mantenidis pam by venta o pare
st digaribueidn,

Mejoras que modifican bo relacionadu 2 s revelrciones de by conraios de prestacion de
serviciog y g reveliciones requeridas pam los estodos fmancizros mterings.

Mepras que clarifiean elmodo Jde determinar b en de descuente para bis ebligaciones por
heneficivs posiempko,

Mujoras gue clrifican i mlacionado con b nfonnacida reveleda en elreporte steroo v s
referencis ekidoy enelmismo,

Enmiendas 0 b MO Lrevelaciomes relaciooados eon materinfidad, disgregaciin ysubteiales, notas
y{Hme resubtado g inegrales,

Enanendos 2 este grupo de Normas, que clirifican cienos aspecios 4ubre b prepamciiny
chbomeidnde estados Mancidios consolididos yaceren de la apckyndel indirde delvaker
patem it preporeinsa len entidades que se son eatklades de nvers i,

Lde zreee Mk
1de enere 204

e enern 201
tle oo Gk

tde cliern 205

Ide calern 2038
Ve ener 2006

L emerg 2
Febe fuilo 240 16
Fube ki Iulp
fle julie 0%
bde julio 20

[le jelin 236

Teke julio 20

La Compasiia estima que la adopcitn de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes

descritas, no tendrd un impacto si

inicial.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

gnificativo en los estados financieros en el gjercicio de su aplicacidn

Lit preparacion de estados financieros requiere que la Administracién de la Compaiifa realice estimaciones
v utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros ¥y sus notas relacionadas.
Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basadas en la
experiencia histdrica, cambios en la industria e informacion suministrada por fuentes externas calificadas,
Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
retlejar correctamente la situacion financiera v los resultados de la Compatiiia y/o 1as que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion,

Las prineipales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

*  Propiedades, planta y equipos: La determinacién de las vidas ttiles y valores residuales que se
evalian al cierre de eada ario. (Nota 2.7).
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*  Provisiones por beneficios a empleados: Las hipotesis empleadas en el cdleulo actuarial de Jubilacién
patronal y otras obligaciones laborales - Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes. (Nota 2.12),

+ Impueste a la renta diferido: La Compaiiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos
considerando gue todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopeién de las NITF) se revertirén en el futuro.

«  Provisiones para cubrir contingencias tributarias v aduaneras: Se reconocen provisiones para cubrir
situaciones observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias y
aduaneras. Estas provisiones se basan en las probabilidades de ocurrencia de gue los resultados
finales de los procesos resulten o no favorables para las Companias. Se consideran también las
opiniones de sus asesores tributarios que estin a cargo de los procesos. Estas estimaciones se realizan
en funcidn de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados. En cualquier caso, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los
proximos ejercicios,

ADMINISTRACION DE RIESGOS

3

“wetnees de ricsgo operacional -

En el curso normal de las operaciones de la Compaiifa, la Administracién considera que Nestlé Ecuador
S.A., estd expuesta a los riesgos operativos que se derivan de la posible ocurrencia de accidentes, fallas y
averias que ocasionen dafios a las persenas, a la calidad del producto o al medio ambiente, que podrian
tener un impacto en los resultados integrales v el balance de situacion financiera.

La calidad de los productos y la proteccion de la salud de los clientes son los principales ohjetivos de
Nestlé Ecuador S.A. Para garantizar la ealidad de sus productos, la Compania adoptd los procedimientos y
controles que se aplican en todo el procesc de preduceion, desde Ia adquisicién de materias primas hasta
la distribucion de los productos terminados.

Factores de riesgo financiero -

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
{incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los ffujos de efectivo v riesgo de precio), riesgo de erédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administracion de riesgos de la Compaiiia se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempeiio financiero de la Compaiiia,
Los departamentos de crédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracion de
riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por la Gerencia General. Dichos departamentos identifican,
evalian y cubren los riesgos financieros en coordinacién estrecha con las unidades operativas de la
Comnpaiifa. La Gerencia General proporciona por eserito principios para la administracion general de
Hiesgos asi como politicas eseritas que cubren dreas especificas, tales como el Hesgo de tipo de cambio, el
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riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados
y para la inversion de los excedentes de liquidez.

(a) Riesgos de mercado

(i)

(if)

Riesgo de cambio:

Debido a sus operaciones la Compafiia est4 expuesta al riesgo de cambio resultante de Ia
exposicion de varias monedas, principalmente respecto al Euro y al Franco Suizos. El riesgo de
cambio surge de transacciones comerciales asociadas principalmente a la adquisicién de
inventarios en el extranjero.

Lit Gerencia ha establecido una politica que requiere que la Compafia administre el riesgo de
tipo de cambio respecto de su moneda funcional. El riesgo de cambio surge cuando
transacciones comerciales futuras se denominan en una moneda que no es la moneda funcional
de la entidad.

Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable v los flujos de efectivo:

El riesgo de tasa de interés para la Compaiiia surge de su endeudamiento a largo plazo. El
endendamiento a tasas variables expone a la Compafifa al riesgo de tasa de interés sobre sus
flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone la Companiia al desge de tasa de interés
sobre el valor razonable de sus pasivos.

La Compariia analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se simulan
varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos,
renovacion de las posiciones existentes, financiamiente alternativo y cobertura. Sobre la base de
estos escenarios, la Compaiifa caleula el impacto sobre la utilidad o pérdida de un movimiento
definido en las tasas de interés. Debido a la baja volatilidad de las tasas pasivas referenciales de
interés en el mercado ecuatoriano no se realiza andlisis de sensibilidad al respecto (Tasa pasiva
referencial aproximada del 8% en los afios 2015 y 2014 respectivamente).

()} Riesge de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el irea de
cartera y finanzas. El riesgo de erédito se encuentra presente en ¢l efectivo y equivalentes de efectivo ¥
cuentas por cobrar a clientes y otros, que incluye los saldos pendientes a clientes y cartera vendida
con responsabilidad o recurso.

Respecto a los banecs e instituciones financieras donde se mantiene el efective ¥ sus equivalentes,
generaimente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo independiente que denoten niveles de
solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones deben ser como minimo de "A”. La Compaiia
mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacién de clientes, relacionadas
con: limites de crédito, capacidad de endendamiento, fuente de repago, central de Fiesgos,
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comportamiento de pago, garantias, antigiiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Las cuentas por cobrar por créditos directos otorgados por la Compaiiia corresponden al
95% del tota] de las ventas. Debido a que la Compaiifa mantiene una cartera de clientes bastante
dispersa, analiza la calificacién de riesgo crediticio individual por cada cliente y caleula el monto
recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica la cartera en segmentos similares y analiza
permanentemente el comportamiento de pago histérico de los clientes, antigiiedad, actualizaeion de
datos, entre otros factores. Los limites de crédito se establecen en funcion del an dlisis de la capacidad
de pago de cada cliente y tomande como base los estados financieros solicitados anualmente a los
clientes, tomando en consideracién los resultados de calificaciones internas ¥/ 0 externas,

El efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar a clientes son de naturaleza de corto plazo,
por lo tanto su importe en libros generalmente se aproxima a su valor razonable.

(¢} Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades comerciales.
Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compaiiia se basa en los flujos de caja proyectados para
tn periodo de doce meses.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de 1a Compania y pasivos
financieros derivados de liquidacion sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo
remanente a la fecha del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros
derivados se incluyen en el andlisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la
comprension del tiempo de los flujos de efectivo. Los montos revelados en el enadro son los flujos de
efectivo no descontadaos.

La informacion comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificacion a Ia
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

S5
Menos de 3 Entres1y 2 Entrezy s
afio ano afio
Preztames v chligacicnes financieras 80.048.512 2,385,174 -
Cuentas por pagar a proveedorss 24,508,624 - -
Cuentas por pagar a entidads:
refacicnadas 535.217.207 - -
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Menos de x
anfia

Entreivz
ana

Entrez vz

anog

Préstamcs v obligacionas financieras
Cuentas por pazar a proveaderes

Cuentas por pagar a sntidadas
relacionadas

Administracion del riesgo de capital -

=5.448,810

20,812,318

=T32:255

135,692,743

Los objetivos de Ia Compafiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas y mantener una
estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

La Compafifa monitorea su capital sobre la base del ratio de apalaneamiento. Este ratio se caleula como la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se caleula como el total de los recursos ajenos
(incluyendo deudas bancarias y financieras corrientes y no corrientes, cuentas por pagar comerciales v a
companias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. E1 capital total se calcula como el

“patrimonio neto” mds la deuda neta.

Los ratios de apalancamiento fueron los siguientes:

Préstamos y obligaciones con entidades finaneivras
Cnentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Menps: efectivoy equivalentes de efectivo
Dewda neta

Total patrimonioneto

Capital tota]

Ratiode apalancamiento

INSTRUMENTOS FINANCIERQS

Categorias de instrumentos financieros

2015 2014
95,411,685 Ho,141,562
24,508,624 20,781,318
35,217,203 27.432,255
155.137.512 137,355,135
(23,814,757} {(22,906,0680)
131,822,755 114,348,175
27,557,027 31,607,102
158,880,682 146,055,377

83% 8%

*eontintaeion se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de

cadil efercicio:
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015 sy

Corrients Nncorriente Corriente Novorriente

Activas financieros medidos a) costo

Riesgos fiscales
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3.410,258

Efectiv oy sysivalentes de efectiva an. 814,787 - 3,900,060

Activos financieros medidos al costo amortizado

Cuentas por cobrae clientes 45,385,256 . 31,594,184 -
[aversiopes financierns 4,109,569 - ERGTE: WY -
Csentas por cobrar o entidades relaclonadas 173,056 - 3,163,051 -
(Mras cuentas por cobrar 3.501.056 1. h85 6502 3,538,009 1L630h,014
Total activos financieros 81.2&8,674 1,685,655 Ha, 814, B8y 1,630,014
Pasivos financieros medidos al costo amartizadao

Tréstamos vy obligaeiones financieras 86,046,512 9,365,174 7,448,819 15,602,749
Cnuntas por pagar o proveedores L4,508.02q - B0,7HL,918 -
Cuentas por pagar 4 entidades relocionadas 35,212,209 - 27,403,055 -
Total pasives financicros 15,7 TN ‘IQGS-I?-E 1221, hf2, 4o 15,008, 7.04
El valer en libros de los instrumentos financieros corresponde a su valor razonable.
COSTOS Y CASTOS POR NATURALEZA
Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2015 Costo de Gastos Gastos de .

P . Total
venkas administrativos ventas

Materin primasconsumibles 3t7, 718,117 300,256 51,960 318,070,342
Gastos de personal 14,302,594 13,873,075 25,321,484 53,397,157
Gastos por publicidad 2,000 - 36,384,607 16,386,616
Gastos de licencia 23,656,993 - - 3,656,393
Gastos téenicos 1,893,066 9,039,644 2,721,520 13,654,230
Deprecineion 2,334,348 919,596 517,557 377 1,501
Gastos de distribueion L0670 285 9,658,390 9,660,345
Mantenimiento 3,639,128 701,712 t.497.,147 5,927,987
Arrendamiento 117,560 978,264 2,685,586 3,781,410
Baja de inventarias 1,912,291 - 85,880 1,998,180
Energia 1,126,940 100,577 314,205 1,541,722
Otros Im puestos 707,138 4,053,387 1,560 4,762,085
Otros gastos 3.416,739 2,040,283 t, 705,285 7,162,307

3.410,258

370,836,093

35,507,341t

Bo,845,10g

487,189,533
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2014: Costo de Gastos Gastos de
. . Total
ventas administrativos ventas

Materia primasconsumibles 312,998,249 27,5409 - 314,035,798
Gastos de personal 12,558,661 15,377,286 23,780,746 51,606,693
Gastos por publicidad - - 312,373,342 32,373,842
Gustos de liceneia 22,752,818 - - 750 818
Gastos téchicos 1,233,258 6,470,625 3,644,550 11,348,433
Depreciaciin 2,040,028 897,498 1,575,929 4,513,455
Gastos distribuceidn 661,233 - 9.371,121 10,032,354
Mantenimiento 3,610,268 1,113,230 t, 824,519 6,548,017
Arrendamiento 55,138 1.026,6713 2,543,246 3,625,087
Baja de inventarios 1,500,355 - 288,264 1,794,719
Enerygia 1,040,170 207,444 286,480 1,534.094
Otros impuestos TRG,249 4,197,785 - 4,927,034
Otros gastos 2,261,845 6,523,889 2,590,056 11,375,890
Riecsgos fiscales - - - -

j62.427.372 35,851,979 78,278,383 475.557.7134

VOSICION EN MONEDAS DISTINTAS AL DOLAR ESTADOUNIDENSE

La pesicion en moneda extranjera corresponde a euros y franco suizos, ¢s presentada en sut valor
correspondiente en dolares estadounidenses, a continuacién:

31 dediciembre del 2015

CHF EUR GBP JBY
Activo
Inversiones financieras 2,338,044 1,217,458 - 410,934,70yg
Inversiones financieras (USS) 2,326,613 1,315,402 - 343.156
31 dediciembre del 2014
CHF EUR GRP JP
s'\l.‘tiVD
Inversiones financicras 2,468,586 1,702,004 - 40,246,048
Inversiones financieras (USS) 2,518,065 2,102,462 - 337,267
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Las siguientes tasas de cambio se aplicaron durante el ejercicio (moneda extranjera por US$1,00k

Tasa de cambio promedio

2015
Francos Suizos {(CHF) 0.99
Euros (EUR) 0.93
Yen Japonés (JPY) 119.29

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicidn:

Efeetivoen vaja
Bancos locales
Bincos del exterior

INVERSIONES FINANCIERAS

Comprende;

Robusta Asset Management Ltd, (RAML) (1)
fiversiones en Fideicomisos (2)

(1) Corresponde a colocaciones en fondos de deuda v
encarga de la seleccién y monitoreo de fondos que s
Ltd., la cual se encarga de administrar los activos de

2014
0.93
0.76
107.64
2015 2014
511,100 11,100
23.2903.474 zz2,891,071
10,183 3.889
23,814,757 22,006,960
201 201
7,093,744 7,319,780
1,210,825 1,698,841
3,304,569 9,018,621

patrimonio administrados por la Entidad que se
on administrados por Nestlé Capital Management
fondos de pensiones del Grupo Nestlé.

(2) Corresponde a inversiones mantenidas hasta el vencimiento principalmente en certificados de depésito

v polizas de acumulacion con vencimiento en el corto plazo y se encuentran restringid

el pago de las obligaciones emitidas por el Grupo (Neta 15).
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CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

2015 2014
Clientes nacionales (1) 50,187,470 36,227,366

(-) Provisidn por deterioro de cuentas por cobrar

(4,.802,234) (4,633,178}

45,385,236

31,594,188
——

{1)  No gencran intereses y vencen en el corto plazo. A la fecha se habia recuperado aproximadamente
US$48,572,339.

A continuacion se muestra el movimiento de la provisién de deterioro de cuentas por cobrar;

20!5 2014
Saldo al inicin del afo 4,633,178 3,702,028

{+) Ineremento 169,056 931,150
(-} Utiliznciones - -

Salda al a1 de diciembre 4,802,234 4,633,178

La Administracion de la Compafia considera bajo el riesgo de crédito de sus cuentas por cobrar a clientes, A
continuacién se muestra un andlisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:

2015 2014
Por vencor 45,885,864 o91% 29,857,653 8a%

Vencidos

Hasta 30 dias 16,902 o% 2,135,205 6%
31 a 60 dias 2,355 o'% - 0%
61 a 150 dias 735,639 1% 112,509 o'%

Masde 151 dias 3,546,710 7%
Totak vencidas 4,301,606 g%
Total 50,187,470 1co%

Ty

4,121,899 11%

65,360,713 18%

36,227 366 LooY%
= —— ]
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(Expresado en dolares estadounidenses)

INVENTARIOS

Composicidn:

Producto terminado (1)
Materias primas (2)
Materiales y repuestos (3)
Material y embalaje
Productos en proceso
Productos en triansito

2015 2014
13,223,649 17,552,486
15,722,631 12,639,721
3,075.666 2,114,014

757.366 678,183

916,892 501,987

2,753,010 4,640,412
36.448.214 38,126,803

(1) Corresponde a productos terminados producidos por la Compaiiia y otros no producidos provistos

principalmente por sus Compafifas relacionadas.

{2)  Comprende materia prima del proceso productivo principalmente derivados de cacao, materias

primas provisto por compaiiias relacionadas.

{(3)  Comprende quimicos, accesorios, combustible, materiales de empaque, materiales directos, filtros,

repuestos para maquinatia, entre otros.
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15.

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

( Expresado en délares estadounidenses)

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Composicion:

Cuentas por cobrar empleados
Instituciones gubernamentales
Reclamos

Otros clientes no comerciales
Otros

Cuentas por cobrar empleados - largo plazo

INTANGIBLES

El movimiento es el siguiente;

Baldo Iniecial
Adiciones netas
Amortizacion del afig

Tmalb al 31 de diciembre (1)

2015 2014
2,081,429 1,903,467
87,558 457.9249
45,000 333.738
207,013 423,318
939,556 15,687
3,561,056 3,132,069
1,685,652 1,636,014
5,246,708 4,768,083
20153 2014
1,108,403 691,628
143,490 527,719
(203.795) (110,9494)
1,048,008 1,108,403

(1) Corresponde principalmente a Proyectos de desarrollo de ERP de la Compaiifa USS710,706 {2014

US858,404)

PRESTAMOS Y OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS

Se componen de:

Pagina 31 de 49

132



NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

(Expresado en ddlares estadounidenses)

Drest

Mancao Bolivariano 5.4
Banco de Guayayguil§ A,
Banco htemeeional$ A,

conas:

Cilibank NA Ecuitder

Mmdubanco 8.

Al

hitereses porpagar

Ohbligaciones fivanckms:
Ohlignciones Serne 6,7, 8,9 v {0
Obligaciones Serke {1, 12 y 13
Obligacwones Seoe 15

Intereses porpagar

Fideicomiso de Tiluk dzacion de Flijos - Nesii@

Prestamos bancnios:

Bonco intemacdnalS. A,

Cagrrnk NA Ecuador

1P hinc ha O A,

rlereses porpapgare

Obfraciones hancicms:

Obligaciones Serie |
Ohligaciones Sede 2
Obligaciones Sere 3
teréses porpagar

Fidencomso de Citebzne $in Nesel

Insa de interds

8.81%
7.05-92.33%
6.98.9,13%
.59 -9.33%
807 - 2334

4.5 - 5.254%
1.25% - 4.00%
)% - 5.25%

¥osy Je intents

o H %
HL.BO%
T.2%

3. 25% - 4.00%
3.35% - 4.00%

4.0,

fiamntia

Fismas
Fiemas
Finnas
Finnn 5
Fitmas

{1

CEarmpuig

Fimas
ffimas
Fioma s

il
L
(1)

AdJlde dicicmbre del2015

Comienie

2,500,004
6,300, 000
7.850.297
14,004,000
8,008,000

419,503

Mo enrmnls

39,059,500

28.896,045
7106537
3,093,433
561,435
BA28.661

9,365,174

S, 980,711

Y365 174

44.045,5

MELERYE)

Al Lde dickembre deb2niis

Comiente

5,600.080
4,000,000
4,850,000

47,768

Mo e oo nte

14,497,708

9,455,636
14,173,485
14,936,118
126858
i11.0548.614

15,692,743

38.851111

ES.692,743

73,448 819

15,602,743

(1) LaCompafija durante el afio 2014 realizé In oferta piiblica de los valores que se emiten como parte
del proceso de titularizacion de flujos por US$50,000,000. La emision de dichos titulos valores fue
aprobada por Ja Junta General de Accionistas de la Compaiiia el 15 de mayo del 2014 y por la
Superintendencia de Compaiiias el 11 de septiembre del 2014. La composicion de dichos valores v
sus caracteristicas se detallan a continuvacion:
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 3: DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

i) Emision de obligaciones:

En el afio 2015 se emitieron obligacienes de las series 4,5,7,8,9,10,11, 12 y 15 por
US$51,692,042 en titulos cuyos plazos varian entre 180 ¥ 359 dias. Los titulos de las
obligaciones se pagan a una tosa de interés que varia entre el 3,50%y 5,30%. El proceso de
emisién de obligaciones es manejado a través de Plusvalores Casa de Valores.

i} Cumplimientos y mecanismos de garantia;

De acuerdo lo sefiala la codificacion de las Resoluciones del Consejo Nacional de Valores en ¢l
artiewlo 11, Seccion I, Capitulo 111, Subtitulo I, Tiulo HI, el emisor debe mantener los signientes
resguardos mientras se encuentren en circulacién las obligaciones: '

Determinar al menos las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones financieras,
para el cumplimiento del objeto social del emisor

*  Larazon de liquidez o circulante debera ser mayora o igual a uno (1) promedio de seis
meses.

»  Losactivos reales sobre los pasivos exigibles deberin permanecer en niveles de mayor o
igual a uno (1), entendiéndose como activos reales a aquellos activos que puneden ser
liquidados y convertidos en efectivo.

*  No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora

Mantener, durante 1a vigencia de la emisidn, la relacion activos libres de gravamen sohre
obligaciones en circulacion, segtin lo establecido en el articulo 13, Seccion I, Capitulo 111,
Subtitulo I, Titulo I11, de las Codificacién de las Resoluciones del C.N.V

El proceso de titularizacién de flujos tiene los siguientes mecanismos de garantia: i) Deposito en
zarantias: Serd reajustado conforme el proceso de titularizacién lo requiera; ii) Exceso de fujos
£ fondos: Medio de reposicién del depdsito en garantia; ¥, iii) Garantia subsidiaria: La
Compaifija se compromete a transferir al Fideicomiso todos los recursos suficientes para el pago
de sus pasivos,

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, la Administracion de la Compaifiia informa que ha dado
cumplimiento a las obligaciones descritas en los parrafos precedentes.

(2)  Corresponde al saldo a liquidar de los recursos recibidos por la segunda titularizacién de flujos
efectuada en el 2010 y 2011, La obligacién adquirida se cubre de acuerdo al vencimiento de los
titulos emitidos y adquirides por el piblico a través del mercado bursitil, que se extienden hasta
marzo del 2016. El proceso de titularizacion es manejado a través del Fidecomiso Segumda
Titularizacion de Flujos Nestlé Ecuador.

“igina 2 de 19
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* NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

Afigs 201 01

2015 - 6,528,661

2016 9,365,174 9,164,082
9,365,174 15,692,743

Los titulos, cuya calificacion de riesgo al 23 de septiembre del 20 14 otorgada por Bankwatch Ratings
S.A. es “AAA”, tienen las siguientes condiciones v formas de pagw;

Tituio Tasg (fija anunal) Amortizacion del capital Page intereses
Serie B 7.75% Annal Trimestral
Serie C 8.25% Anual Trimestral
Serie D 8.75% Anual Trimestral

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicion:
2015 2014
Proveedores locales 23,845,199 20,356,616
Proveedores exterior 663,405 424,702
24,508,639 20,781,318

SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES Y PARTES RELACION ADAS

Ll siguiente es un resumen de las principales transacciones y saldos realizadas durante el afio 2015 y 2014
con entidades y partes relacionadas. Se incluye baje Ia denominacion de entidades relacionadas a las
companias con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Compagifa:

Piging a4 de 49
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DEL 2015
ixpresado en délares estadounidenses)

Snciedad Reljeiby Trangeceiton 018 2014

\rs n:as e ID“IBS 0y

P roduetn termingde;
Ecunjupos 8§.A, Relagianada Logal Cumercing - R RN
Iduztrial Surindw S.4. Relacionedy Loval Comercil PERTE ] 5838
Mesilé LS A e ftelacionada del Exterior Comencial 488 046 5.2 13048
Mestle Chile § A Ruelagionadn dei Exterior Comercinl - L0 1IN
Mestld de Culombin 5.4, Helkicinnada del Exterior Comercial - S0.21)
Mestld de Veneruehs 8.4, Refuvionada det Exterior Comerciat 208 G40 a3 280
Nestrade 3.A. Relacionadn dob Exterlor Comereinl TTRI 04 LM H

Servicios itenico s, ndmirigimiivos v opereiones

begades fingneeims

HE 343,038

BI053.150

Ecuajugos S.A. Refacionnda Locat Comercizl 5523024 5, MR85 |7
fdusirin] Surinduy $ A, Refacionada Local Camescin] 2H42 7S LIB0.284
Meslle Centmonmerien 9.4, Rebcionuda del Exterior Lomereind - 2320
Nesil Puring Poteare de Colombia Refrcionsda dat Experior Camergial . KRR
Mesile LSA he Reheionsda del Exterior Conercind +07 450 ERR (R
Centre de Recherche Relacionode de| Exierior Cwinercd 743 TEHEY
Uomentibles La Rosa 5 AL Rehavivnnda del Exterior Camercial 1T F4.0110
Carporeion indaca C.A, Rekcionada del Exterior Comerncinl - 11442
Paiy Faitners Amdricas Hedicionuda del Exterior Comercinl THY T RIRD
Meslee $.A. Rebicio pada del Exterigr Comercial - 1038
Mesthe Argeniing 5.4, Heloio made def Extevio r Comercif M A0
Mesrlé BrasilLoda, Rulicionadn del Fderiny Comercizl T RE Rt
Nesllé Cadipro 5. A, Religionadr del Exterior Comercial - WAL
Mesilé Chile 5 A Relacionnda del Exterior Cuomerciat TLA At
Mestk de Cokimbin 5.4, Relacivnada del Txterior Comereil 2R I8 L350
Nesik Dominicane. 5 A, de C V., Relcionada del Exterior Camnerig] iEn 2320
Nestl Sspaio 5.0, Rebicionada dal Exterinr Comcreind « 4,707
Nesile Goatemals S.A, Relcionada det Exterior Lamercial 3520 LA EE
Nesth ntemativnn] Travel Retqil Relrcionadn del Exterior Canercial - el 627
Mestlks Mexico. SA,de ULV Relaciznada del Exenor Uimnersial Te507 n50
MNusthe Opemoomal Services Relasinanda del Exterior Lomereial - 153288
Mestle Ferl § A4 Rehoionada del BExterior Comerial [EREALY DaTH
Negtle Puring Peteare Company Relycionada det Haeror Cuomercial sals 9T
MNesile Servivios Uerporatives, % A, Redbionada Jed Exterior Camuercial I.ma 1327
Nestle Servicins hedustrinles S A, Hebwcivnada det Exteriar Cuomiereisl - an
Nestld Venezuch § A, Rekivionada del Evedor Camercial E1iNE4) [EENIRE]
Marcas Nestle, 8. A De LV, Relicionnda del Exterior Comereil MOT B
Meste Jimaica LI Relacionada del Exterior Cogmerciel N .
Nedrle Fapan [4d, Relacianada del Everior Cestnercin] 14,394 -
MNesile Nicamaua, S.A, Relarionada def Exteriaor Uomercial 39K -
Nesile Operational Services Workdwide § A Refacionadn del Exteripr Cumercial Iz IR .
Mesik VK Lb) Rulzcionada del Exterisr Cutercind 54} -
Mogirde § A, Relicionida del Exierar Camercigl 545 .
Mesthe Siisae 5.4, Relacivnida del Exterior Camercial RS RS
Nestle USA e Rebcionada del Exterior Comuerciad ATz MELAM
Nusibe Fspirna, 8. Refcirnads def Exteriar Comercial IR0
Negtle Mevico, 8. A, De OV, Helackwneda ded Buerior Comercial 4341243 «
Mestle Uk ad Hekicw nada del Fgetor Comereiil REE IS ¥ .
Mesmade 5.4, Rulagionada del Euteriny Comersitd 854 -
BARL I B331.80)

[ (W 1.
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en ddolares estadounidenses)

Socisl:
jerdses pop prestamos;
Lcuajupos 5.A,
tndus triaf S urindu S.A,

Compras ¥ servicles recibidas:

AlatsLRiprinn:
Ecuujuges S.A.
Idustral Sunndy § A
Nustle Clide § A

ha i ole ey by Lo e
Eegajugos 8 A,
Indus trial Swinde 8 AL
Nesthe Cliile § A

IPRADUCTO TERMIMNA DY
Fouajuges 5.A.
Indus triat 5 wrindu 8.A.
Mestle de Culombia 3.4,
Campinia Nestle Coste Rica S A,
Mestie Argenting 5.4,
Besike Urasd Lida
Mestle Clile 5 A
Mestle e Cakninbia 5.4,
Mesile Deatschiand At
Mestle Mesea A de ULV,
Mestle Nededand BV,
Mesth Panama 5.4,
Nuesthe Peru 5.A.
Nestle Purina P eteare Compaay
Mestle Furina Peteare De Colombia
Sl Suiase 5 A
mevstle LS A Ing
Nestle Espang. $.A,
Neste Mexico. 8. A De OV
Nestle LK Fid
Nes trade 5.4,

ASIBTENCIA TECNIKEA YREGALIAS:

Mesteo 5.4,
Saviete dos Produits Mestle 54
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Refacionada Local
Rekeinasda Loeol

Relcionada bacal
Relacionisda Loeal
Relacionada det Exteror

Kelacionada Local
Relacionads Loeal
Relaciwnada del Exteror

Rektgipnasda Loenl
Religionada Loenl
Relciunada Jdel Exterior
Refckinada dei Exterinr
Relacionadn del Ewerinr
Refacianpda ded Exterior
Rutacionads dei Bsterior
Ralacionada dei Exterior
Relacionady del Exterior
Rehcionada del Exterior
Reheionada del Exterior
Relcionsda del Exiedor
Relscionada ded Fueriar
felacivnada defExerinr
Reufarcivaada del Exierior
Rufacionuda del Exierior
Relackrnada del Exterior
Relsewnada def Extoriar
Bolavionada Jel Euedor
Helicwnadn del Everar
Heligio nada del BEveror

Belcinnada del Exterior
Relacionada del Esterdor

Treans seein

Comereind
Comereial

Comerciad
Comercil
Comencial

Conmerciaf
Comercil
Comercinl

Ciymercial
Comuereial
Comareial
Comerncial
Cuatnercial
Cuopercad
Comercial
Cuomercial
Conercial
Comercial
Cuomercial
Comercisf
L omercis]
Canterial
Comerein)
Comereel
Camueroil
Comorcinl
Comerciil
Cuomeminl
Comernnal

Comercial
Comerct

It 204
F3.66 158,720
1635015 THZL0IG
LoER 51 2,290 75
064815515 e LT ]|
£215 8604 N3
A2T HRG SN
- TTHAZ
1344734 alk, 129
. L3735
. e, 912
N Athe U2
- 437,384

BRINSHG
TRAIU2R]

EHEEMA
t 45749 1
I H53.773
LI
421654
34027
15162
RESFII]
AFLAH4
4403 A
5548
1174072
IINTAE
A.4541245
IHE24T
884

KOazazy
L RTDTIN B EY
59453

BT 2.6
FATOTS
96 23
LA84.77Y
Ae72.70
S EL4
MpTaran
S334
IR )

S ABG
SAnsan
30594
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HE3TH

203 0403 14
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANC TERMINADO EL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2015
{Expresado en ddlares estadounidenses}

Socieda Helacion Trangaceisn 2018 it
Activos s
Mesthe de Calomhbia S A, Reflacionada del Exterior Comureinl . 318l
Nesimde §.A. Relicionada del Exierior Comereia JA2E5348 17,544
JJEE L5349 M 128
Materi pringa:
Nestle Dubai Manutheturng LLC Redacionada dei Exteror Comereial METAT
Nestlé Ostermeich GmbH Releinnndn del Exterior Comercial - 1530
Cermad Panners Mexico $.A. de CV Relpcionada del Exterior Comercial 260596 243030
CPWMexico. 8. de R.L de C.V Relacionada def Exterier Comercial B4 495 HaN56
Fouajupos 54, Rebheionsda Loeal Comercizl ALY LEv AT
Nagtec 5 A, Relacionads def Exierar Cumercial 6,307 ZIL®A
Mesree Yok Lid Relacionada del Exierur Comergial 114497 2y
Muesile BrasiLuda Relacionada del Everior Comersiai 2044628 LI97 6l
Mesile Centroamericy, 5.4, Relacionada del Esteria e Comercial 17048 P354
Negile Chile 5 A Relacirnada del Exterinr Camercial 53207 58220
Negite De Colrnbia 5.A, Retacionada del Exteror Comercinl 134651 RN
Nesth Demschlind AG Relscionada def Exterior Comersiai L% i) 2.5
Nestle Ginbe Ing, Relicipnada del Exterior Comercial 37403 ATHIITR
MNegile Guatlemak, 5.A. felhciongda del Externior Comercl 123308 BS540
Nestle Nederland BV, Refcionada del Externior Comercil - o5
Nesile Opemtioni| Services Relrcionada del Extenor Cmmercial - L. 47
MNestle Pem S oA, Relacionada del Extedpr Comereiad 2L3s2 H4THE
MNestle Purine P etcare Company Relacinnada del Exlerdnr Comencial 202 I 5125
Nestle 54 Belieionada del Exterior Cuomenisl YRA 45
Mestle Servivios Comomativos, 5.4, Relcio pada ded Exterior Comercil 3TH31
Nesthe UK Limited Rebcinaada del Exterinr Comereial RE L
Nusthe 118 A Ine Relacionadn del Exterioe Comerceal 4439
Mesth Waters Management & Refaciynadn deiBExteror Comerei! 251 2r
Nestmde §.A. Relacionndn ded Exterior Comereiad 2459 RT3
Serveom §A Relecionada del Exterior Comercil 33,542 RE RS
Compania Nestle Cosin Riza 5.A. Relcionada del Exterior Comercial 47,100 -
Nesth Argenlisa: S.A. Relacianada del Esterinr Coemercial PG4T B
Nesthe iZspana, S.A. Rehcionads del Exterior Comenial LaSy -
Muestle Mexico. 5.A. De 00V, Relaciontida dei Rsperior Caimeercizk #2045 -
Muatic Operational Services Worldwile 5.4 Relacwaada del Exterior Conereal 1380571 .
Nestle Panama S.A. Rebcipnnds def Exterior Cumercial 2809
Mesth: Ponna Fetesre De Calonbiz 5.A. Relhcirnada del Exerior Cumueroml LS .
Mestle Reyional Hobe Mlice Nooth Amers Relacionadn det Exterior Comercind L2257 .
Nestle Spisse §.A. Relacionada del Exerior Comereial 43 .
Nes |l Venezuela § A, Belicio rads del Exiernr Comereial 25,0 -
1L 12,46 W I8, 359

Paginan7de 49

23LH5IE05d

2HUHAY 4TI

138



NESTLE ECUADOR S.A.
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POR EL ANO TERMINADO EL 3t DE DICIEMBRE DEL 2015
tExpresado en délares estadounidenses)

Composicion de los saldos con compaiias y partes relacionadas:

Cuentans por cobrar;
Industrial Surindo 8.4,
Societe Des Produits Nestie 5. A,
NWestec 5.0A.,
Ecuajupos 8.A.
Nestle Operational Services Worldwide S.A.
Nestle Mexico, S A, De C.V,
Globe Center South America
Contres De Recherche Et Developpem ent Nestle
Mestle Venezuela S.A.
Nestle Argentina 5.4,
Nestrade-Nestle World Trade Corporation
Mestle Brasil Ltda.
Cadipro S.A.
Comestibles La Rosa S.A.
Nespresso Deutsehland GmbH
Nestle Centroam eriea, $.A.
Nestle Chile §.A.,
Nestle De Colom bhia S8.A.
Nestle Pominicana 8.A,
Nestle Dubai Manufacturing Lie
Nestle Guatemala, 8.A.
Nestle International Travel Retail S.A.
Nestle Peru S.A,
Nestle Purina Petcare Company
Nestle Purina Petcare De Colombin 5.A.
Nestle Servicios Corporativoes, S.A. De .V,
Mesttio Servicios Industriales, S.A. De C.V,
Nostle Usa, Ine.

a0tg 2014
21,594,967 2,062,476
12,579,494 12,647,183

7,139,724 7,207,412
1,425,667 680,278
64,943 -
39,125 -
36,889 -

15,243 81,358

13,420 4,278,192

10,736 23,704
4r139 -

1,982 1,664

{(2509) 46,821

- 34)899

- 20 82y

- 826

- 3,714

- 0,295

- 826

. 287

- 13,51t

- 86,142

- 2,478

- 1.478

- 3.187

- 2,327

- 2,327

- 6,798

42,426,066 48,162,007
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2015 2014
Cuentas por pagar

Nestrade-Nestle World Trade Carporation 10,538,133 0,724,264
Nestle Brasil Ltda 1,821,510 512,758
Mestle Chile S.A. 1,874,311 2,657,138
Nesteo S.A. 805,214 31,577
Snciete Des Produits Nestle S.A. 760,674 -
Nestle Business Services $.A. 421,774 80,534
Nestle Mexico, S.A. De OV, 406,131 796,340
Nestle De Colombia S.A. 350,124 876,023
Nestie Purina Petcare Pe Colom bia c0f,462 s08,573
Nestle Regional Globhe Office 198,207 -
Nestle S.A. 188,620 -
Nestle Espana 8.A, 155,523 -
Nestle Peru 8.4, 138,889 170,781
Nestle Nederland BV, 108,458 214,74%
Nestle Deutschland Ap to1,867 73,338
Nestle Purina Petcare Company 8,780 105,567
Nestle Uk Lid Bg,348 -
Mestle Suisse 5.4, 50,462 5Y.532
Cercal Partners Mexigue 48,102 1,936,556
CPW Mexico 5, de R.L. de OV, 26,497 16,858
Nestle Guatemala S.A. 213,568 155,080
Nestle Venezucela S5.A. 14,068 -
Nestle Waters Manage. Technologies 12,604 -
Nestle Centroamericana S.A. t0,010 -
Servcom S.A. 9,917 -
Nestle Usa,Ine, 6,600 159,548
Nestle Servicios Corporatives, 58.A, de C.V. 2,192 0.4%5
Cereal Partners Worldwide 8. A, - 44,700
Compania MNestle Costa Rica Sa - 128,312
Globe Centre South America - 28,320
MNestle Argentina 8.4, - 5,638
Nestie Globe Inc. - 237,520
Nestle Panpama S5.A. - 18,288

18,279,050 18,560,472

Divendos por pagar:

Enterprises Maggi S5.A. 439 259
Nestle 8.A, 16,936,814 8,862,554

16,537,253 8,862,789

35,217,203

27,433,255
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NESTLE ECUADOR. S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERQOS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
{Expresade en délares estadounidenses)

Remuneraciones personal clave de la gercncia

La Administracion de la Compaififa incluye miembros clave constituidos por ¢l Presidente Ejecutivo, la
Gerencia General y las Gerencias Administrativas, La compaiiia cuenta con Directorio. El gobierno y la
administracion estin a cargo de la Junta General de Accionistas la cual es dirigida por el Presidente

Ejecutivo.

Los costos por remuneraciones del personal clave son los siguientes:

201 201
Pagoa ejecutivosclave de la Administracion 4,330,613 5.153,9006
IMPUESTOS
Caomposicion:
201 2014

Impuestos por pagar:
Impuesto al Valor Agregado IVA por pagar 3,567,576 3,389,388
Retenciones en la fuente 1,467,688 1,101,140

4,935,204 4,490,537

RESRTEpes

Impuesto a la renta por pagar:
Impuesto a la renta por pagar 12,397,082 8,817,697
Retenciones de Impuesto a la renta (5,295,920} {5,230,765)

7,031,142 3,586,932
La eomposicion del gasto del Impuesto a la renta -

2015 E()lﬂ
Impuesto a la resta corriente: 12,227,082 8.817,69
Gustoanminstia tributaric Impuesta g la Renta periodos anteriores 136,860 475,391
Im puestoa b renta diferido: 343,503 {(t01,023)
12,307,445 4,192,006
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2015
{Expresado en dolares estadounidenses)

Cancilincién tributaria - contable del impuesto a la renta del afio -

A continuacion se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre por el afios 2015;

2018 uog

Utilidad antes de Impuests o la renta y participacion boral 45,396,108 46,740,852
Menos - Participacion de los trabajadores en s utilidades (5,413,402) {5,611,502]
Utitidad antes de Impueston Ja renta 40,084,990 B, k20,
Mis - Gastos no dedueibles (1) 25,044,247 8.951,181

Uititickae base eributaria 56,018,044 40,080,441

Impuesto de utilidad gravable 2% 227
Impesto a ko renta 12,327,082 ®,H817,u7

(1) Incluye principalimente ajuste por: i) gastos que superan el 20% de partes relacionadas
US$13,586,728; ii) gastos indirectos asignados desde el exterior US$2,337,524 v iii) gastos de
publicidad que superan el 4% US8%4,993,279.

Situacion fiscal

Alafecha de emision de estos estados financieros, los afios 2013 al 2015 estin sujetos a una posible
fiscalizacién,

A continuacion se detalla el proceso fiscal que la Compaiifa mantiene con el Servicio de Renta Internas:

- Fiscalizacién de la declaracién de Impuesto a la renta del 2o09, Resolucion No.
117012012013RREC071546 (Juicio No. 17504-2013-0066)

Con fecha 28 de diciembre del 2012, el Servicio de Rentas Internas notifics a fa Compaiiia el acta final
de determinacion No. 172012011372, correspondiente al Impuesto a la renta del ejercicio fiscal 2009,
en la cual establecid diferencias a pagar. El 23 de diciembre del 2013 la Compailia pago las diferencias
aceptadas y presento un reclamo administrativo en contra del acta de determinacion tributaria
impugnando diferencias de impuesto por US$2,717,641 (excluyendo intereses y recargos). El g0 de
octubre del 2013 la Administracion Tributaria contesté la demanda interpuesta por la Compaiiia, el
16 de diciembre del 2013 el tribunal atiende lo solicitado por las partes y define a partir de marzo del
2014 la fecha de la diligencia de exhibicion de expedientes administrativo de acta de determinacién.
En el mes de julio del 2015 la Compaiifa acogiéndose a la amnistia tributaria canceld US$2,087,934
dando el proceso por conclnido.

- Resolucion No. NAC-0370

El Servicio de Rentas Internas mediante resolucién No. NAC-p370 de mayo de 2003 rechazo la peticion
de la Compaiifa por un reclamo de pago indebido y multa por modificacién de comprobantes de venta
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

correspondientes al afio 2001. La Compaiifa interpuso una accidn contenciosa tributaria en contra de la
resolucién antes sefialada y mediante providencia de fecha 29 de agosto de 2003, se abri6 el término
probatorio para las partes. Actualmente esta accién se encuentra en la Segunda sala del tribunal distrital
de lo Fiscal; sin embargo, la enantia asciende a US$50,634. La Compaiifa cuenta con argurnentos
legales vilidos y soportes de prueba de conformidad con la Ley, por consiguiente, a eriterio de la
Administracion, este caso debera ser fallado a su favor.

- Acta de determinaciéon 17201524901041801, Resolucién No, 117012016 RRECo2g258
(Juicio Na. 17510-2016-0066)

Con fecha 28 de julio del 2015, el Servicio de Rentas Interna notificd a Ia Compaiifa el acta de
terminacion No.172015249501041801, correspondiente al Impueste a la renta del ejercicio fiseal 2011
I+ «ual establecid diferencias a pagar de US$5,872,751 y un recargo del 20% sobre el principal de
U8%1,174,550. Con fecha 25 de agosto del 2015 mediante reclamo administrativo se impugno el
contenido del acta de determinacién tributaria en la que se solicitd dar de baja ciertas glosas
contenidas en el acto administrativo antes mencionado y se procedio a cancelar US$131,635
correspondiente a valores aceptados durante la etapa de anditoria.

1

El 25 de noviembre se presentaron los argumentos v documentacion soporte necesaria para
desvirtuar fa totalidad de la glosa impugnada dentro del periodo de prueba. Al 31 de diciembre del
2015, la Compaiiia ha registrado una provision por US$5,312,003 en concepto de esta acta de
determinacién.

- Procesos laborales

La Compaiiia se encuentra defendiéndose de acciones laborales propuestas por ex trabajadores en
contra de la Compaiiia, que reclaman US$224,075 por indemnizaciones. Los procesos han sido
remetidos a la Corte Nacional de Justicia y a la fecha no se han emitido las sentencias respectivas. La
Compaiiia cuenta con argumentos legales validos y soportes de prueba de conformidad con la Ley, por
consiguiente, a criterio de la Administracidn, este caso deberd ser fallado a su favor.

Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare v remita por parte de
la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas
compafifas que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domicilindas en el exterior y locales
(dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a
US$15,000,000 (Anexo e Informe o US$3,000,000 solo presentar Anexs). Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales, El indicado estudio debe ser remitido hasta el
mes de junio del 2016 conforme el noveno digito del RUC, Adicionalmente exige gue en su declaracion de
impuesto 2 la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en délares estadounidenses)

Adicionalmente aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados
¥y que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estin exentos de la
referida normativa

La Administracién de la Compaiifa considera que: 1) basada en los resultados del estudio de precios de
transferencias del 2014, el que concluyd que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese
itfio, y ii) en el diagndstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, para las
transacciones del 2015, ha concluido que no habrd impacto sobre la provision del Impuesto a la renta del
afio 2015. El estudic final estard disponible en las fechas gue requieran las autoridades tributarias.

Otros asuntos ~ Reformas Tributarias

En diciembre del 2015 fue publicada la Ley Orgénica de Incentivos a la Produceién y Prevencion del
Fraude Fiscal y su respectivo Reglamento, en los cuales se establecen reformas al Codigo Orgdnico
Tributario, a la Ley Orgdnica de Régimen Tributario Interno y su Replamento, al Codige Organico de la
Produccidn, Comercio e Inversiones y a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria, que rigen a partir
de enero del 2015.

Las principales reformas estin relacionadas con los siguientes aspectos:

Reconocimiento de impuesto diferido para fines tributarios.

»  Establecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i} regalias, servicios
técnicos, administrativos y de consultoria prestados per partes relacionadas del exterior; ii)
promoeién y publicidad; iii) remuneraciones pagadas a los ejecutivos.

»  Extension a 10 afios del periodo de exoneracitn del pago de Impuesto a Ia renta, en el caso de
inversiones nuevas y productivas en los sectores econdmicos determinados como ss bisicas. Este
plazo se extiende por 2 afios més en caso de que dichas inversiones se realicen en cantones fronterizos
del pais.

*  Condicionantes para la deducibilidad de los valores registrados por deterioro de [os activos
financieros correspondientes a créditos incobrables generados en el ejercieio fiscal y originados en
operaciones del giro ordinario del negocio;

*  Seestablece una tasa compuesta de Impuesto a la renta entre el 22% y el 25%. dependiendo del
domicilio del aecionista de la empresa.

»  Sefijaen el 35% la tasa de retencion en la fuente en remesas a paraisos fiscales.

La Administracién de la Compaiifa ha evaluado dichas reformas y considera que no tiene impactos
relevantes con relacién a los cambios establecidos en la legislacion al 31 de diciembre del 2015.
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Impuesto a la renta diferido

¥l andlisis de impuestos diferidos es el siguiente:

293 2014

Imm puestos diferidos activ os:

Impueste diferido activo que se recuperari después de 12 meses - 487,796
Imi puestos diferidos pasiv as;

Im puesto diferido activo que se liquidara después de 12 meses 27,964 .
El movimiento de la cuenta impuesto a Ia renta diferido es el siguiente:

uUss
Al 1 deenerodezo14 450,510
Crédito a resultados por impuestos diferidos 27 287
Al 3t de diciembre del 2014 487.7097
Débita a resultados per impuestes diferidos ‘(515,761}
Al 31 de diciembre del 2015 (27.064)
El movimiento del Impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:
Por
prpiedides
plantay Jubkiagidn

Bupue stes dilemdos fpasivasty 1 ctivos:
Alfde enem de 2014 (130 208 461 153,157 453,510
{Bébio)erédito a resuhados porimpuestos dilendos {363,405) 30818 351 864 37,287
A3 lde diciembre det2014 . 376,713 259789 65,321 447,797
IXbio a resultados porimpuesios diferikdos (36,001) {259,280 (149,474 1313,760
Al Nde diciembee del 2013 {433,706} - 455,742 (27,964}

La relacion entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2015 y 2014 se muestra

a econtinuacion:
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201 2014
Utilidad del afio antes de Im puestoa Ia renta 36,084,796 31,129,200
Impuestoa la renta - tasa nominal 6,018,655 6,848,444
Efecto fiscal de os ingresos excentos/gastos no
deducibies al caleular 1a gananeia fiscal
Mais - gastos no deducibles a7 08,427 1,969,253
Mis -~ gastos de anrmistia tributaria 136,860 495,331
Mas - im puesto diferido 343,503 {101,020
Gastos por impuesto 2,807,445 3,102,006
Tasa efectiva 43% 10%
PROVISIONES
Pogos,
utilizacionesy
oLros
Saldaal inicio Incrementos maovimientos Saldo al final
Afonoig
Pasivos corrientes
hn puestos por pagar 4,490,537 111,644,823 111,200,006 4,935.264
Beneficios sociales 840,005 - ~8.8139 761,766
Participacidn de lostrabajadores
en as utilidades 5,019,593 6,342,267 6,720.457 4,041,403
Olras provisiones 2,307,331 57,332,044 57,535,787 2,104,188
8,167,529 63,674,911 64,335,083 7,507,357
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Aflozo14

Pasivos corrientes
Im puestos por pagar

Beneficios sociales

Participacion de lostrabajadores
en las utilidades

Otras provisiones

OBLIGACIONES SOCIALES

Saldoal inicio

Incrementoes

Pagos,
utilizacionesy
otros
movimientos

Saldo al final

80,468

1,359,683 1,303,363 145,788

9,929 9,685 5,683 9,929
2,371,432 3,316,202 3.248,2009 2,439,425
1,322,993 10,865,889 11,5823 074 606,808
3,704,354 14,191,770 14,829,968 3,056,162

Ll movimiento de la provision por jubilacion patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente;

Al t de enero
Costos por servicios corrientes
Costo por intereses

Pérdida (ganancia) actuarial reconocida

Beneficios pagados

Transferencias de empleadosa otra empresa
Reducciones y liquidaciones anticipadas

Al a1 dediciembre

Composicion:

Poreion corriente
Porciton no corriente

Piring g6 de 49

Jubilacian Pesahueio
HOLS ‘..’.01..]: '.101*"; =01
10,462,623 10,795,607 1,572,378 1,617,454
710,596 817,105 200,471 224,34
882,288 924,766 133,997 139,09
{732,107} {(523,530) {251,660) 23,257
(611,356} (1,137,172) - {431,773
49,892 - 3,i80 -
(145,283) {413,953} - -
10,616,563 10,462,827 1,667,300 1,572,378
2015 2014
761,767 840,805
11,522,162 11,194,396
12,285,029 12,035,201
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Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:

Jubilacién Desahucio

=015 201 2015 2014
Caostos por servicios corrientes 712,596 817,105 oG, 471 224,391
Costo por intereses 882,288 924,766 133,997 139,090
Ligquidaciones anticipadas {145,283} {413,553) - -
Al g1 de diciembre 1,447,601 1,327,018 343,468 363,440
Las principales hipotesis actuariales usadas fueron;

201 201

Tasa de descuento 8.75% B.75%
Tasa de incrementosalarial {ineluye ascensos Jaborales) 3.00% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.00% 2.50%
Tabla de rotacion (promedio) 13.44% 11.80%
Vida Laboral Promedio Remanente 8.6 8.5
Tabla de mortalidad e invalidez (1) TMIESS 2002 TMIESS 2002

(1} Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el afio 2002,

CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suserito y pagado al 31 de diciembre de 2015 v

2014 comprende 1,777,760 acciones ordinarias de valor nominal de US$: cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiifa debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta

del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del eapital suserito. La

reserva legal no estd disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada

para absorber pérdidas. La apropiacién de la reserva legal de las utilidades del afio 2015 sera efectuada en
el afio 2016, previa la respectiva aprobacion por parte de la Junta General de Accionistas.
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Distribucion de dividendos

Durante el afio 2015 de acuerdo a lo dispuesto la Junta de Directorio celebrada el 17 de marzo del 2015 se
declaré dividendos por US$21,937,253 (2014: USS$17,725,123) correspondientes a utilidades de afics
anteriores.

Resultades acumulados - Proveniente de la adopeion por primera vez de las “NIIF”

La Superintendencia de Compaiiia del Ecuador mediante Resolucion SC.G.ICLCPAIFRS.11.007 del 9 de
septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficial No, 566 del 28 de octubre de 2011 establecio que el
saldo acreedor resultante de los ajustes provenientes de la adopeién por primera vez de “NIIF” ¥ que se
registraron en el patrimonio en una subeuenta denominada “Resultados acumulados provenientes de la
adopcion por primera vez de las NIIF” separada del resto de los resultados acumulados, no esta sujeto a
distribucion a los accionistas, excepto en el caso de liquidacién de la Compaiia, pero puede ser utilizado
para aumentar el capital, en la parte que exceda el valor de las pérdidas acumuladas y las del filtimo
gjercicio econdmico si las hubieren,

En 2014, acogiéndese al eriterio de la Superintendencia de Compaiiias, la Compafiia transfirio de esta
cuenta a utilidades disponibles US$2,564,721, a fin de que la cuenta Resultados Acumulados Provenientes
de la Adopeidn por Primera Vez de las NIIF registre el efecto de tales ajustes al inicio del periodo de
transicion, una vez de al final del periode de transicion como fue registrado por la Compafia.

CONTRATOS SUSCRITOS

1} Contrato de comercializacién de productos -
La Compatiia suscribi6 el 3o de diciembre de 1997 con renovacion anual un contrato de distribucion
de los productos fabricados por Ecuajugos S.A. a nivel nacional, adicionalmente Ia Compaiiia prestari
los servicios de asesorfa de marketing y promocion de los productos, por el servicio prestado se
cobrard un 10% sobre el precio de venta de lista de comercio. Durante el afio 2015 se eanceld por estos
servicios US$8,323,924 (2014: US$6,188,517).
El 3 de enero del 2002, Ia Cempaiiia suscribié un contrato de comercializacion de productos
fabricados por Industrias Surindu S.A. a nivel nacional, por los servicios prestados se reconocerd un
6% del importe neto de las ventas. Durante el afio 2015 se canceld por estos servicios US$2,842,175
(2014: US$1,386,284).

it} Contrato por utilizacién de marcas -

La Compatia utiliza las marcas de Nestlé S.A,, de Societé des Produits Nestlé 8.4, y recibe asistencia
téeniea de Nestec 8.A., bajo licencia de uso de mareas y de asistencia técnica, que vence e enero de
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fii}

2021. Las regalias por uso de marcas y los honorarios de asistencia téenica corresponden al 6% de las
ventas netas mensuales efectuadas a terceros. El gasto por este concepto asciende a US$23,029,206
(2014:US522,754,018).

La Compatiia en base a un contrato suserito con CPW S.A. y Sacieté des Produits Nestlé S.A., utilizard
las mareas para la comercializacion de productos del drea de cereales, cuyo contrate fue renovado por
un periado de 10 afios contados a partir del 1 de enero del 2010. Las regalias son pagados a C.P.W,
S8.A. por uso de dichas marcas, las enales corresponden al 5% de las ventas netas mensuales. ¥ gasto
paor este coneepto asciende a US$724,218 (2014: US$759,853).

Financiacicn de necesidades de efectivo -

La Compafifa mantiene acuerdos de financiacién de las actividades de efectivo de sus compaiiias
relacionadas Ecuajugos S.A. ¢ Industrias Surindu 8.4., mediantes préstamos a corto plazo que
devengan intereses a la tasa efectiva referencial para productos corporativos que publica el Banco
Central del Ecuador del xx% (2014: 8,18%). Adicionalmente a partir de afio 2013 la Compaiifa
absorbe el 25% de los costes financieros de los planes de beneficios definidos de jubilacién patronal y
desahucio de Ecuajugos S.A.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2015 y la fecha de emisién de estos estados financieros no se produgeron eventos
que, en opinion de la Administracion de la Compafifa, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados
financieros o que requieran revelacién.
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NESTLE ECUADOR S.A.

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE
EL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES ESTABLECIDAS
POR LA LEY DE COMPANIAS Y LEY DE MERCADO DE
VALORES, Y SI LAS ACTIVIDADES REALIZADAS SE
ENMARCAN EN LA LEY DE COMPANIAS

31 DE DICIEMBRE DEL 2015
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A los sefiores Accionistas de

Nestlé Ecuador S.A.

Quito, 27 de abril del 2016

Hemos auditado los estados financieros de Nestlé Ecuador S.A. (la “Compaiiia”), por el afio terminado el
31 de diciembre del 2015 v, con fecha 27 de abril del 2016, hemos emitide nuestro informe que contiene
una opinion sin salvedades sobre la presentacion razonable de la situacién financiera de la Compaiiia y sus
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en su patrimonie y sus flujos de efectivo,

por el afio terminado en esa fecha asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras
notas explicativas.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria y con el proposito
de formarnos una opinién sobre los estados financieros antes mencionados. Estas normas requieren que
una auditoria sea planificada y realizada para obtener certeza razonable de que los estados financieros no
estan afectados por distorsiones significativas, y comprende la aplicaciéon de procedimientos, destinados a
la obtencion de la evidencia de auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados
financieros. Una anditoria de estados financieres no tiene como propdsito especifico establecer la
existencia de instancias de incumplimientos de las normas legales que sean aplicables a la entidad
auditada salvo que, con motivo de eventuales incumplimientos, se distorsione significativamente la
situacion financiera, el desempeiio de las operaciones, los cambios en el patrimonic y flujos de efectivo
presentados en los estados financiercs. En tal sentido, como parte de la obtencion de la certeza razonable
de si los estados financieros no contienen exposiciones errdneas o inexactas de caricter significativo,
efectuamos pruebas de cumplimiento en relacion a las obligaciones establecidas en la Ley de Compaiiias y
la Ley de Mercado de Valores (modificadas por la Ley Orgdnica para el Fortalecimiento y Optimizacion del
Sector Societario y Bursitil y por el Cadigo Orgidnico Menetario y Financiero, en lo que fuera aplicable)
detalladas en el parrafo siguiente.

Los resultados de las pruebas mencionadas en el parrafo anterior no revelaron situaciones en las
transacciones y documentacién examinadas que, en nuestra opinién, se consideren incumplimientos
durante el aiio terminado al 31 de diciembre del 2015 que afecten significativamente los estados

financieros mencionados en el primer pirrafo, con relacién al cumplimiento de las siguientes obligaciones
establecidas en las normas legales vigentes:

s  Obligaciones establecidas en la Ley de Compaiiias y Ley de Mercado de Valores (modificadas por la
Ley Orgdnica para el Fortalecimiento y Optimizacion del Sector Societario y Bursitil y por el Codigo
Organico Monetario y Financiero, en lo que fuera aplicable).

»  Silas actividades realizadas se enmarcan en lo establecido en la Ley de Compaiiias.
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 27 de abril del 2016

4. La Administracion de la Compaiiia es responsable del cumplimiento de las disposiciones legales
establecidas en la Ley de Compaiiias y la Ley de Mercado de Valores (modificadas por la Ley Organica para
el Fortalecimiento y Optimizacion del Sector Societario y Bursatil y por el Codigo Orgidnico Monetario y
Financiero, en lo que fuera aplicable). Una auditoria de estados financieros no tiene como propdsito
especifico establecer la existencia de instancias de incumplimientos de las normas legales que sean
aplicables a la entidad auditada salvo que, con motivo de eventuales incumplimientos, se distorsione
significativamente la posicién financiera, el resultado de sus operaciones y los flujos de efectivo. Este
informe debe ser leido en forma conjunta con el informe sobre los estados financieros mencionado en el
primer pérrafo.

5. Este informe se emite exclusivamente para conocimiento de los Accionistas y Administracion de Nestlé
Ecuador S.A. y para su presentacion a la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros - Intendencia
Nacional de Mercado de Valores, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en los numerales 1y 4
del articulo 6, Seccion IV, Capitulo [V, Subtitulo IV, Titulo II de la Cedificacion de las Resoluciones
expedidas por el Consejo Nacional de Valores, y no debe ser utilizado para ningin otro propésito.

o censpcipouns Co R

No. de Registro en la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros: o11

— Celso iz Malimpens
Apoderado General
No. de Licencia Profesional: 17-4649
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ANEXO 1
NESTLE ECUADOR S.A.

CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA

31 DE DICIEMBRE DE 2015

EMISION DE OBLIGACIONES A CORTO PLAZO - PAPEL COMERCIAL

A contintacion se detallan las principales conelicioaes que constin en ¢l prospecto de oferta piblica gqus respalda In cmision de obligaciones,
vigente al 31 de diciembre del 2015, las cuales a Companin ha dadu cumplimiento:

- - CUMPLIMIENTO
CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA S1 NO N/A

Emisor: Nesthe Ecundor S.A.

Numero y fecha de resolucion expedida porla 8 itendencia de Compaiif

Lo

SCV.IRQ.DRMV.2014.3323 del 11 de¢ septiembre de 2014

Clase, monto, pluzo y unidad monetaria.- D D
Clase: Fapel Comercial

Monto: USD 50,000,000 06

PMazo: 720 dias

Unidad Monetaria: Dolares de los Estados Unidos de Norteamérica

Tasa de interés D D
Cero cupin. Los valores serin vendidos con descuento.

Forma de amortizacidn y plazos para el pagoe de ubligaciones ¢ intereses,-

Las ubligaciones a emitirse serin cupon cero, es decir los valores serin vendidos con descuento por o que no se abona D D
cuntidad alguna en conceplo de intereses o de amortizacidn hasta la fecha de vencimiento, en consecuencia, no existirs
niugin tipo de cupon desprendible para pago de capital e interescs.

Garantins.-
Las obligaciones se emiten con garantis gencral de Nestlé Ecuador S.A. en los Wérminos de Ia Ley de Mercado de Valores v D D

demés normas pertinentes y una garantfa ¢specifica consistente ¢n una Flanza Mercantil Solidaria otorgada por Industrial
Surindii S.A. a favor del representante de s obligaciones por US$38,000,000 ver Anexo 4.

At 2 deenl 0. -

La colacacidn del presente programa de Papel Comercial se podri realizar en ¢l mercado bursalil primario y secundario,
siendo ¢ responsable y asesor Plusvalores Casa de Valores S.A. D D

El presente progenma no tiene un contrato de underwriting .

Agente pagador, lugar y modalidad de pago.-

Nestle del Ecuador S.A. serdi el agente pagador de la presente emision, por intermesdio del Depésito Centralizada de
Compensacion ¥ Liguidacion de DECEVALE 5.A. El pago se lo realizara en las oficinas de DECEVALE S.A., en las oficinas
de Quite y Guayaquil; a eleceion de los inversionistas los pagos se efectuarin mediante cheque, transferencia via Banco
Central del Ecuador o erédite a ka cuenta de los obligacionistas en ¢) Banco que determine.

8]
O
O

Agente estructurador,-
El agente estructurador es Plusvalores Casa de Valores S.A.

8|

Representante de obligacionistas.-
AVALCONSULTING CIA. LTDA.

Denominacian de los litulos.-
Los litulas de Ias obligaciones son desmaterislizados, y se negocian en montos minimos de US$50,000

8|

Sistema de sorteros y reseales anticipados.-
La presente emision de papel comerial NO considera reseales anticipados.

|
0 0O OO0
O 0O 0O

O
[

Preparado por: David Sola
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ANEXO01
NESTLE ECUADOR S.A.

CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA

11 DE DICIEMBRE DE 2015

[ CUMPLIMIENTO
CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA | sI NO N/A

Duesting de ks recursos o caplar.-

D;D

Los recursos gue se generen seran destinados para la reestructuracién del pasivo con los siguientes Baneos (ver ancxo 2):

Banco Inlernacional S.A. 17.400,000.00
Citibank Ecuador 17,300,000.00
PMrodubanco 11,567,000.00

Indicadores o resguardos a los que ke obliga el emisor.-

1.2} Mantener sementralmente un indicador promedio de liquidez o circulonte, al menos igual a la unidad (1), a partir de la D D
aulorizacion de oferta piablica y hasta Ia rendicion tolal de los valores; y, b) Los activos reales sobre los pasivos deberan
permanceer en niveles de mayor a igual a uno (1), entendiéndese como activos reales n aquellos actives que puedan ser
liquidados y convertidos en efectivo.

2. Nu repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora,

3. Mantener durante la vigencia del Papel Comercial la relaciéon de activos libres de gravamen sobre las obligaciones en
circulacion sobre I obligacion en cireulacion, segin lo establecido en el articule 2, Seccidn [, Caplinlo 1V, Subtitulo 1, del
Titulo 111 de los Codificacion de las Resoluciones del Consejo Nacional de Valores.

Limitaciones de endeudamicnto.-

Nestle Ecuador S.A, quedd obligada a limitar st endeudamiento por el monto para emisiones amparadas con garantia D D
general, de conformidad con lo establecido en el artfculo 2 de la seccidn T, Capituloe 1V, del Subtitulo [, Titule 11 de lns
Codificacion de las Resoluciones del Consejo Nacional de Valores. La relacion porcentuai del 8o% establecida deberd |
mantenerse hasta ta total rendicién de las obligaciones respecto del monto de las obligaciones en circulacion. Por lanto, la 1
empresa limita su endeudamiento en el 80% de su activo total libre de gravamen. Ver anexo 4.

Preparado por: David §

David Sola
Gerente de Comabilidad y Tesorerda
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ANEXO 2
NESTLE ECUADOR S.A,

CUMPLIMIENTO DE LA APLICACION DE LOS RECURSOS CAPTADOS POR LA EMISION DE VALORES
3t DE DICIEMBRE DEL 2015

EMISION DE OBLIGACIONES A CORTO PLAZO - PAPEL COMERCIAL

Los reeursos captndos en virtud del proceso de emision de obligaciones a corto plazo de papet comercial se destinarin en la sustitueion de
pasivos con ¢l Banco internacional $.A., Citibank N.A. (Sucursal Ecuador}, y Produbanco.

2015 2014 Seeiin Pros
H‘;S(.") !Iqq(uﬂol Of LY

Banco Internacional S.A. 14,294,794 13,924,227 17,306,000

Citibank N.A. (Sucursal Ecuador) 15,922,946 17,616,083 17,100,000

Banco de la Produccién Produbanco 5.A. 6,173,504 8,016,861 14,567,000

Banco Pichincha C.A. - 5.579.347 n

Banco Guayaquit S.A. () 16,721,756 6,407,840

Total de recursos obtenidos de la emision 53,254,000 ** 48.565 258 48.167.000

* Para la reestructuracion de los pasivas, la Compaiiia ha efectuado splicacién de recursos captados a otras instituciones finaocierss, en
adicién a lo establecido en el prospecto de oferta piblica.

** El total de la emision fue por US$53,254,000, sin embargo los recursos recibidas por la venta de los titulos valores del 2015
aseendiron a US$51,692,042; 1a diferencia corresponde al descuento en dichos titulos valores puesto que le emision fue de titulos con
clipoi cero,

*** El Cupo autorizado asciende a US$50,000,000, al 31 de diciembre de 2015 la emision total fue de US$59,254,000 la cual se
encuentra compuesta por: i) papel comercial vigente por US$41,454,000, y i} papel comercinl cancelado por U8$11,800,000.

Preparado por:

/g@«“o(‘

David Soln
Gerente de Contabilidad y Tesoreria
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ANEXG 3
NESTLE ECUADOR S.A.

CUMPLIMIENTO DE LA REALIZACION DE LAS PROVISIONES PARA EL PAGO DE CAPITAL ¥ DE LOS
INTERESES DE LA EMISION DE VALORES

31 DE DICIEMBRE DEL 2015

EMISION DE OBLICGACIONES (RESUMEN HISTORICO)

Descuento en Interés por
rulocacionde  Obligaciones por pigar

Tino de pagel iMonte emitido ubligaciones pagar Fechade colocacién  Fecha de yencimicnte  as/12/2015
Pavel comercial 10,000,000 (171.868) 9.826,t32 3-mar-15 21-8ep-15 -
500,000 (8.693) a7 z7-abr-15 26-0ct-15 -
1,000,000 {(r7.105) yHiz.Ho5 30-abr-15 26-0c1-15 -
400,000 {4.906) 205,004 oB-may-15 of-oct-15 -
1.000.000 {48.780) LY51.220 1f-sep-15 16mar-16 -
2,000,000 (49.045) 1,950,955 228ep-15 3l-mar-16 -
126,000 {1071} 122,927 25-5ep-15 23-mar-16 -
$.000.000 (74,256} 2925244 z2:88p-15 24-mar-16 -
58,000 (1415} 56.585 10-8ep-15 2B-mar-16 .
750,000 (1B.ayp) 7207 Q-oct-15 19-abr-16 -
5.000.000 (156.212) 4.843,788 a7-jue1g 22abr-16 .
250,000 {6,065) 241915 u6-0ct-15 ad-abr-tf .
100,000 {ramm W27 ab-oct-15 22.abr-16 -
2,000,000 {f0.607) LY49397 27-0ct:15 az-ibr-t6 .
250,000 {5.468) 249572 24-n0v-15 a3-may- 16 -
1500000 {40,442} 1459558 27-0c1-15 O4-may-16 -
1500000 {42.923) 1.457.077 27-0ct-15 1G-may-16 E
500,000 {12.195) abr.805 19-nov-15 17-may-if B
1,000,000 {24.190) 475.610 20-nav-15 18-may-16 -
5.000,000 {156.212} 4,843,788 24-a80-15 Feemay-16 =
:100,000 (72317} 242,683 qo-nUv-15 Z4-may-16 -
250,000 (6164} 2438140 q0-hov-15 Fo-may-16 -
75,000 (1829} AT tdie-15 15:Jun-16 .
2.500,000 (107.369) 29260 23:fun-15 16-fun-16 .
200,000 (50.575) LLIY25 30-jun-15 1B-jun-16 -
1.000.000 {114.460) 285540 2-pep-15 20-jun-16 N
50,000 {1220} 48,780 23-dicag 20-jun-16 =
2,000,000 (77,16} L.922,884 22-s¢p-15 23-un=16 -
750,000 (28.417) 21587 22-nct15 18-jul-16 .
{0,000 {9471} 210529 26-001-15 22-jul-t6 E
250,000 (H.964) 241.006 24-Ne-15 0318016 -
506,000 (d.g42) 481,058 19-nov-15 15-a80-16 .
150.000 {5.683) 144317 a7-nOv-15 y-age-16 =
300,000 (1.6Hg) 28831 25-Nov-15 J0-ago-16 -
500,000 (29405) 475565 17-5e115 31-0R0-16 .
£.500.000 {(7104) 1,426,606 17-56p-15 -Re-16 -
2,000,000 (88.470) 1911670 2241-15 Ji-ago-16 -
50,000 (2.209) 47.791 2u-001-15 31-aR0-16 -
145.000 (5.Ho6} 119,194 19-NOV-15 31-Ag0+16 -
L50.000 (9.976) 240.024 DOV 15 A1-AR0-16 -
200,000 16,927) 194,071 2y-die-15 31-ago-16 -
Si2se00 (561060} aubgzoan (1) -

{1} Valor incluido en el rubre "Emisién de obliraciones” efectundas durame el eiercicio econdmico lerminada al A1 de diclernbre de 015, cnmuimisn.
de Ia sizuiente forma:

Desctiento en
colacacion de
Moo emitide oblieaciones Obligzciones pur pagar
Emision ablizaciones canceladas 11,800,000 (204.572) 11595428
Emisidn ablizaciones vigentes 1434000 [1:457468) 10006612
YL CH Y ul 1602 040
Les tltulos valores serdn cancelados en su totalidad hasta agosto 201 compaiiia cuenta con un plazo de ejecucion del programa de 720

wias sobre los cuates puetle colocar o mante maximo de US$50,000,0c0) hasta ¢l plazo maximo aprobado pasa el programa.

Tiurdos valares ciipbn cera por lo aque

Pregatade por: David

14

David Sola
Gerente de Contabilidad y ‘Tesoreria
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ANEXO 4
NESTLE ECUADOR S.A,

CUMPLIMIENTO SOBRE LA RAZONABILIDAD Y EXISTENCIA DE LAS GARANTIAS QUE RESPALDAN LA EMISION
DE VALORES

3: DE DICIEMBRE DEL zo015

EMISION DE OBLIGACIONES A CORTO PLAZO - PAPEL COMERCIAL

1.- Garantfa General

Garantfa general de Nestle Ecuador 8.A., segiin el Articulo 13 de la Seccidn 1, Capitulo 111, Subtitulo [, *Fitulo 111 de la Codificacion de
Resolucivnes expedidas por el Consejo Nacienal de Valores:
"Art. t3 - Monto de emision de obligaciones von garantia general.- El mento miximo para emisiones amparadas con garantfa general no

podri exceder del ochenta por ciente del total de activos libres de todo gravamen. Para este efecto no se considerarin los activos diferidos,
ni los que se encuentren en iitigio, ni aquellos que sean perecibles,

Para el cdleule del porcentaje antedicho, debera considerarse ¢ monto no redimido de cada emisién de obligaciones en circulacién; se
exceptian para el cileulo, las obligaciones en circulucion con garuntia especifica constituida con los aetivos del emisor.

La relacion poreentual determinada en el primer incise, deberi mantenerse hasta la total redencion de las obligaciones, respecto de las
abligaciones en circulacion y no redimidas.”

Activos totales 222,842,162
() Litigios (5.290,307)
(=) Monto no redimido de emision de obligaciones (41,454, 000)
(-) Inversiones ¢n acciones que no coticen en Bolsa - RMV (47,002}
Total Activos libres de gravamen 176,050,663
B0
Monto miximo disponible léo,séo.s,go
Obligaciones no redimidas (incluido el descuento en la colocacion
de titulos valores que ul 31 de dictembre del 2015 ha sido devengado 40,696 612
Coberturn "‘i 6%
Conclusion

No se hz excedido €] monto miximo para emisienes.
1.~ Garuntia Especifica
Fianza Mercantil Solidaria: Otorgada por Industrizl Surindu 8§ A., a favar del Representante de los Obligacionistas, hasta ki suma

de US536,000,000 de conformidad con el artfenlo 9, Capitulo 1, Subititulo &, Titulo [11 de 1a Codificacidn de Resoluciones
expedidas por el Censejo Nacional de Valores,

Al 3t de diciembre de 2015 se mantiene vigente la garantéa irrefocable de pago a los tenedores de cada titulo de obligacion que
emita Nestle Ecuador 8.A., de acuerdo con el Programa de Ofesga Pablica de Papel Cowercial hasta por la suma de treinta y cinco
millones de délares de los Estados Unidos de Norteamética (U3$:35,000,000), de conformidad con los términos y condiciones
previstos en el Contrato de Emigisamile Pape apcind de Nestle Ecuador S.A.

b( VG

Freparado pot: David Sgfa

anvid Soln
Jerente de Contabilidad v Tesoreria
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ANEXO 5
NESTLE ECUADOR S.A.

CUMPLIMIENTO SOBRE LA RAZONABILIDAD CON RESPECTO A LA PRESENTACION, REVELAC]O_N Y BASLE DE
RECONOCIMIENTO COMO ACTIVOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS CUENTAS POR COBRAR A EMPRESAS
VINCULADAS.

31 DE DICIEMBRE DEL 2015

2015 2001
Cuenins por pagor
Nestrade-Nestle World Trade Corporation 10,538,130 9,724,264
Nestle Brasil Liida 1,821,510 512.758
Nestle Chile 5.4, 1,674,311 2,657,138
Nestec S A, Hos,214 3t.577
Seciete Des Produits Nestle S.A. 790,674 &
Nestle Buslness Services S.A. 421,773 Bo.534
Nestle Mexico, 8.4, De C.V 406,121 79b.340
Neatle De Colombla §.A. 359,129 876,023
Nestle Purina Petcare De Colombia 208,462 508,573
Nestle Regional Globe Office 198,208 -
Nestle §.A. 158,620 -
Nestle Espana S A, 155,523 -
Nestle Peru S AL 178,849 t70,.781
Nestle Nederland BV 108,458 214,743
Nestle Dentachiand Ag Lot,867 73.338
Nestle Purlna Petcare Company 48,780 105,567
Nestle Uk Ltd 89,348 =
Nestle Suisse 8.4 50,462 57.532
Cereal Partners Mexzique 48,102 1,916,550
CPW Mexico 8. de R.L. de C.V. 26,497 16,858
Nestle Guatemala § A, 29,568 155,080
Nestle Venezuela 8.A. 14,968 .
Nestle Waters Manage.Technologies 13,6049
Nestle Centroamericana 5.A. 10,019 -
Serveom 5.A. 9.917 &
Nestie Usa,Inc. fi.6oo0 159,548
Nestle Servieics Corporativios, S A, de C.V. 2,192 9,475
Cereal Partners Worldwide 5.A. . 44,700
Compania Nestle Costa Rica Sa . 128, a12
Globe Centrs Sauth America . 28.329
Nestle Argentina 5.4, . 5.638
Nestle Globe Inc 237.520
Nestle Panama 5.4, 18,288
14.279.950 18,569,472
Divendos por pagar:
Enterprises Moggi 5. A, 439 129
Nestle 8.4 16,916,814 H.B62.554
16,937,259 8.862,781
15,217,200 27.332.2558

Los términos y condiciones bajo los cuales se realizaron cstas operacioncs son equiparables a otras transacciones de igual especie realizados con terceros.

Preparado por: David Sota

David Sola
Gerente de Contabilidad y Tesoreria
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ANEXO 5
NESTLE ECUADOR S.A.
CUMPLIMIENTO SOBRE LA RAZONABILIDAD CON RESPECTQ A LA PRESENTACION, REVELACION Y BASE DE

RECONOCIMIENTO COMO ACTIVOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS CUENTAS POR COBRAR A EMPRESAS
VINCULADAS.

31 DE DICIEMBRE DEL 2015

IS |
Nesihe de Cokimbua 5.4 Relacusmada el Exterar Comercul 22081
Nesirade S A, Relacwnadadel Exterr Comergml 201L5d 17,844
J.02E514 J0.228
5 3
Nestle Dubtas bl snufmcionng LEC Relacirnads del Exicrur Camercial E W77
Nestlé Mhicroeh GmbH Itclacmnads del Evernr Comercml - 1922
Cereal P artnern hlewwo $A etV Relacunsds def Exerer Comereul 260 398 203016
CrWalews. 8 de R Lde €y Relacurnads del Exeqnsr Cotmercml i 492 Hosss
Fcuappos S.A Relsc naia Lagal Uomerul IH WY LMYATy
Newiec S A Relacurnsda del Eaernr Caomercml LB 2L
Newvee York [id Relscurnads del Estetnr Camercul HLoY? 20,329
Nesile Brasd Lidn Relscurnada del Euetor Comercul IhddnI8 LI9T 604
= Centreamenca. 5.4 Relagarnada del Catetnre Camercal REXIT 2] [R5 14)
Nearie Uil § A Relagurnads del Cuctnr Camercinl anziny SE220
Nesile De Cobimbu §.4 Relscivnada del Exterur Comercul Lidu.ns) B8R, M6
Nestke [Deutschland AU Relacurnads del Externre Comercial LEw 2030
Nesik Glibe e Relacirnsds del Enternir Comemul 217400 1191278
Nestk Guatemala, S.A. Relacarnsda del Externre Comemcial 2231408 | ZICETH
Nestke Nedetland )V Relcurnsila del Exteonr Comerciak E nLs
Nerike Uipemisrnal Services Relecarnada del Eate Cimercal . LO18.347
Nesile I"eru 5.4 Relscarnada del Cate: Camcicial 20353 8,741
Nestle Punna Petcare Company Comercial 294 92 e 3
Mestle 54 Comercul U LS 12500
Nestle Servcins Comporatnas, 5.A Relacn nadas drlCaternr Comcrial 3101 22228
Nesike UK Lmsed Helacw nada del batersir Comercal 13 1Ay 3]
Neitlke USA Ing Comercal 4H29 Jn.2s2
Nesile Waen Mansgement & Helacionads del Enlent Unmercul 0131 327
Nesimde 5 A Remcunadadelbnlerm s Comercul [PEEi LY PLERTAE
Servgam 8 A Religinada del Unicimt Unmcrcial [\RRLER] 24431
Companm Nesile Uitata Rca §.A HRelconada delEviern t Cuemencial 47 W00 -
Nestle Ameninag 5.4, Helagwnala del Coicrar t Cumcrcwl Lo4?
Nestle Espana § 4 Relicw nala del Eniermr Comercwl Lovd
Nestk Mewno §A DeC Reliciinada del Exstermr Cumensl &2
Nestke tlpcniinnal Services Workinule 5.4 Eelacw nada del Eatel Comercul 3380812
#elacis nada del Exiernr Comercul Yane
Fieatle I'urms I"cicare De U hmbw 5.0 Relacionada del Exicraie 2,325
Featke Regnnaltibibe Offce Bonb Amern Ln2 874
Flentle Sumse A LA}
Hewlle Vencucls S A Eclbcunada del Exernr Comercml 25,180
10412 W6 [k D)
24LEM Tum AR N AT)
(b) Saldos
2015 240144
cntas por cobear:
Industrial Surinda § A. 21,594,007 22,962.4706
Societe Des Prodults Nestle 5.A 12,57 %494 12,647,183
Nestec 5.A. 739,724 T.207,4t2
Ecnajugos 5.4, 1,425,663 680,278
Nestle Operationnl Services Warldwlide S, A, 64.943% .
Nestie Mexien, 5.A. De C.V 39,125 .
Globe Center Sonth Amerien $6,580 s
Cenlres De Recherche £t Developpement Neatle 15,245 BiL.,358
Nostle Veneznela § A, 11,420 4, 278002
Nestle Argentina §.A. LO.F6 23.704
Nestrade-Nestle Waorld Trade Corporation 3.109 s
Nestle Brasil Lidn. 1,082 1,664
Cadipras.a. {(259) 46,821
Comestibles 1o Rosy 5.4 - d4.809
Nespresso Deutschland Gmbil = ax2.8z29
Nestle Centronmericn, 5. A. - Boo
Nestle Chile S.A. . 3.714
Nestle De Colombin 8.4 = 50,295
Nestle Dominicnnn $.4. - Hz6
Nestle Dubai Manumeturing Lie - u87
Nestle Guatemala, S.A. - 12.511
Nestle Internationnl Travel Retail 5.4 - 86,142
Nestle Pern 5.4, r 2.478
Nestle Purina Petenre Company - 2,478
Nestle Purina Peteare De Colom bin 5.0, - 3,187
Mestle Servicios Corporatives, 8.4, De C.V, - 2,397
Neastle Servicios ndustriales. 3.4, De C.V. - 2,327
Nestle Usa, Inc. - 6,798
42.920,000 48162007

Preparade por: David Sola
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A la Junta General de Accionistas

Nestlé Ecuador S.A.

Quito, 30 de abril del 2017

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de Nestlé Ecuador S.A. (en adelante “La Compaiiia™)
que comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2016 y los
correspondientes estados separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros
separados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opini6n, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Nestié Ecuador S.A. al 31 de diciembre del 2016 y el

desempeiio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamentos de la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros separados”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes de Nestlé Ecuador S.A. de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos cumplido con
nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

Asuntos significativos de la auditoria

Los asuntos significativos de auditoria, de acuerdo a nuestro juicio profesional, fueron aquellos asuntos de
mayor importancia identificados en nuestra auditoria de los estados financieros separados del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados durante Ia ejecucion de nuestra auditoria y para formarnos nuestra

opinion sobre los estados financieros separados en su conjunto ¥y IO expresamos una opinién por separado
sobre estos asuntos,

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cfa. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quito - Ecuador.
T: (593-2) 3829 330, F: (593-2) 2567 010, www.pwc.com/ec
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 30 de abril del 2017

Asuntos significativos de auditoria

Obligaciones Financieras - Emision de Papel
Comercial (Notas 15)

La Compaiiia efectiic la colocacién al piblico de
papel comercial de US$50 millones por un plazo de
hasta 720 dias, mediante autorizacién del mes de
noviembre de 2016 otorgada por la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros
a través de la Subdireccion de Autorizacion y
Registro; estos recursos fueron destinados a la
reprogramacion de pasivos a corto plazo con
Instituciones financieras.

La Compaiiia debe mantener un estricto
cumplimiento de las obligaciones establecidas en la
oferta publica asi como las determinadas en las
Resoluciones del Consejo Nacional de Valores.

Esta drea es considerada importante para efectos de
nuestra auditoria debido a lo siguiente:

a) La magnitud del pasivo asociado y de las
transacciones contabilizadas es materialmente
relevante.

b) Reduccion operativa del afio originada por
decrecimiento de la economia, generando asi
una necesidad de efectivo.

Beneficios post empleo - Jubilacién Patronal

vy desahucio (Nota 20)

En septiembre del 2014, se publicé la enmiendaa la
NIC 19 “Beneficios a los empleados” la cual tiene
vigencia desde 1 de enero del 2016. Esta enmienda
aclara que la tasa de descuento para obligaciones de
beneficios post-empleo se determinara utilizando
como referencia los rendimientos del mercado, al
final del periodo sobre el que se informa,
correspondientes a las emisiones de bonos u
obligaciones empresariales de alta calidad. De
acuerdo a la enmienda, se establece que para las
monedas donde no exista un mercado amplio de
bonos u obligaciones empresariales de alta calidad,

Pigina 2 de 53

Como enfocamos los asuntos en nuestra

auditoria

En esta drea, nuestros principales
procedimientos consistieron en:

Obtuvimos confirmaciones de saldos con
respecto al papel comercial colocado, y
vigente a la fecha de cierre de los estados
financieros separados.

Probamos el movimiento del papel comercial
efectuado durante el afio relacionado a: i) las
nuevas colocaciones efectuadas, ii) a papel
revolvente emitido durante el afio, iii) el
descuento sobre los intereses asociados al
papel cupén cero, y iv) los pagos efectuados
durante el afio.

Lectura de la oferta publica autorizada por el
Consejo Nacional de Valores.

Validacion de del cumplimiento de los
resguardos establecidos en la oferta publica,
asi como lo establecido en las Resoluciones
del Consejo Nacional de Valores.

En esta drea, nuestros principales
procedimientos consistieron en:

» Evaluamos la competencia, la experiencia y

la independencia del experto actuarial
contratado por la Compaiiia.

Realizamos pruebas de auditoria a fin de
verificar que la informacion fuente
relacionada con: a) nimero de empleados, b)
datos de los empleados y ¢) remuneracion
base, se encuentren integros y de acuerdo a
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 30 de abril del 2017
P . s s Como enfocamos los asuntos en nuestra
Asuntos significativos de anditoria auditoria
se utilizara la tasa de los bonos corporativos de alta lo establecido por la normativa local
calidad denominados en esta moneda en la cual se aplicable para el efecto.
liquidarin estos pasivos. » Aplicamos pruebas a fin de verificar la

razonabilidad de los movimientos atados a la
estimacion (salidas y pagos).

* Verificamos que las revelaciones, el esquema
de presentacion y los cileulos hayan sido

efectuados en consideracién con lo requerido
por la NIC 19,

La Administracién de la Compaiifa considerando
que los efectos de la referida enmienda son
representativos en el contexto de los estados
financieros, estimé sus pasivos laborales (jubilacién
patronal y desahucio) al 31 de diciembre del 2016
utilizando la tasa descuento que oscila entre el
3.15% y 4.17% en el 2016, la cual fue determinada
aplicando un promedio de la tasa de bonos
corporativos de alta calidad emitidos en délares de
los Estados Unidos de América, y que tienen
términos que se aproximan a los términos de las

obligaciones mantenidas con los empleados hasta su
vencimiento,

Debido a que las provisiones antes indicadas se
basan en estimados y juicios significativos que
realiza la Administracion con el soporte de su
actuario y que los efectos en los estados financieros
separados adjuntos fueron significativos, hemos

determinado este asunto como significativo. Ver
Nota 20.

Otros asuntos

Como se indica en la Nota 2.1 la Compaiiia prepara, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016, los cuales se
presentan de forma separada de estos estados financieros.

Otra informacion

La Administracién es responsable por la preparacién de otra informaci6n, que comprende el Informe del
Primer Suplente del Gerente General de la Compaiifa para el ejercicio econdmico 2016, que no incluye los

estados financieros ni el informe de auditoria sobre los mismos, el cual fue obtenido antes de 1a fecha de
nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros separados de la Compaiiia no incluye dicha informacién y
1o expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusién sobre la misma.

Pigina 3 de 53
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 30 de abril del 2017

En conexidn con la auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer el Informe del
Primer Suplente del Gerente General de la Compafiia y, al hacerlo, considerar si esta informacién contiene
inconsistencias materiales en relacién con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido
durante la auditoria, o si por el contrario se encuentra distorsionada de forma material.

Si, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta informaci6n obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditoria, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta informacién,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidad de 1a Administracion de la Compaiiia por los estados financieros
separados

La Administracién de Nestlé Ecuador S.A. es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los
estados financieros separados adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) y del control interno necesario para permitir la preparacioén de estados financieros
separados que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, fa Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Compaiiia de continuar como negocio en marcha, revelando, segiin corresponda, los
asuntos relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a
menos que la Administraci6n tenga la intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones o bien
no exista otra alternativa mds realista para evitar el cierre de sus operaciones.

Los encargados de la Administracién de la entidad son los responsables de la supervision del proceso de
elaboracion de la informacién financiera separada de la Compaiiia.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
separados

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
separados en su conjunto estin libres de errores materiales, ya sea por fraude u error, y emitir un informe
de auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte un error material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error yse
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las
decisiones econ6micas que los usuarios toman basindose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos

nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditorfa. Ta:nbién como parte de nuestra auditoria:

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debide a un fraude es mis elevado que
en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
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falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la vulneracién
del contro! interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficiencia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables asi como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracién.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion, del principio
contable de empresa en marcha y, basindonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar como empresa en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién
en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién de
auditoria. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden llevar a que la
Compaiiia no continiie como una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la correspondiente presentacién global, la estructura y el contenido de los estados
financieros separados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros separados

representan las transacciones y hechos correspondientes de un modo que logran su presentacién
razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracién de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de las auditorias planificadas y los hallazgos

significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables de la Administracion de la Compaiiia una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con
ellos acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 30 de abril del 2017

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables de la Administracién de la
entidad, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros separados del
periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos significativos de la auditoria. Describimos estos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente estos asuntos o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos
que un asunto no se deberfa comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas superarian los beneficios de interés publico del mismo.

_,_.-o-"'_._'_'_._._._._-_‘_-_‘-‘-\-\-"'-\.\
fuc'wﬁu#/\ou;p,@gp — L,_,‘__,\/L,\_‘

/ e
0. de Registro en la Superintendencia __“~——Cel5o Tz Malimpensa
/ de Compaiiias, Valores y Segurosi oT1

Apoderado General
No. de Licencia Profesional: 17-4649
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

Al3 lde diciembre Al3lde diciembre Alide enero
ACTIVOS No 2016 2015 24015
Actives comentes
Efectivo y cquivakentes de e fectivo 9 41,589,625 23814757 22.906.960
Inversiones financieras 10 L3ge.21 8.304.569 2,018,621
Cuentas porcobrar
Clientes 1 37.444.068 45,185,236 IL594 188
Compaiiias elscionadas 18 39,167,778 42.926.066 48,162,007
Otras cuenias porcobrar 13 5.857,101 3,561,056 3,132,069
Impuesio porrecuperar 19 2.738.146 2,935.674 2.633.517
ventaros 12 25.052.542 36,448,214 38,126,803
Gastos pagados poranicipado 719,166 3,219,580 310,254
Ouos activos 136,530 169,544 188.463
Tataluctives corricnte s £54.294,167 166,764,700 156,072 442
Actives no cormientes
Propiedades, planta y equipos 13 59,022,884 55991841 47,786,018
Otras cuentas porcobrar 4 1,499,126 1.685,652 1L636.014
Aclivos intangible s i5 817,069 L4 8,098 LI08. 403
Inpuesto a la renta diferido 19 246,447 - 487.796
Total actives no cormientes 61,585,526 58.725.591 51.018.231
Totalactivos 215.879.693 225.490.291 207091113

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

]i_a. Ay )%tf.-_z'é?}‘g?(:”“"‘*‘; =

Maryelis Chacon | Mariela Romero
Representante Legal Gerente de Contabilidad y Tesoreria
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADOQ SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes

Préstamos yobligaciones financieras

Cuentas porpagur
Proveedons
Compaiins elicionadas
Liras
Impuesto porpagar
npuestos u b renta porpagar
Beneticios a empkados

Totalpasives corrientes

Pasives no cormientes
Obligaciones financieras
Benelicios socialks
Otras provisiones
Inpucsios a la renta dilerdo
Total pusivos ne cormentes

Total pasives
Patrimonio
Capial
Reserva kgal
Resukados acumublidos

Total patrimo niv

Totnl pasives y patrimonio

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

-
Maryelis Chjacén
Representante Leg
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19
20

Aldlde diciembre
2001k

78.811.880

Reswblzcidos - Nom 2.2

Aldlde diciembre
2015

86,046,511

Allde enermo
2015

T3.448.819

19.367.199 24.508.624 20,781,318
35.119.197 35.217.203 27,432,255
5.14.560 6.065.768 3.599.003
B.616.517 7.670.942 7,124,054
7.983.601 7.031.162 3.586.932
8.200.927 7.507.356 8.167.529
163.213.887 174.247.566 (44, 0000
13.021.025 9.365.174 15.692.74%
16.6 10,287 15,025,033 15.585.823
1.836.597 1.769.499 4456472
- 27.964 -

31367 909 37.187.670 35,735,436
194.681.796 201.435.236 179.875.438
1.776,760 1.776.760 1.776.760
916,434 916,434 916.434
18.504.703 21.361.861 24,522 48]
21.197.897 24.055.085 17.215.675

215.479,693

225.490.291

207.09 L1153

) %u‘;umnﬂw{"f’

Marfeln Romero
Gerente de Contabilidad y Tesoreria
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 3: DE DICIEMBRE DEL 2016

(Expresado en dolares estadounidenses)

Al 31 dediciembre

Restablecido - Nota 2.2,

Al 31 dediciembre

Nota 2016 2015
Ingresos por ventas 480,366,718 523,677,962
Costo de productos vendidos (1) 6 (332,285,220) (370,972,267
Utilidad bruta 148,081,408 152,705,665
Gastos de administracion (1) 6 (37,306,855) (35,742,857
Gastos de ventas (1) 6 (73.,103,825) (81,062,770])
Otros egresos, neto (606,0913) {230,160])
Utilidad operacionul 36,974,725 35,669,908
Gasto financieros, neto 7 {6,420,312) {5,778,809]
Utilidad antes del impuesto a la renta 30,554,413 29,801,099
Im puestoa la rentn 19 (13,129,252) (12,807,445
Utilidad neta 17,425,161 17,083,654
Otros resultados integrales:
Partidas que no se reclasificarin posteriormente
al resuitadodel ejercicio:
(Pérdidas) pananciasactuariales y otros 21 2,759,803} 1,625,412
Otras (pérdidas) ganancias actuariales (245.,169) 67,567
Utilidad neta y resultado integral del ado 14,420,189 18,776,633

(1)  La participacion en las utilidades del ejercicio de los empleados de la Compaiiia es US$5,391,955
(2015: US$5,311,402).

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

-

J ) ?&.zdu’é}}m—?ré-‘*&k
Maryelis Clyacén | Tarfela Romero

Representante Legal Gerente de Contabilidad y Tesoreria
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Resinblecido
Noto 2.,
Noins 2016 2015

Flujo de efectivo de tas netividades operacionnles:
Utilidad antes de impuestoa la rento

30,554.413 29,891,009

Mas cargos a resultados que no representan movimiento de efectivo:
Provision por deterioro de cuentas por cobrar o clientes 91,841 169.056
Depreciacion 13 4,542,880 3,771,502
Amortizacion de intangibles 231,030 203,795
Deterioro de propiedad planta ¥y equipo 13 - 159.851
Bnjos de propiedndes, planta y equipos 13 1,763,732 743,198

Provision por jubilncion patronal y desahucia

1,514.363 1.66H3.3H06

38,608,249 16,601 ,H87
Camhbios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar n clicntes 7.899.337
Cuentas por cobrar a com paiifas relacionndas 3,758,288

Im puestos por recuperar 197,532

{(13.960,104)
5.235.941
{302,160)

Otrascucentas poe cobrar

Inventorias

Gastos pagados por anticipoadao

Oiros activos

Cuentias por pagar a provecdores

Cllentas por pagar a com paitas relocionadas

Im puoestos por pugar
Otras cuentlas por pagar
Beneficios a ein pleados
Otras provisiones
Beneficios socinles

Efectiv o provisto por lns operaciones

Impuestoa la renta pagado

Efectiveo neto provisio por las anetividades de operacian

Fiujo de efectivode lus actividades de inversion:
Adiciones de propiedades, planta ¥ equipos

Inversiones financieras
Adiciones de activos intangibles

Efectivo neto utilizado en las actividodes de inversion

"Mujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

Dividendos pangados

Efcctiv o recibido por prestamaos y obligociones financicras
Efectivo pagado por intereses y obligaciones finuncierns

Efectivo netoutilizado en Ins netividades de financiamiento

Incrementio neto de efective

Electivoy equivalentes de efectivoeal iniciodel adio

Efectivouy equivnlentes de efectivoal finnl del adio

(2.109,519)
11,395,672
2,500,414
aj.014
(5.141.425)
(438,104}
745.576
(951.,202)
ab6,6749
(g32.902)
{2.490.069)

(q78.625)
1,67H,58y
(z,909.326)

18,910
3.727.137
(z8o.522)
746,848
2.46b6,675
(66H,172)
(1,687,370)
{560.700)

531.481.535
{12,327.081)

2,687,004
(H.H17.6497)

41,154,454

20,810,267

(0, 4n7.6558)
6,715,358

{(12,88a0,372)
714,082
{(1a3.490)

{o.622.297)

(12,300, H10)

(16.937.,255)
81,783,635
{8#5.6013.6604)

(13,802,783}
51,692,022,
{45.921.901)

(20.757.2H9)

(7.592,.660)

17,774,868
23,814.757

Q7,797
22.906.960

41.5HY.625

23,814,757

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

Mo A e dr

Marfela Romero
Gerente de Contabilidad y Tesoreria

Maryelis Chacén |
Representante Legal
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1.

1.1.

1.2,

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucion y operaciones -

Nestlé Ecuador S.A. (la “Compaiifa”) fue constituida en la ciudad de Guayaquil el 11 de junio de 1964 bajo
el nombre de Industria Ecuatoriana de Elaborados del Cacao S.A. - (INEDECA S.A.). Mediante escritura
piiblica del 5 de julio de 1988 modifico su denominacién a Nestlé Ecuador S.A. y cambié su domicilio a la

ciudad de Quito. La direccién de la oficina de la Compaiiia es Av. Simén Bolivar y via Nayén, Complejo
Ekopark, Torre 2.

La actividad de la Compaiifa consiste en comercializar, principalmente en el mercado ecnatoriano,
productos alimenticios, de fabricacion propia y producida por compafiias relacionadas, tales como
productos licteos, alimentos infantiles, dietéticos, culinarios, chocolates y derivados del cacao, café
solubles, galleteria y wafers, bebidas instanténeas, bebidas liquidas y alimentos para mascotas.

La Compaiiia forma parte del Grupo Nestlé, cuya matriz final es Nestlé S.A., domiciliada en Suiza.

La Compaiiia ha emitido obligaciones a través de la Bolsa de Valores - Quito. Como se menciona en Ia Nota
15, durante el afio 2016 la Compaiifa realiz6 una emisién de obligaciones de corto plazo que fue negociada
en el mercado ecuatoriano por un total de US$50,000,000 (2015: US$50,000,000) la ctial seri cancelada
en su totalidad hasta el 15 de noviembre del 2017 (2015: 31 de agosto del 2016).

El Grupo Nestlé en Ecuador se encuentra conformado por Nestlé Ecuador S.A. (Controladora) y sus
compafiias relacionadas en Ecuador, Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu S.A. sobre las cuales tiene
administracién y control de sus operaciones,

Situacién financiera -

Durante el 2016, la situacién econdémica del pais estuvo afectada por los bajos precios de exportacion del
petroleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado, asi como también porla
devaluacién de otras monedas con respecto al Délar de los Estados Unidos de América, moneda de uso
legal en el Ecuador, la cual tiene un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del pais.
Adicionalmente, el terremoto ocurrido en abril del 2016 ocasioné importantes dafios en la infraestructura
de ciertas provincias del litoral ecuatoriano y cuantiosas pérdidas econémicas.

Las autoridades econdmicas con el fin de afrontar estas situaciones han disefiado diferentes alternativas,
entre las cuales tenemos: priorizacién de las inversiones, incremento de la inversion extranjera a través de
alianzas piblico-privadas con beneficios tributarios, disminucién del gasto corriente, incremento temporal
del impuesto al valor agregado, contribuciones tributarias extraordinarias a empresas y personas
naturales, financiamiento del déficit fiscal mediante la emision de bonos del Estado, obtencién de
financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras
medidas. Asf también, ha mantenido el esquema de restriccién de importaciones a través de salvaguardas
y derechos arancelarios con el fin de mejorar la balanza comercial, aspecto que se tenia previsto ir
desmontando en el 2016; sin embargo resolvié diferir un afio el cronograma de eliminacién de las

salvaguardas y dispuso que la fase de desmantelamiento se efectiie a partir de abril del 2017 hasta junio
del 2017,
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1.3.

2.1

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

La Administracién de la Compaiiia considera que la situacién antes indicada ha originado la disminucién en
los valores registrados en ventas. Ante lo cual, la Administracion esta adoptando las siguientes medidas, entre
otras: i} reduccion de costos y gastos de operacion por medio del control presupuestario; i} Optimizacién de
los canales de ventas y mejora en la distribucién de los productos para lograr eficiencia de las ventas; v, iii)
incremento de promociones y descuentos en ventas, que considera le permitiran afrontar las situaciones antes
indicadas y continuar operando en forma rentable.

Al 31 de diciembre del 2016, la Compaiiia presenta un déficit de capital de trabajo de US$8,919,720 (US$2015:
US87,482,866), el cual se origina por la reduccion de operaciones y por la emisitn de papel comercial. La

Compaiiia no presenta problemas de liquidez y cumple de manera regular con los indicadores financieros
requeridos por el regulador,

Autorizacién de estados financieros separados -

Los estados financieros separados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2016, han sido emitidos con
la autorizacién con fecha 13 de abril del 2017 del Represente Legal de la Compaiiia y posteriormente serin
puestos a consideracion del Directorio y de la Junta General de Accionistas para su aprobacién definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros separados. Estas politicas han sido disefiadas en funcion a las NIIF vigentes al 31 de diciembre
del 2016 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros.

Bases de preparacion de estados financieros separados -

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién financiera (NIIF), los estados financieros de una
entidad que posee subsidiarias (entidades que son consideradas de esta forma por ser entidades de cometido
especial) se preparan en una base consolidada. Sin embargo, es permitido que, sea porque la legislacion del
pais de la entidad asi lo requiere o si de forma voluntaria la entidad lo considera, se preparen estados
financieros individuales de la empresa controlante “Nestlé Ecuador S.A.”, los que se denominan estados
financieros separados.

Los presentes estados financieros separados de la Compaiiia han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopeion integral, explicita y sin
reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los gjercicios que se
presentan.

Los presentes estados financieros separados se han preparado bajo el criterio del costo histérico. En
cumplimiento de las NIIF, la Compaiiia también prepara estados financieros consolidados con Industrias
Surindu S.A. y Ecuajugos S.A., empresas controladas, con las que la Compaiifa mantiene contratos de
prestacion de servicios y ostenta el poder de gobernar sus politicas operativas y financieras, como se
menciona en la Nota 1. Los estados financieros individuales de Nestlé Ecuador S.A. y sus subsidiarias son
requeridos por las autoridades ecuatorianas respectivas, por lo tanto, los presentes estados financieros

separados de Ia Compaiiia reflejan su actividad individual, sin incluir los efectos de la consolidacién de
estos con los de dichas entidades.
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2.2

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

{Expresado en ddlares estadounidenses)

La preparacion de los estados financieros separados conforme a las NITF requiere el uso de estimaciones
contables. También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las
politicas contables de la Compaiiia. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién
de los estados financieros separados. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los
resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Restablecimiento de saldos iniciales

La Administracion de la Compaiiia con el objeto de uniformar la presentacién de los estados financieros
del 2015 con los del afio 2016, ha restablecido los saldos del afio 2015, para presentar por separado los
efectos del cambio de tasa de descuento en el pasivo de largo plazo, en los resultados integrales y en el
patrimonio, de acuerdo a lo establecido en la enmienda a la NIC 19 “Beneficios empleados”, segiin se

muestra en el siguiente detalle:

Saldo anterior 31 de

Saldo ajustado 31 de

diciembre 2015 Ajuste NIC19 diciembre 2015

Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 9,365,174 - 9,365,174
Beneficios sociales 11,522,161 3,502,872 15,025,033
Otras provisiones 2,769,499 = 2,769,499
Impuestos a la renta diferido 27,964 - 27,964
Total pasivos no corrientes 23,684,708 3,502,872 27,187,670
Patrimonio

Capital social 1,776,760 - 1,776,760

Reservas 916,434 - 916,434

Resultados acumulados 24,864,733 {3,502,872) 21,361,861
Total patrimonio 27,557,927 (3,502,872) 24,055,055

Estado de resultados integrales al 31diciembre 2015:

Costo de productos vendidos (370,836,993) (135,274) (370,972,267)
Gasto de ventas (35,507,341) {(235,516) (35,742,857)
Gasto de administracion (80,845,199) (217,571) (81,062,770)
Gastos financieros (6,173,473) 394,664 (5,778,809)
Otra resultado integral 610,727 1,082,252 1,692,079
Utilidad neta y resultado integral del afio 17,888,078 888,555 18,776,633
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3

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

Pasivos no corrientes

Obligaciones financieras
Beneficios sociales

Otras provisiones

Impuestos a la renta diferido

Total pasivos nocorrientes
Patrimonio

Capital social
Reservas
Resultados acamulados

Total patrimonio

Traduccién de moneda extranjera -

(a) Moneda funcional y moneda de presentacién

Saldoanterior 1 de

Saldo ajustado1 de

Enero 2015 Ajuste NIC19 enerozols
15,602,743 - 15,692,743
11,194,396 4,391,427 15,585,823
4,456,872 - 4,456,872
31,344,011 4,391,427 35,735,438
1!7761760 = 1’7761760
916,434 - 916,434
28,913,908 (4,391,427) 24,522,481
31,607,102 (4,391,427) 27,215,675

Las partidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros separados
se expresan en délares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacién de

la Compaiiia.

(b) Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente inversiones financieras, deudas con
proveedores y compaiifas relacionadas del exterior, se traducen a la moneda funcional usando los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias
en cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados

integrales.

Informacion financiera por segmentos -

El ente encargado de tomar las principales decisiones operativas, que es responsable de asignar los
recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos, es el Consejo de Administracion, el cual
monitorea el negocio, por tipo de producto. De esta forma, el dnico segmento reportable lo constituye para
la Compaiiia el segmento de comercializacion de alimentos. Considerando su operatividad, la Compaiiia
presenta en sus estados financieros consolidados informacién por sus segmentos mas relevantes.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Incluye el efectivo disponible, los depésitos a la vista en bancos y sobregiros bancarios.
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2.0.1

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR ELANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Activos y pasivos financieros -

Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas,” “préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros
mantenidos hasta el vencimiento,” y “activos financieros disponibles para la venta.”

Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a
través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito para
el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina la clasificacion
de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2016 y 20185, la Compaiifa mantuvo activos financieros en las categorias de
“préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros mantenidos hasta el vencimiento.” De igual forma,
la Compafiia solo mantuvo pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas
caracteristicas se explican seguidamente:

(a) Préstamos y cuentas por cobrar

Representados en el estado de situacién financiera por las cuentas por cobrar comerciales, cuentas
por cobrar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por cobrar, que incluyen préstamos otorgados
a empleados y a anticipos entregados a terceros) . Son activos financieros no derivados que dan
derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el
activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha del
estado de situacién financiera.

(b)  Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la
Administracion de la Compaiiia tiene la intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su

vencimiento. Se incluyen en el activo corriente ya que presentan vencimientos originales menores a
doce meses.

(c)  Otros pasivos financieros

Representados en el estado de situacion financiera por los préstamos y obligaciones financieras,
cuenta por pagar proveedores, cuentas por pagar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por
pagar. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados
a partir de la fecha del estado de situacion financiera.

2.6.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior:

Reconocimiento

La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera separadoala

fecha de la negociacion y no reconoce cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el
pasivo.
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo, siempre
que ¢l activo o pasivo financiero no es designado como de valor razonable a través de ganancias y pérdidas

y éste es significativo, Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaiiia valoriza los mismos como
se describe a continuacion:

Medicién posterior
(a)  Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentas por cobrar comerciales y compaiiias relacionadas: Estas cuentas corresponden a los
montos adeudados por los clientes directos y compaiiias relacionadas por la venta de
productos alimenticios de fabricacién propia y de compaiiias relacionadas. Se reconocen a su
valor nominal que no difiere de su costo amortizado, pues no generan intereses y son
exigibles hasta en 45 dias.

(ii) Préstamos por cobrar a empleados: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
empleados de la Compaiiia. Inicialmente se reconocen a su valor nominal y posteriormente al
costo amortizado aplicandoe tasas de interés de mercado. Los ingresos por intereses se
reconocen en el estado de resultados integrales bajo el rubro “Gastos financieros, neto”, La
Compaiiia ha segregado la porcion de largo plazo de dichos préstamos y la clasificé como
otras cuentas por cobrar largo plazo.

(ili) Otras cuentas por cobrar: Representadas principaimente por anticipos entregados a
trabajadores, proveedores y avances varios que se liquidan en el corto plazo. Se registran al
valor del desembolso realizado, que es equivalente a su costo amortizado, pues se liquidan en
un plazo de hasta 9o dias.

(b) Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo, reconociendo los ingresos por intereses sobre la base del devengado en el rubro Ingresos
financieros. No existen costos de transacciones significativos incurridos al momento de su
adquisicién,

(c)  Otros pasivos financieros

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i) Préstamos y obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difieren de su valor razonable, pues estdn contratados a las tasas vigentes en el mercado. No
existen costos de transacciones significativas incurridos al momento de su contratacién.

Pigina 17de 53

178



NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Posteriormente, se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los
intereses devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el
financiamiento de sus operaciones se presentan en el estado de resultados integrales bajo el
rubro “Gastos financieros, neto”, los intereses pendientes de pago se presentan en el estado
separado de situacién financiera, bajo el rubro “Préstamos y obligaciones financieras”.

(i)  Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por
bienes o servicios adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los
negocios. Si se esperan pagar en un afio 0 menos se clasifican como pasivos corrientes, de lo
contrario se presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es

equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderos hasta en 60
dias.

(iii) Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago
principalmente por compra de materia prima, producto terminado, gastos administrativos

entre otros. No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su
costo amortizado.

2,6.3 Deterioro de activos financieros -

La Compaiiia establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por
parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o
mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de

diciembre del 2016, 1a provisién por deterioro de cuentas por cobrar comerciales es de US$4,894,065
(2015: US$4,802,234), ver Nota 10,

2.6.4 Baja de activos y pasivos financieros -

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si la
Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.

Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia especificadas en el contrato se han
liquidado.

Inventarios -

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se
determina usando el método FIFO y promedio ponderado dependiendo de su naturaleza. El valor neto

realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de
comercializacion y distribucion.

Las importaciones en trinsito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacion.
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Gastos pagados por anticipado -

Representados principalmente por arriendos y seguros pagados por anticipados, que se amortizan con cargo a
resultados del ejercicio con base al método de linea recta, en funcién de la vigencia de los mismos.

Propiedades, planta y equipo -

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Compafiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones 0 mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otras propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida qtil estimada de los bienes del activo fijo o de componentes significativos
identificables que posean vidas utiles diferenciadas, y considera valores residuales, debido a que la
Administracion de la Compaiiia estima un valor de realizacién de sus propiedades, planta y equipo al
término de su vida itil. Las estimaciones de vidas utiles y valores residuales de los activos fijos son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Niimero de afios
Edificios e instalaciones 3ca 4o
Maguinarias y equipos 5 aas
Muebles y enseres 10
Vehiculos 5
Equipo de computacién 3

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipo excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado

para que esté listo para su uso, periodo que la Administracién ha definido como mayor a un afio. Al 31 de
diciembre del 2016 y 2015, todos los proyectos de la Compaiiia se han liquidado en plazos inferiores a un
afio, por lo que no se han activado costos de endeudamiento.

2.10 Activos intangibles -

La Compaiiia reconoce como activos intangibles el desarrollo de aplicativos para sus sistemas. La
amortizacion de estos activos es calculada por el método lineal en base a los tiempos que espera que dichos
aplicativos sean operativos.
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El valor de estos activos se analiza por desvalorizacion cuando hechos o cambios en las circunstancias

indican que el valor de libros podria no ser recuperable y, de corresponder, se registra una pérdida por
desvalorizacion,

Deterioro de activos no financieros (propiedades, planta y equipo y equipos intangibles) -

Los activos sujetos a depreciacién y amortizacién se someten a pruebas de deterioro cuando se producen
eventos o circunstancias que indican que podrfa no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por
deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El
valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o
su valor en uso, Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mds
pequeiios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los
saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada
fecha de cierre de los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaiiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administracion ha realizado los analisis pertinentes y considera que no se han producido eventos que
indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian recuperarse a su valor en libros.

Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por Impuesto a la renta del afio comprende el Impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconace en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente -

El cargo por Impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composicion
societaria de cada Compaiia y su domiciliacion especificamente, para los regimenes fiscales preferentes se
considera el 25% y para regimenes domiciliados en Ecuador se aplica el 22%, y en el caso de que la
participacion societaria sea igual o menor al 50% se aplicara la tarifa del 25% porcentualmente de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12%. Nestlé Ecuador S.A. aplica el 22% después del analisis
realizado,

En el afio 2014, las normas tributarias vigentes establecian una tasa de Impuesto del 22% de las utilidades
gravables, la cual fue aplicada por la Compaiiia.

Se encuentra en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de Impuesto a la renta”, cuyo
valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de
los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos.

La referida norma establece que en caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el monto del
anticipo minimo, este iiltimo se convertira en Impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente
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solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma
que rige la devolucion de este anticipo.

Impuesto a la renta diferido -

El impuesto a 1a renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias

temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros.

El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha
del estado de situacién financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido
activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria. Los
impuestos diferidos activos que se generan de los derechos por amortizacion de las pérdidas tributarias
son reconocidos inicamente cuando existe evidencia razonable de que estos se recuperaran en el tiempo.

Beneficios a los empleados -
(a)  Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacion financiera y corresponden
principalmente a:

(i)  Participacion de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacién

ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de
productos vendidos y de los gastos administracién y ventas en funcién de la labor del
empleado que recibe este beneficio.

(i) Décimo tercery décimo cnarto sueldos y beneficios de la seguridad social: Se provisionan y

pagan de acuerdo a la legislacion vigente en el Ecuador.

(iii) Vacacjones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

(b)  Beneficios de largo plazo

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio: La Compaiiia tiene un plan de beneficio definido
para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo
alas leyes vigentes, en los casos determinacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el
empleador o por el trabajador, el empleador benificars al trabajador con el veinticinco por ciento
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del equivalente a la ultima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a
la misma Compaiiia o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaiiia determina anualmente la provisién para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos y gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y
representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacion financiera, el cual
es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa que oscila entre el 3.15% y 4.17%
para el 2016 y de entre 3.30% y 4.54% para el 2015, las cuales fueron determinadas aplicando un
promedio entre la tasa de bonos corporativos de alta calidad denominados en la misma moneda en
la que los beneficios seran pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las
obligaciones mantenidas con los empleados hasta su vencimiento.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incremento futuros de remuneraciones,
tasa de rotaci6n, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios
en los supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del aiio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para
Nestlé Ecuador S.A.

Provisiones corrientes -

En adici6n a lo que se describe en 2.13, la Compaiiia registra provisiones cuando (i) tiene una obligacion
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable,
Los montos reconocidos como provisién son la mejor estimacion de la Administracion, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargos a resultados corresponden
principalmente a gastos de mercadeo, publicidad, servicios piblicos, entre otros.

Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes en el curso
normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios economicos fluyan hacia
la Compafiia, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compaiia efectiia la transferencia de dominio
y entrega de los bienes a los concesionarios y clientes directos, y en consecuencia transfiere los riesgos y
beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los
mismos,
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La Compaiiia genera sus ingresos principalmente por la venta de productos alimenticios de fabricacion
propia y producida por compaiiias relacionadas, tales como productos licteos, infantiles, dietéticos,
culinarios, chocolates y derivados del cacao, café solubles, galleteria y wafers, bebidas instantineas,
bebidas liquidas y alimentos para mascotas, en sus varias presentaciones y marcas, productos que son
vendidos y comercializados a través de distribuidores mayoristas, cadenas de supermercados, entre otros.

Cambios en las politicas contables -

No hay nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que todavia no han entrado en vigor
para ejercicios financieros que comiencen a partir del 1 de enero del 2017 y que han sido adoptadas
anticipadamente, Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacién:

Norma Tipo de cambuy Aplicacién obligatoria
pard cerccios iniciados
a partir de:
NIC? Las entidades deberdn esplicarlos cambios ensus pasivos denvados de las actividades de financiacidn, Lde enero 2017
NIC 12 Las enmiendas aclaran b contabilizacié n delimpuesto diferide cuando un active se mide a su valarrazonabl yese Lde enero 2017
vakirmzonable estd pordebajo de b base inponible delactive
NIC 28 Enmiendas con respecto a la medicidn de una asociada o una empresa conpunta a valor razonable efectiva, ble eneto 2008
NIC 40 Enmiendas referentes atrans ferencias de propiedades de inversign, lde enero 2018
NIF | Enmiendas con respecto a b supresidn de bis exenciones a corto phizo para los adoplantes porprimera vezcon tde enero 2018
respecto ala NIF 7.1a NIC B yla NIF 10,
NIOF 2 Las enmiendas acliran cdmo contabilizar determinados lipos de operaciones de pago basadas en acciones. lde enero 2018
NIF 4 Las enmiendas n b NIF 4 "Coatratos de seguros” relitivos a b aplicacisn de la NIF 9 (instrumento s financieros ). 1de enero 2018
NIF 9 Publicacién de la norma “nstrumentos financieros ™, versidn completa 1de enero 2018
NIF 12 Enmxndas con respecto a la clarificacidn del akance de la norma, Tde enero 2017
NIF 15 I'ubleacién de la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de bos contratos con Jos clicnles”, esta 1de enero 2018
Norma reemplazard a la NIC Hy IR,
NIF K Enmendas relicionadas con b contabilidad de las arrendatarios yenelreconocimento de casilodos los 1de enero 200
arrendamienios en elbabnce general. La norma ¢limina la distincid n aciual enire los arrendamientos opentivas y
financiros,
[FRIC 22 Este FRIC trata iransacciones en moneda eximnjera o panes de transacciones en hs que exisie una Ide enera 2018

contrapresfacién denominada o 12sada en una moneda exranim,

La Compaiiia se encuentra analizando la adopcién de las enmiendas a las NIIF y las nuevas
interpretaciones antes descritas.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion de la Compaiiia realice estimaciones
y utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas.
Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basadas en la
experiencia histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas.
Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compaiiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:
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» Descuentos comerciales: La Compaiia provisiona mensualmente descuentos, bonificaciones y
rebates otorgados a sus principales clientes. Esta provisién se realiza en base a contratos firmados y
condiciones comerciales otorgadas y la actividad mensual del negocio. Al cierre de cada mes se
evalia la efectividad de la estimacién.

. Propiedades, planta y equipo: La determinacion de las vidas utiles y valores residuales que se
evalian al cierre de cada afio. (Nota 2.8).

) Impuesto a la renta diferido: La Compaiiia ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcién de las NIIF) se revertiran en el futuro. (Nota
2.12).

. Provisiones por beneficios a empleados: Las hipétesis empleadas en el cilculo actuarial de
Jubilacion patronal y desahucio - Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes. (Nota 2.13).

° Provisiones para cubrir contingencias tributarias y aduaneras: Se reconocen provisiones para cubrir
situaciones observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias y

aduaneras, Estas provisiones se basan en las probabilidades de ocurrencia de que los resultados
finales de los procesos resulten o no favorables para las Compaiiias. Se consideran también las
opiniones de sus asesores tributarios que estdn a cargo de los procesos. Estas estimaciones se
realizan en funcién de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados. En cualquier

caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en
los préximos ejercicios. (Nota 20).

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo operacional -

En el curso normal de las operaciones, la Administracién considera que la Compaiiia, estd expuesta a los
riesgos operativos que se derivan de la posible ocurrencia de accidentes, fallas y averias que ocasionen
daiios a las personas, a la calidad del producto o al medio ambiente, que podrian tener un impacto en los
resultados integrales y el balance de situacién financiera.

La calidad de los productos y la proteccién de la salud de los clientes son los principales objetivos de la
Compaiiia. Para garantizar la calidad de sus productos, la Administracién adopt6 los procedimientos y
controles que se aplican en todo el proceso de produccién, desde la adquisicidn de materias primas hasta
la distribucion de los productos terminados.

Factores de riesgo financiero -

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administracién de riesgos de la Compaiiia se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en su desempefio financiero.
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Los departamentos de crédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracién de
riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por la Gerencia General. Dichos departamentos identifican,
evaliian y cubren los riesgos financieros en coordinacién estrecha con las unidades operativas de la
Compaiiia. La Gerencia General proporciona por escrito principios para la administracién general de
riesgos asi como politicas escritas que cubren dreas especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el
riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados
y para la inversién de los excedentes de liquidez.

(@) Riesgos de mercado

(i)  Riesgo de cambio:

Debido a sus operaciones la Compaiiia estd expuesta al riesgo de cambio resultante de la
exposicion de varias monedas, principalmente respecto al Euro y al Franco Suizos. El riesgo
de cambio surge de transacciones comerciales asociadas principalmente a la adquisicién de
inventarios en el extranjero.

La Gerencia ha establecido una politica que requiere que la Compafiia administre el riesgo de
tipo de cambio respecto de su moneda funcional. El riesgo de cambio surge cuando
transacciones comerciales futuras se denominan en una moneda que no es la moneda
funcional de la entidad.

(ii)  Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable v los flujos de efectivo:

El riesgo de tasa de interés para la Compaiiia surge de su endeudamiento a largo plazo. El
endeudamiento a tasas variables expone a la Compatiia al riesgo de tasa de interés sobre sus
flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone la Compaiiia al riesgo de tasa de
interés sobre el valor razonable de sus pasivos.

La Compaiiia analiza su exposicién al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se
simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de
refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y
cobertura. Sobre la base de estos escenarios, la Compaiiia calcula el impacto sobre la utilidad
o pérdida de un movimiento definido en las tasas de interés. Debido a la baja volatilidad de
las tasas pasivas referenciales de interés en el mercado ecuatoriano no se realiza andlisis de
sensibilidad al respecto (Tasa pasiva referencial aproximada del 8% en los afios 2016 y 2015
respectivamente).

{b)  Riesgo de crédito
Las politicas de administracién de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el drea de
cartera y finanzas. El riesgo de crédito se encuentra presente en el efectivo y equivalentes de efectivo

y cuentas por cobrar a clientes y otros, que incluye los saldos pendientes a clientes y cartera vendida
con responsabilidad o recurso.,

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y sus equivalentes,
generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo independiente que denoten niveles de
solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones deben ser como minimo de “A”. La Compaiiia
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mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacion de clientes, relacionadas
con: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago, central de riesgos,
comportamiento de pago, garantias, antigiiedad, segnimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Las cuentas por cobrar por créditos directos otorgados por la Compaiiia corresponden al
95% del total de las ventas. Debido a que mantiene una cartera de clientes bastante dispersa, la
Compaiiia analiza la calificacion de riesgo crediticio individual por cada cliente y calcula el monto
recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica la cartera en segmentos similares y analiza
permanentemente el comportamiento de pago histérico de los clientes, antigiiedad, actualizacién de
datos, entre otros factores. Los limites de crédito se establecen en funcién del analisis de la
capacidad de pago de cada cliente y tomando como base los estados financieros solicitados

anualmente a los clientes, tomando en consideracion los resultados de calificaciones internas v/o
externas.

El efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar a clientes son de naturaleza de corto
plazo, por lo tanto su importe en libros generalmente se aproxima a su valor razonable.

(c)  Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compaiifa se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de la Compaiiia y pasivos
financieros derivados de liquidacién sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo
remanente a la fecha del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros
derivados se incluyen en el anilisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la

comprensidn del tiempo de los flujos de efectivo. Los montos revelados en el cuadro son los flujos
de efectivo no descontados.

La informacién comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificacién a la
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

2016:

Menos de 1 aio Entre1y 2 aios
Préstamos y obligaciones financieras 78,811,880 13,021,025
Cuentas por pagar a proveedores 19,367,199 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 35,119,197 -
201

Menos de 1 afio Entret y 2 afios
Préstamos y obligaciones financieras 86,046,511 9,365,174
Cuentas por pagar a provcedores 24,508,624 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 35,217,203 -
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADOQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

Administracién del riesgo de capital -

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas y mantener una
estructura de capital optima para reducir el costo del capital.

La Compafiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de los recursos ajenos
(incluyendo deudas bancarias y financieras corrientes y no corrientes, cuentas por pagar comerciales y a

compaiiias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total se calcula como el
“patrimonio neto” mas la deuda neta.

Los ratios de apalancamiento fueron los siguientes:

2016 201
Préstamos y obligaciones financieras 91,832,905 95,411,685
Cuentas por pagar a proveedores 19,367,199 24,508,624
Cucntas por pagar a entidades relacionadas 35,119,197 35,217,203

Menos: efectivoy equivalentes de efectivo

Deuda neta

146,319,301
(41,589,625)

155,137,512
(23,814,757)

104,729,676 131,322,755
Total patrimonio 21,197,897 24,055,055
Capital total 125,927,573 155,377,810
Ratiodec apalancamiento 83% 85%
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(Expresado en ddlares estadounidenses)

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuaci6n se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2016 201§

Corriente No corriente Corriente No corricnte

Activos financieros medidos al costo amartizado

Efectivoy cquivalentes de efectivae 41,589,625 29,814,757 -
Cuentas por cobrar clientes 37.444,068 - 45,385,236 -
Inv ersiones financieras 1,589,211 - 8,304,569

Cuentas por cobrar a entidndes relacionndas 946,254 173,056

Otras cuentas por cobrar a entidades relacionadas 38,231,529 - 42,753,010

Otras cuentas por cabrar 5,857.101 1,499,126 31,561,056 1,685,652
Total nctivos financieros 125,647,783 1,499,126 123,991,684 1,685,652
Pasivos financieros medidos al costo amortizado

Préstamos y obligaciones financicras 78,811,880 13,021,085 B6,046,511 0,365,174
Cuentas por pagar a proveedores 19,367,199 - 24,508,624 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 35,110,197 - 15,217,203 -

Total pasivos financieros 143,298,276 13,021,025 145,772,318 9.365,174

El valor en libros de los instrumentos financieros corresponde a su valor razonable.

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2016: Costo de Gastos de Gastos de

produ.ctos administracion ventas L

vendidos
Materia primas consum ibles 279,809,085 157,766 45,308 280,102,159
Gastos de personal 13,523,015 14,880,944 25,221,915 53,625,874
Gastos por publicidad - - 30,188,241 30,188,241
Regalias 23,015,280 - - 23,015,280
Gastos técnicos 886,534 11,965,547 2,312,553 15,164,634
Depreciacion 2,558,940 1,206,410 566,457 4,331,807
Gastos de distribucién 2,253 1,472 8,377,843 8,381,568
Mantenimiento 3,414,730 425,043 1,641,919 5,481,692
Arrendamiento 166,893 1,705,630 2,618,902 4,490,025
Baja de inventarios 1,987,705 - 123,151 2,110,856
Energia 1,526,186 70,353 342,102 1,038,641
Im puestos 756,744 4,904,313 432 5,661,489
Otros gastos 4,547,855 1,989,377 1,665,502 8,202,734

332,285,220 37,306,855 73,103,825 442,695,900
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2015
Materia primas consum ibles 317,718,117 300,256 51,969 318,070,342
Gastos de personal 14,437,868 14,108,595 25,439,055 53,985,518
Gastos por publicidad 2,000 - 36,384,607 36,386,616
Regalias 23,656,393 - - 23,656,393
Gastos técnicos 1,893,066 9,039,644 2,721,520 13,654,230
Depreciacion 2,334,348 919,596 517,557 3,771,502
Gastos de distribucion 10,670 285 9,658,390 9,669,345
Mantenimiento 3,639,128 791,712 1,497,147 5,927,987
Arrendamiento 117,560 978,264 2,685,586 3,781,410
Baja de inventarios 1,912,291 - 85,889 1,998,180
Energia 1,126,940 100,577 314,205 1,541,722
Im puestos 707,138 4,053,387 1,560 4,762,085
Otros gastos 3,416,739 2,040,283 1,705,285 7,162,307
Riesgos fiscales - 3,410,258 - 3,410,258
370,972,267 315,742,857 81,062,770 487,777,895
GASTOS FINANCIEROS, NETO
Composicitn:
2016 2015
Intereses recibidos
Préstamos recibidos 2,161,123 1,689,051
Intereses bancarios 500,357 2,524
2,661,481 1,781,575
Intereses pagados
Intereses bancarios (5.651,559) (4,029,308)
Intereses del fideicomiso (1,111,838) (495,460)
Intereses de papel comercial (1,667,303) (2,012,236)
Costo financiero originado de beneficios a em pleados {651,092) (1,023,380)
(g9,081,792) (7.560,384)
(6,420,312) (5,778,809}
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

POSICION EN MONEDAS DISTINTAS AL DOLAR ESTADOUNIDENSE

Al 31 de diciembre del 2016, la Compaiifa no mantiene posiciones en monedas distintas a délares
estadounidenses. Al 31 de diciembre del 2015, la posicién en moneda extranjera corresponde a euros,
franco suizos € yenes es presentada en su valor correspondiente en délares estadounidenses, a
continuacion:

31 de diciembre del 2015

CHF EUR GBP JP
Activo
Inversiones financieras 2,338,944 1,217,458 - 40,934,700
Inversiones financieras (USS) 2,326,613 1,315,402 - 343,156

Las siguientes tasas de cambio se aplicaron durante el ejercicio (moneda extranjera por US$1,00):

Tasa al cierre del

201
Francos suizos (CHF) 0.99
Euros (EUR) 0.93
Yen japonés (JPY) 119.29
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Composicion:
2016 2015
Efectivo en caja 10,401 511,100
Bancos locales 41,440,365 23,293,474
Bancos del exterior 138,859 10,183
41,589.625 23,814,757
INVERSIONES FINANCIERAS
Composicion:
2016 201
Robusta Asset Management Ltd. (RAML) (1) - 7,093,744
Inversiones en Fideicomisos (2) 1,589,211 1,210,825
1,589,211 8,304,569

(1) Corresponde a colocaciones en fondos de deuda y patrimonio administrados por la Casa Matriz del
Grupo Nestlé que se encarga de la selecciéon y monitoreo de fondos que son administrados por
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délares estadounidenses)

Nestlé Capital Management Ltd., la cual se encarga de administrar los activos de fondos de
pensiones del Grupo Nestlé. La Compaiiia cerré esta colocacién de fondos en agosto del 2016.

(2) Corresponde a inversiones mantenidas hasta el vencimiento principalmente en certificados de
deposito y pdlizas de acumulacién con vencimiento en el corto plazo y se encuentran restringidas
para garantizar el pago de las obligaciones emitidas por el fideicomiso de titularizacién, en el cual la
Compaiiia es el constituyente. El vencimiento de esta inversién es 2017.

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

2016 2015
Clientes nacionales (1) 42,338,133 50,187,470
(-) Provisién por deteriorode cuentas por cobrar (4,894,065) (4,802,234)

37,444,068 45,385,236

(1)  Nogeneran intereses y vencen en el corto plazo.

A continuacion se muestra el movimiento de la provisién de deterioro de cuentas por cobrar:

2016 201
Saldo al inicio del afio 4,802,234 4,633,178
(+) Incremento 91,831 169,056
Saldo al 31 de diciembre 4,894,065 4,802,234

La Administracion de la Compaiiia considera bajo el riesgo de crédito de sus cuentas por cobrar a clientes. A
continuacion se muestra un analisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada afio:

2016 201
Por vencer 37,079,559 88% 45,885,864 91%
Vencidas
Hasta 30 dias 205,827 oY% 16,902 o%
31 a 60 dias 572,081 1% 2,355 o%
61 a 150 dias 168,847 o% 735,639 1%
Mis de 151 dias 4,311,819 10% 3,546,710 7%
Total vencidas ,258,574 12% 4,301,606 9%
2,338,133 100% 50,187,470 100%
— T ————rrrre————y
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INVENTARIOS
Composicion:
2016 201

Productos terminados (1) 9,656,396 13,222,649
Productos en proceso 2,095,789 916,802
Materias primas (2) 8,172,848 15,722,631
Materiales y repuestos (3) 2,449,326 3,075,666
Material y embalaje 619,536 767,366
Productos en transito 2,058,647 2,753,010

25,052,542 36,448,214

(1)  Corresponde a productos terminados producidos por la Compaiiia y otros no producidos provistos

principalmente por sus compafiias relacionadas.

(2) Comprende materia prima del proceso productivo principalmente derivados de cacao y materias

primas provistas por compaiiias relacionadas.

(3) Comprende quimicos, accesorios, combustible, materiales de empaque, materiales directos, filtros,

repuestos para maquinaria, entre otros.
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en dolares estadounidenses)

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Composicion:
2016 2015

Cuentas por cobrar em pleados 1,867,217 2,281,929
Instituciones gubernamentales 144,949 87,558
Reclam os = 45,000
Otros clientes no comerciales 89,274 207,013
Otros(l) 3.755,661 939,556

5.857,101 3,561,056
Cuentas por cobrar em pleados - no corrientes 1,499,126 1,685,652

7.356,22 5,246,708

(1) Incluye principalmente a una nota de crédito pendiente de la autoridad reguladora de aduanas de
Ecuador por un monto de US$1,453,280, que fue recibido en el 2017.

ACTIVOS INTANGIBLES

El movimiento es el siguiente:

2016 2015
Saldeinicial 1,048,098 1,108,403
Adiciones netas = 143,490
Amortizacion del afio (231,030) (203,795)
Total al 31 de diciembre (1) 817,068 1,048,008

(1} Corresponde principalmente a Proyectos de desarrollo de ERP de la Compaiiia US$537,068 (2015;
US$710,706).
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

(Expresado en délares estadounidenses)

PRESTAMOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS

Composicion:
Aldlde diciembre del2016
Banco Guayaquil 5. A. 9.02% Firmas 1L087.426 -
Banco Pacifico §.A, 6.50% Fimmas 2.500.000 -
Banco hiemacionalS A, 7.00-7.50% Finmas 5.994 461 5.005.539
Citibank NA Ecuador 7.00% Firnas 1,000,000 -
Banco Pichincha S.A. 6.90% Finnas 2.500.000 -
Banco Bolivariano S.A. 7.83% Fimas 3,745,845 3,754,154
Psodubanco S.A. 8.91% Finnas 4.251.900 4.261.332
Bitereses porpagar I54.888 -
21,234,520 13.02 1025
Oblignciones fingncicms:
Papelcomercial 3.50%-5.30% n 48,211,074 -
Fideicomiso de Titularizacién de Flujos - Nestk 2) 9.366.286 -
57.577.360 -
7B.81LRB0 13.021.025
Al31de dicie mbre del2015
Tasadeintents  Garantia Comiente No comienie
Prestamos bancarios:
Banco Bolivariano S.A. §.83% Firmas 2.500.000 -
Banco de Guayaquil§ A, 7.15.-9.33% Fimmas 6,300,000
Banco hitermacional 5. A, 6.98 - 9.33% Firmas 7.850,297 -
Citibank NA Ecuador 6.89-9.33% Firmas 14.000.060
Produbanco 5.A. B.17-9.33% Firmas 8.000.000 -
Intereses porpagar 409,503
39,059 800
Obligaciones financkers:
Obligaciones Serie 6.7. 8.9 y 0 4.50% - 5.25% (33 28,896,645 -
Obligaciones Serie 1112 y £3 3.25% - 4007 3) 7. 106,537
Obligaciones Serie 15 5.00%-5.25% 3 4.093.433
htereses porpagar 561435 -
Fideicomiso de Tiula dzacidn de Flujos - Nestld ) 6.328.661 9,365.174
46,986,711 2.365.174
86.046.511 Y. 365,074

(1) Enel 2016, la Compaiiia realizé una oferta piiblica de los valores que se emiten como parte del

proceso del segundo programa de emision de papel comercial, por un monto de US$50 millones. La
emision de dichos titulos valores fue aprobada por la Junta General de Accionistas de la Compaiiia
el 22 de septiembre del 2016 y por la Superintendencia de Compaiiias el 22 de noviembre del 2016.
La composicion de dichos valores y sus caracteristicas se detallan a continuacién:

i) Emision de obligaciones:

En el afio 2016 se emitieron obligaciones de las series 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12 ¥ 15 por
US$48,211,074 en titulos cuyos plazos varian entre 180 y 359 dias. Los titulos de las
obligaciones se pagan a una tasa de interés que varia entre el 3.50% y 5.30% al afio. El
proceso de emision de obligaciones es manejado a través de Plusvalores Casa de Valores.
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if)

Cumplimientos y mecanismos de garantia:

De acuerdo lo seiiala la codificacién de las Resoluciones del Consejo Nacional de Valores en el
articulo 11, Seccion I, Capitulo 111, Subtitulo I, Titulo II1, el emisor debe mantener los
siguientes resguardos mientras se encuentren en circulacién las obligaciones:

Determinar al menos las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones financieras,
para el cumplimiento del objeto social del emisor:

. La razon de liquidez o circulante debera ser mayor a o igual a cero punto ochenta y
cinco (0.85) promedio de seis meses, la cual fue aprobada por el Consejo Nacional de
Valores el 13 de septiembre del 2016.

. Los activos totales libres de gravimenes sobre el valor de la emisién deberan
permanecer en niveles de mayor o igual a uno (1), entendiéndose como activos totales
todos los activos corrientes y no corrientes menos activos gravados, garantias, litigios e
impugnaciones tributarias.

. No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora

Mantener, durante la vigencia de la emisién, la relacién activos libres de gravamen sobre
obligaciones en circulacién, segiin lo establecido en el articulo 13, Seccién I, Capitulo I11,
Subtitulo I, Titulo II1, de las Codificacion de las Resoluciones del C.N.V

El proceso de titularizacién de flujos tiene los siguientes mecanismos de garantia: i) Depésito
en garantias: sera reajustado conforme el proceso de titularizacién lo requiera; ii) Exceso de
flujos de fondos: medio de reposicion del deposito en garantia; v, iii) Garantia subsidiaria: la
Compaiiia se compromete a transferir al Fideicomiso todos los recursos suficientes para el
pago de sus pasivos.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, la Administracién de la Compaiiia informa que ha dado
cumplimiento a las obligaciones descritas en los parrafos precedentes.

(2)  Corresponde al saldo a liquidar de los recursos recibidos por la segunda titularizacién de flujos
efectuada en el 2010 y 2011. La obligacién adquirida se cubre de acuerdo al vencimiento de los
titulos emitidos y adquiridos por el piiblico a través del mercado bursitil, que se extienden hasta
noviembre del 2017, fecha en la cual las obligaciones venzan. El proceso de titularizacion es
manejado a través del Fidecomiso Segunda Titularizacién de Flujos Nestlé Ecuador.

Los titulos, cuya calificacion de riesgo al 23 de septiembre del 2014 otorgada por Bankwatch Ratings
S.A. es “AAA”, tienen las siguientes condiciones y formas de pago:

Titulo Tasa (fija anual) Amortizacion del capital Pago intereses

Serie B 72.75% Anual Trimestral

Serie C 8.25% Anual Trimestral

Serie D 8.75% Anual Trimestral
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(Expresado en délares estadounidenses)

(3)

(4)

La Compaiiia, durante el afio 2014, realiz6 la oferta piblica de los valores que se emiten como parte
del proceso de titularizacién de flujos por US$50,000,000. La emisién de dichos titulos valores fue
aprobada por la Junta General de Accionistas de la Compaiiia el 15 de mayo del 2014 y por la
Superintendencia de Compaiiias el 11 de septiembre del 2014. La composicién de dichos valores y
sus caracteristicas se detallan a continuacién:

ili)  Emision de obligaciones:

En el afio 2015, se emitieron obligaciones de las series 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12 y 15 por
US$51,692,042 en titulos cuyos plazos varian entre 180 y 359 dias. Los titulos de las
obligaciones se pagan a una tasa de interés que varia entre el 3,50% y 5,30%. El proceso de
emision de obligaciones es manejado a través de Plusvalores Casa de Valores.

Corresponde al saldo a liquidar de los recursos recibidos por la segunda titularizacién de flujos
efectuada en el 2010y 2011. La obligacién adquirida se cubre de acuerdo al vencimiento de los
titulos emitidos y adquirides por €l piblico a través del mercado bursatil, que se extienden hasta
marzo del 2016. El proceso de titularizacién es manejado a través del Fidecomiso Segunda
Titularizacién de Flujos Nestlé Ecuador.

Los vencimientos de dicha titularizacion, al 31 de diciembre del 2015 incluye una porcién corriente

(vencimiento en el 2016) de US$6,328,661 y una porcién de largo plazo de US$9,365,174
(vencimiento 2017).

Los titulos, cuya calificacion de riesgo al 23 de septiembre del 2014 otorgada por Bankwatch Ratings
S.A. es “AAA”, tienen las siguientes condiciones y formas de pago:

Titulo  Tasa (fija anual) Amortizacion del capital Pago intereses
Serie B 7.75% Anual Trimestral
Serie C 8.25% Anual Trimestral
Serie D 8.75% Anual Trimestral

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicion:
2016 201
Proveedores locales 19,103,090 23,845,199
Prov eedores exterior 264,109 663,425
19,367,199 24,508,624
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SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones y saldos realizadas durante el afio 2016 y 2015
con entidades y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de entidades relacionadas a las
compaiiias con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Compaiiia:

Sociedact
Yentus ¢ inpresoss

Producto terminade;
Ecunjugos S.A,
Industrial Surindu S.A,
Nestkd USA Inc
Marcas Nestle,5.A.De C.V,
Nestke Panama S.A.
Nesthd de Venezuela S.A,
Nestrade S.A.

Relacidn

Rehlcionada loeal
Relacionada loeal
Relcionada delexierior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionadn delexterior

rs fingneic

Ccuajugos 5.A,

Industrial Surindu S A,

Nestle Centroamernica 5.A.
Nestle USA Inc

Centre de Rechesche
Comestibks Lo Rosa S.A.
Duiry Panners Américas
Nestee S.A,

Nesthe Argentina 5.A,

Nesiké Brasif lida.

Nesik Chile S A

Nesthd de Celombia S A,

Nesth Dominicana,S.A.de C.V.
Nestle Guatemal §.A,

Nestle Mexico. S A de CV.
Nestle Peni S.A.

Nestle Puring Petcare Company
Nestk Servicios Corporativos, S A,
Nes itk Venezoela S.A.

Maras Nestle, 5.A. De C.V,
Nestke Jamaica Ltd.

Nestle Japan Lad,

MNestl Nicampua. 5.A.

MNestle OpemtionalServices Worldwide §.A,

Nesthe UK Lid

Nestrade S A,

Nesthe Suisse S A,

Nestke USA Inc

Nestle Espana,S.A.

Nesthe Mexico.5.A.De C.V,
Nestle LIK Ltd

Nestrade 5.A,

Nesthe Waters lirasil- Bebidas E Alimeno s
Nesthk Regional Globe Office Nonh America

Nestle Canada e,
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Relacio nada local
Relacionada local
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Redncionada delexterior
Relicionada delexterior
Relacionada Jelexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delenerior
Relacionada delextericr
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacienada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delesterior
Rehcionnda delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delesterior
Relacionada delexicrior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Retacionada delexterior
Relicionada deleaterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacirnada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delesterior
Relacionada delesierior
Relacionada delexsterior
Relacionada delesierior

Trnsacciin

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comerncial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comurcial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercipl
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

79480 Q1884
7235793 6,488,946
349362 -
39.125 -
18.172 -

372 2.108.640
62,236.095 77.853.764
70.269.009 86.543.238
7385675 R.323.024
271726 2.842,175
27170 .
1952 167450
H69.138 T24218
- 774
. 788
2999 -

L34 3.96
50611 2.792
389283 2138
40627 25629
Lo42 1.06
468 A020
H0.776 76,5607
434 024
976 292§
2.381 1.06
5432 468H
- 2062
2371 T
- A4 d
- 1.598
148 856 170,23
- 40
463.304 6545
- 55248
- 3402
. 278,701
- 4541245
- 288.247
- 6 84

L598

683

uas
12.247.770 18,58 321
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Sociedad

Intenéses porpréstamos:
Ecuajugos S.A.
Indus trial Surindu 5.A.

Comprus yservicios recibidos:

Maleria prima;
Ecuampos S.A.
Industrial Surindu S.A.
Nestle Dominicana S.A.

Producio teminado;
Ecuajugos S.A,
Indus trial Surindu S A,
Mestle Argenting 5.A.
Nestlke Brasil Lida
Nestle Chile S A
Nestle De Colombin S.A,
Nestle Deutschland AG
Nestle Nederland B.V.
Nestle Panama § A,
Nestle Peru S A,
Nesitle Purina Petcare Company
Nestle Purina I"elcare De Colombia
Nestle Suisse 5.A,
Nestle USA Inc
Nestle Espana,5.A.
Nestle Mexico.5.A.De CV.
Nestlk UK Lid
CerealPartners France
Nestrade S.A.

Asistencia técni palias;
Nestec S AL
Societd des Produils Nes il SA

Aclivos fjos
Nestmde S A,
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Rehcidn

Rehcionada local
Relacionada local

Relacionada local
Relacionada kocal
Relacionada delexierior

Relacionada local
Relacionada local
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Retlacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Relacionada delextecior
Relacionada delexterior
Relacionada delexterior
Reltcionada delexstersior
Relacionada delexterior

Relicionada delexterior
Reklcwonada delexterior

Relacionada delexerior

Comercial
Comerncial

Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercinl
Comercial
Comercial
Comervial
Comercial
Comercinl
Comercinl
Comerciat
Comercial
Comercial
Comercial
Comenrcial
Comencial
Comercial
Comercial
Comenrcial
Comeral

Comercial
Comercial

Comercinl

- 53.136
1730792 1635915
1730792 1689.051

§4.247.661 106,815 505
2285525 1213.868
578,208 327.886
1475
2.865.208 1541754
£9.902.416 98.205.813
69,0520 73.420.283
564,596 565536
6.364.277 6157910
BI8LI4 10.853,773
685,861 221170
44151 420,658
472,09 549,127
. 35.162
693.835 985,065
238431 331584
3.296.284 4.403.506
49.384 55.248
68457 Ao
02546 278,701
2864524 4541245
425275 288247
72437 :
71824 16 584
184.347.305 203646314
IL180.284 115 K 603
1L180.284 11514603
22.360.568 23.029.206
SB9B 2021534
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Sociedad Relacidn Trinsaccidn 20016 2015
Gustos de opemcidn.administmcion y ventas
Nestle Operational Services Workdwide S.A Relacionnda delesterior Comercial 359LH49 3389572
Nestle Brasil Lida Relacionada delexterior Comercial L765.386 2.044.625
Nestle De Colombia 5.A. Relacionada deleaterior Comercizl L533.051 13-49.651
Nestle Regional Globe Office Nonth Amerk Relacionada delexterior Comercial L243.475 L622 B74
Nestlke SA Relacionada deleaterior Comercinl 443.690 V8Y.945
Nestle Puring Petcare Company Relacionada delexterior Comercial JIL481 296,902
Nestle RegionalGlobe Office Relacionada delexterior Comercial 282363 -
Cereal Partners Mexico S.A.de C.V Relacionadn delexterior Comercial 230981 260,596
Nestle Guatemala, S.A. Relacionada delexterior Comercinl 175.640 233308
Nestrade 5.A. Relacionada detexterior Comercial 171.288 102,059
CPWMenico.S.de R.L.de C.V, Relacionada delexierior Comercial 66,544 184 498
Neslec S A, Relacionada delexierior Comercinl 151,329 116,107
Ecuajuges S.A, Rebeionada local Comercial 34077 3,159
Nesllke Marcas Peru S.AC, Relicionada delexterior Comercial 55623 -
Nestlke Centroamerica,5.A. Relacionada delexterior Comercial 55.112 37088
Serveom SA Relacionada delesterior Comencial 54,566 133.843
Nestlke Peru S.A. Relacionada delexterior Comercial 43.278 21352
Nestle Chile S A Relacianada delesterior Comercial L7710 52.207
Nestle Servicios Corporativos, 5.A, Relacionada delesterior Comercial 30.744 57931
Nestle Product Technology Centre Lebens Relacionada delesterior Comercial 23,138 -
Nestee York Lid Relacionada delexterior Comercial 1L.80% 1L697
Marcas Nestle,S.A.De CV, Relacionada delesterior Comenrcial 1015 -
Nestle Venezuels S.A. Relacionada delexterior Comercial §.430 25.90
Nestle Purina Pewcare De Colombia §.A, Relacionada delexterior Comercial 6,155 12325
Nestle USA Inc Relacionada delexterior Comercial 4268 4820
Nestle Espana.S.A. Relcionada delexierior Comercial 3uas 1698
Nestle Dominicana S.A. Relacionnda delexterior Comercial 2858 -
Nestle Arpemtina 5.4, Relacionada delexterior Comercial 2.H43 1647
Nestle Mesico.S.A.De C,V. Relacionada delexterior Comercial 1,734 B.298
CerealPanners France Relcionuda delexterior Comercial L4 15 L
Nestle Servicios Indusirinkes . 8.A.De C.V. Relacionada delesterior Comercial 1368
CpwS.A. Retlacionada delexterior Comercial LIS -
Nestle Deutschland AG Relacionada delexterior Comercial 716 L8110
Sanpellegrino S.P.A. Relzcionada delexerior Comercial 572 -
Neslle Suisse §.A. Relacionada delextesior Comercial 156 583
Nesik Globe e, Relacionada delexterior Comercial - 237403
Nesitle UK Limited Relacionada delexterior Comercial - 33.789
Nesthe Waters Management & Rehcionada delexterior Comercial - 16.251
Compania Nestle Costa Rica §.A, Relacionada delexterior Comercial - 47.00
Nestle Panama S_A. Relacionada delexterior Comercial - 2.809
N5 13412 ILGI12. 46
220,600,411 241.850.954
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Composicion de los saldos con compafiias y partes relacionadas:

Cuentas por cobrar:
Industrial Surindu S.A.

Societe Des Produits Nestle S.A.

Nestec 5.A,

Ecuajugos S.A.

Nestle Operational Services Worldwide §.A.
Nestle Mexico, S.A. De C.V.

Globe Center South America

Centres De Recherche Et Developpem ent Nestle
Nestle Venezuela S.A.

Nestle Argentina S.A.

Nestrade-Nestle World Trade Corporation
Nestle Brasil Ltda.

Cadipro S.A.

Nestle Canada Inc.

Nestle Usa, Inc.

RGO

Nestle Purina Petcarc Company

Nestle Jamaica Ltd.

Nestle Dominicana S.A.

Nestle Guatemala, S.A.

Nestle Servicios Corporativos, S.A. De C.V.
Nestle Panama S.A.

Nestle Centroamerica, S.A.

Nestle Chile 8.A.

Nestle de Colom bia S.A.

Nestle Pert S.A.
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2016 201
17,196,245 21,594,967
7.132,734 12,579,494
1,693,118 7,139,724
12,176,838 1,425,663
- 64,943
101,844 39,125
- 36,889
81,030 15,243
33,856 13,420
10,945 10,736
- 4,139
937 1,982
s (259)
965 =
376,268 -
08,5620 -
976 =
33,490 =
35,850 -
468 -
2,381 -
33,948 -
1,913 =
1,902 -
222,076 -
1,434 =
39,167,778 2,026,066
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2016 201
Cuentas por pagar

Nestrade-Nestle World Trade Corporation 11,302,832 10,538,133
Nestle Brasil Lida 1,932,308 1,821,510
Nestle Chile S.A. 1,838,036 1,674,311
Nestle Purina Petcare De Colom bia 584,186 208,462
Nestle Mexico, S.A. De C.V. 432,436 406,131
Nestle De Colom bia S.A. 355,243 359,124
Globe Centre South America 237,376 -
Nestle Business Services S.A. 180,586 421,774
Nestle Deutschland Ag 171,274 101,867
Nestle Purina Petcare Company 155,513 98,780
Nestle Peru S.A. 126,413 138,889
Nestle Usa,Inc. 98,864 6,600
Nestle Uk Ltd 93,574 89,348
CPW MexicoS. de R.,L.de C.V. 86,721 26,497
Nestle Nederland B.V. 83,406 108,458
Cercal Partners Worldwide S.A. 64,389 -
Nestle Guatemala S.A. 34,359 23,568
PTC Singen 22,758 -
Nestle Centroamericana S.A. 17,617 10,019
Nestle Espana S.A. 10,814 155,523
Nestle Servicios Corporativos, S.A, de C.V. 5,538 2,192
Nestle Suisse S.A. 4,474 50,462
Servcom S.A. 1,359 9,917
Nestle Marcas Peru S.A.C. 1,112 -
Nestle Panama S.A. 619 -
Nestec S.A. 41 805,214
Societe Des Produits Nestle S,A. - 790,674
Nestle Regional Globe Office - 198,203
Nestle §.A. - 158,620
Cereal Partners Mexigque - 48,102
Nestle Venezuela 8.A. - 14,968
Nestle Waters Manage. Technologices - 12,604

17,841,848 18,279,950

Divendos por pagar:

Enterprises Maggi S.A. 448 439
Nestle §. A, 17,276,001 16,936,814

17,277,349 16,937,253

35,119,197 35,217,203

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de la Compaiiia incluye miembros clave constituidos por el Presidente Ejecutivo, la
Gerencia General y las Gerencias Administrativas. La Compaiiia cuenta con Directorio. El gobierno y la
Administracion estin a cargo de la Junta General de Accionistas la cual es dirigida por el Presidente
Ejecutivo.
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Los costos por remuneraciones del personal clave son los siguientes:

2016 2015
Gastos de nédmina y beneficios a
ejecutivosclave de la Administracion (1) 4,309,249 4,330,613

(1) Incluye gasto de sueldos, beneficios sociales y otros pagados a la Administracién de la Compaiiia.

IMPUESTOS
Composicion:
2016 201
Im puestos por recuperar
Im puesto al Valor Agregado IVA 2,736,621 2,935,678
Im puestos a los Consumos Especiales 1,525 -
2,738,146 2,935,678
Im puestos por pagar:
Impuesto al Valor Agregado IVA 6,644,357 6,084,370
Retenciones en la fuente 1,869,319 1,682,284
Otros im puestos por pagar 102,841 104,288
8,616,517 7,870,942
Impuestoala renta por pagar:
Im puesto a la renta por pagar 12,015,221 12,327,082
Retenciones de Impuestoa la renta {4,931,620) (5,295,920)
7,983,601 7,031,162
Composicion del gasto del Impuesto a la renta:
2016 201

Im puestoa la renta corriente:
Gastoanm instia tributaria im puesto a la renta periodos

anteriores

Im puesto a la renta diferido:

Otros
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12,015,221

12,327,082

- 136,860
(274.411) 515,761
488,441 (172,258)

13,120,251 12,807,445
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
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(Expresado en délares estadounidenses)

Conciliacién tributaria - contable del impuesto a la renta del afio -

A continuacién se detalla la determinacién del impuesto a 1a renta corriente sobre por el afios 2016:

2016 2015 (1)

Utilidod antes de Impuesto a la renta y participacion laboral 35,946,369 35,396,108
Menos - Participacion de los trabajadores en las utilidades (5,191,955) (5.311,402)
Utilidad antes de Impuestoa la renta 30,554,413 30,084,796
Mas - Gastos no deducibles (2) 28,646,037 25,934,247
Menos - Deducciones especiales (494,902) =

Utilidad base tributaria 58,705,548 56,010,043

Impuesto de utilidad gravable 22% 22%
Impuesto a [a renta 12,915,221 12,327,082

(1) Incluye saldos de utilidad del ejercicio antes del restablecimiento de saldos al 31 de diciembre del
2015.

(2)  Incluye principalmente ajuste por: i) gastos que superan el 20% de partes relacionadas
US813,181,293 (2015: US$13,586,728); ii} gastos indirectos asignados desde el exterior
US§3,663,989 (2015: US$2,337,524) y iii) gastos de publicidad que superan el 4% US$6,419,256
(2015: US$3,993,279).

Situacion fiscal

Ala fecha de emision de estos estados financieros, los afios 2015 al 2016 estin sujetos a una posible
fiscalizacién.

A continuacién se detallan los procesos fiscales que la Compafiia mantiene con el Servicio de Renta
Internas:

-  Fiscalizacién de la declaracién de Impuesto a la renta del 2009, Resolucién No.
117012012013RREC071546 (Juicio No. 17504-2013-0066)

Con fecha 28 de diciembre del 2012, el Servicio de Rentas Internas notificé a la Compaiiia el acta final
de determinacion No. 172012011372, correspondiente al Impuesto a la renta del ejercicio fiscal 2009,
en la cual estableci6 diferencias a pagar. El 23 de diciembre del 2013, la Compaiiia pagé las
diferencias aceptadas y present6 un reclamo administrative en contra del acta de determinacion
tributaria impugnando diferencias de impuesto por US$2,717,641 (excluyendo intereses y recargos).
El 30 de octubre del 2013, la Administracién Tributaria contesté la demanda interpuesta por la
Compaiiia, el 16 de diciembre del 2013 el tribunal atiende lo solicitado por las partes y define a partir
de marzo del 2014 la fecha de la diligencia de exhibicién de expedientes administrativo de acta de
determinacion. En el mes de julio del 2015, la Compaiifa acogiéndose a la amnistia tributaria, canceld
US$2,087,934 dando el proceso por concluido. Dicho gasto se encuentra en el gasto de Impuesto a la
renta del 2015.
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- Resolucién No. NAC-0370

El Servicio de Rentas Internas mediante resolucién No. NAC-0370 del mayo de 2003 rechazo la
peticion de la Compaiiia por un reclamo de pago indebido y multa por modificacion de comprobantes
de venta correspondientes al afio 2001. La Compaiiia interpuso una accién contenciosa tributaria en
contra de la reselucién antes sefialada y mediante providencia de fecha 29 de agosto del 2003, se abrio
el término probatorio para las partes. En la Segunda Sala del tribunal distrital de lo Fiscal se tratd este
Juicio por una cuantia de US$50,634. En el primer trimestre del afio 2016 la Sala fallé a favor de la
Compaiiia ordenando a la autoridad tributaria a emitir una nota de crédito por el valor de US$118,697,
la cual fue emitida el 27 de enero del 2016, con esto el proceso fue concluido.

= Acta de determinacién No. 17201524901041801, Resolucién No. 117012016RRECo023258
(Juicio No. 17510-2016-0066)

Con fecha 28 de julio del 2015, el Servicio de Rentas Interna notificé a la Compaiiia el acta de
determinacién No. 17201524901041801, correspondiente al Impuesto a la renta del ejercicio fiscal
2011, el cual establecié diferencias a pagar de US$5,872,751 y un recargo del 20% sobre el principal
de US$1,174,550. Con fecha 25 de agosto del 2015 mediante reclamo administrativo se impugné el
contenido del acta de determinacién tributaria en la que se solicité dar de baja ciertas glosas
contenidas en el acto administrativo antes mencionado y se procedi6 a cancelar US$131,635
correspondiente a valores aceptados durante 1a etapa de auditoria.

El 25 de noviembre del 2015, se presentaron los argumentos y documentacién soporte necesaria para
desvirtuar la totalidad de la glosa impugnada dentro del periodo de prueba. El 5 de febrero del 2016,
fue emitida la Resolucion 117012015RRECO23258, en la cual la Administracion tributaria determina
un Impuesto a la Renta por pagar de US$2,341,894 y un recargo del 20% sobre el principal de
US8468,379. El 4 de marzo del 2016, la Compaiiia presentd una Accién Contenciosa Tributaria ante
la Sala Unica del Tribunal Distrital de lo Contencioso Tributario 1, relacionada al Juicio 17510-2016-
00066 (referencia que reemplaza a la Resolucion 117012015RRECO23258). El valor de capital
pendiente de pago y que se encuentra impugnado asciende a US$1,263,313, mas intereses yun
recargo del 20% sobre la obligacion principal de US$2,252,663. La diligencia de inspecciona la
contabilidad se realizé el 28 de marzo del 2017 por los peritos designados, quienes se encuentran
preparando su respectivo informe.

Al 31 de diciembre del 2016, la Compaifija mantiene una provision que asciende a US$1,624,796 por
concepto de esta Acta de Determinacién. Este valor esta registrado en el rubro “otras cuentas por
pagar.”

- Fiscalizacién de declaracion de Impuesto a la renta 2014
Al 31 de diciembre del 2016, la autoridad tributaria arrancé su proceso de fiscalizacién del Impuesto a la

rentar del 2014. A la fecha el proceso continiia, y no se han emitido informes borradores acerca de los
resultados de dicha fiscalizacion.
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- Procesos laborales

La Compaiiia se encuentra defendiéndose de acciones laborales propuestas por ex trabajadores en
contra de la Compaiiia, que reclaman US$237,005 (2015: US$224,075) por indemnizaciones. Los
procesos han sido remetidos a la Corte Nacional de Justicia y a la fecha no se han emitido las sentencias
respectivas. La Compaiiia cuenta con argumentos legales vilidos y soportes de prueba de conformidad
con la Ley, por consiguiente, a criterio de la Administracion, este caso deberé ser fallado a su favor.

Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de
la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas
compaiiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales
(dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a
US5$15,000,000 (Anexo e Informe o US$3,000,000 solo presentar Anexo). Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el
mes de junio del 2017 conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracion de
impuesto 2 la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Adicionalmente, aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados
¥ que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estin exentos de la
referida normativa

La Administracién de la Compatfiia considera que: i) basada en los resultados del estudio de precios de
transferencias del 2015, el que concluy6 que no existfan ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese
afio, y ii) en el diagndstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, para las
transacciones del 2016, ha concluido que no habra impacto sobre la provision del Impuesto a la renta del
afio 2016. El estudio final estara disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias.

Otros asuntos - Reformas Tributarias

El 29 de abril del 2016, se aprob la “Ley Orgdnica para el Equilibric de las Finanzas Ptblicas” publicado

en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 744. Las principales reformas estan relacionadas con los
siguientes aspectos:

Modificaciones al impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto a la Renta

Devolucién del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por un equivalente entre 1y 2 puntos
porcentuales del IVA pagado, cuando las transacciones son realizadas con dinero electronico,
tarjetas de débito, tarjeta prepago o tarjeta de crédito.

Los pagos efectuados por medios electrénicos soportaran deducibilidad de gastos para efectos del
IR y crédito tributario del IVA.

Para efectos del cilculo del anticipo del IR correspondiente a los ejercicios 2017 a 2019, se excluirin
de la parte de los ingresos, costos y gastos, aquellos obtenidos y realizados con dinero electronico.
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Modificaciones al Impuesto a los Consumos Especiales (ICE)

Deduccién del 50% de los gastos por conceptos de Impuestos a los Consumos Especiales generado
en la contratacion de servicios de telefonia fija y mévil avanzada.

No estdn sujetos al pago del Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) las adquisiciones y
donaciones de bienes entregados a entidades u organismos del sector piiblico.

Se grava con tarifa de ICE de 15% los servicios de telefonia fija y planes que comercialicen
unicamente voz, o en conjunto voz, datos y sms prestados a sociedades.

Modificaciones al Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)

Se considerard exento un monto anual de US$5,000 cuando el hecho generador del ISD se produzca
mediante la utilizaci6n de tarjetas de crédito o débito por consumos o retiros efectuados desde el
exterior.

El 20 de mayo del 2016, se aprobé la “Ley Organica Solidaria y de Corresponsabilidad Ciudadana para la
Reconstruccion y Reactivacién de las Zonas Afectadas por el Terremoto de 16 de abril del 2016™, la cual fue
publicada en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 759, Las principales reformas estin
relacionadas con los siguientes aspectos:

Incremento al 14% del Impuesto al Valor Agregado (IVA), a partir del 1 de junio del 2016 y por un
afio.

Personas naturales residentes que mantengan un patrimonio existente al 1 de enero del 2016 igual o
mayor a US$1,000,000 dentro y fuera del pais se gravara el 0.90% del patrimonio. Se excluye a
personas domiciliadas en drea de influencia y que hayan sufrido una afectacién directa en sus
activos.

Personas naturales no residentes que mantengan un patrimonio existente al 1 de enero del 2016
igual o mayor a US$1,000,000 dentro del pais se gravara el 0.90% del patrimonio. Se excluye a
personas domiciliadas en drea de influencia y que hayan sufrido una afectacién directa en sus
activos.

Se gravard el 1.8% sobre el avaliio catastral del afio 2016 en caso de bienes inmuebles y sobre el
valor patrimonial proporcional en el caso de derechos representativos de capital las Sociedades
residentes en el Ecuador que mantengan bienes inmuebles en el Ecuador y derechos representativos
de capital de sociedades de propiedad directa de una sociedad residente en un paraiso fiscal o
jurisdiccion de menor imposicién o no se conozca su residencia

Se gravari el 0.90% sobre el avalio catastral del afic 2016 en caso de bienes inmuebles y sobre el
valor patrimonial proporcional en el caso de derechos representativos de capital las Sociedades
residentes en el Ecuador que mantengan bienes inmuebles en el Ecuador y derechos representativos
de capital de sociedades de propiedad directa de una sociedad no residente en el Ecuador, paraiso
fiscal o jurisdiccion de menor imposicion o no se conozea su residencia,

El 25 de mayo del 2016, mediante decreto Presidencial se dispuso la exoneracién del pago del anticipo
minimo del Impuesto a la Renta del periodo 2016, a todos los sectores econdémicos de los cantones
afectados por el terremoto del 16 de abril del 2016, de las provincias de Manabi y Esmeraldas.

La Administracién de la Compaiiia ha evaluado dichas reformas y considera que no tiene impactos
relevantes con relacion a los cambios establecidos en la legislacion al 31 de diciembre del 2016.
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Impuesto a la renta diferido

El andlisis de impuestos diferidos es el siguiente:

2016 201

Im puestos diferidos activ os:

Im puesto diferido activo que se recuperara después de 12 meses 246,447 -
Im puestos diferidos pasivos:

Im puesto diferido activo que se liquidara después de 12 meses - 27,964
El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

uss

Al1 deenerode 2015 487,797
Débito a resultados por im puestos diferidos (515,761}
Al 31 de diciembre del 2015 (27,964}
Crédito a resultados por im puestos diferidos 274,411

Al 31 dediciembre del 2016

El movimiento del Impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

246,447

Porpopiedades lubibicién

plinia yeduipos patmnal Chros Tota]
Impuesios diferidos (pasivos) yactivos:
Allde enero de 2015 (376.713) 159,289 605.220 487,797
Débito a esultados porimpuestes diferidos (56.993) (259.289) (199.479) (515,761
AlZlde diciembre del2014 (433.706) - 5,741 (27.964)
Crédito a resultados porimpuestos diferidos 14,413 159.999 274411
Al3lde diciembre del2015 (419.293) - 665,740 246,447
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La relacion entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2016 ¥ 2015 se muestra
a continuacion:

2016 2015
Utilidad del aficantes de Impuestoa la renta 30,554,413 30,084,796
Impuestoa la renta -tasa nominal (22%) 6,721,971 6,618,655
Efecto fiscal de los ingresos excentos/gastos no
deducibles al calcular la ganancia fiseal
Mis - gastos no deducibles 6,302,128 5,708,427
Mas - gastos de anmistia tributaria - 136,860
Menos - deducciones especiales (108,878) -
Mis / menos - im puesto diferido (274,411) 515,761
Mas / menos - otros 488,441 {172,258)
Gastos por impuesto 13,129,251 12,807,445
Tasa efectiva 43% 43%
BENEFICIOS A EMPLEADOS
2016 201
Beneficios sociales 960,609 761,766
Participacion de los trabajadores en las utilidades 4,769,457 4,641,403
Otras provisiones 2,470,861 2,104,187
8,200,927 7,507,356

(1)  Eltotal de la participacién de los trabajadores en las utilidades en el 2016 ascendié a US$5,391,955;
el saldo pendiente de pago difiere a dicho monto ya que en el 2016 la Administracion de la
Compaiiia entregé anticipos de dichas utilidades a sus empleados.
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BENEFICIOS SOCIALES

El movimiento de la provisién por jubilacién patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

Jubilacion patronal

Desahucio

2016 2015 2016 2015
Al 1 de cnero 13,301,047 13,904,002 2,485,752 2,522,425
Costos por servicios corrientes 1,236,213 1,255,302 314,335 338,081
Costo por intereses 544.596 521,998 106,496 99,619
Contribucion de los participantes del plan (80,776) (88,464) - -
Pérdida (ganancin) actuarial reconocida 1,687,22 (1,496,368) 1,072,578 (129,044)
Beneficios pagados (1,679,212) {(611,356) (1,067,873) (352,232)
Transferencias de em pleados a otra em presa 239,206 108,288 17,720 6,903
Reduccionesy liquidaciones anticipadas (606,501) {(292,355) - -
Al 31 de diciem bre 14,641,888 13,301,047 2,929,008 2,485,752
Composicién:
2016 2015
Poreidn corriente 960,609 761,766
Porcidon nocorriente 16,610,287 15,025,033
17,570,896 15,786,799
Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:
Juhbilacién patronal Desahucio
2016 2015 2016 201
Costos por servicios corrientes 1,236,213 1,255,302 314,335 338,081
Costo por intereses 544,596 521,998 106,496 99,6190
Liquidaciones anticipadas (606,501) (292,355) = -
Al 31 de diciembre 1,174,308 1,484,945 420,831 437,700
Las principales hipotesis actuariales usadas fueron:
2016 201

Tasa de descuento

Tasa de incremento salarial {incluye ascensos laborales)
Tasa de incremento de pensiones

Tabla de rotacién (promedio)

Tabla de mortalidad e invalidez (1)

3.15%-4.17%

3.00%
2,.00%
13.25% -13.44%

TM IESS 2002

3.30%-4.54%

3.00%
2.00%

13.44%
TM IESS 2002

(1)  Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social en el afio 2002.
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CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2016 y
2015 comprende 1,777,760 acciones ordinarias de valor nominal de USS1 cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS
Legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiifa debe apropiar por lo menos el 10% de Ia utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La

reserva legal no estd disponible para distribucion de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

Distribucion de dividendos

Durante el afio 2016, de acuerdo a lo dispuesto la Junta de Directorio celebrada el 4 de abril del 2016, se

declaré dividendos por USS$17,277,351 (2015: US$21,937,253) correspondientes a utilidades de afios
anteriores.

Resultados acumulados - Proveniente de la adopcion por primera vez de las “NIIF”

La Superintendencia de Compaiiia del Ecuador mediante Resolucion SC.G.ICL.CPAIFRS.11.007 del 9 de
septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28 de octubre de 2011 establecio que el
saldo acreedor resultante de los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de “NIIF” y que se
registraron en el patrimonio en una subcuenta denominada “Resultados acumulados provenientes de la
adopcién por primera vez de las NIIF" separada del resto de los resultados acumulados, no esté sujeto a
distribucion a los accionistas, excepto en el caso de liquidacién de la Compaiiia, pero puede ser utilizado
para aumentar el capital, en la parte que exceda el valor de las pérdidas acumuladas y las del dltimo
ejercicio econdmico si las hubieren.

CONTRATOS SUSCRITOS
i)  Contrato de comercializacién de productos -

La Compaiiia suscribi6 el 30 de diciembre de 1997, con renovacién anual, un contrato de distribucion
de los productos fabricados por Ecuajugos S.A. a nivel nacional. Adicionalmente, la Compaiiia
prestard los servicios de asesoria de marketing y promoci6n de los productos, por el servicio prestado
se cobrard un 10% sobre el precio de venta de lista de comercio. Durante el afio 2016, se canceld por
estos servicios US$7,385,675 (2015: US$8,323,924).

El 3 de enero del 2002, la Compaiiia suscribi6 un contrato de comerecializacién de productos

fabricados por Industrias Surindu S.A. a nivel nacional. Durante el afio 2016, se canceld por estos
servicios US$2,717,126 (2015: USS$2,842,175).
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i)

ifi)

Contrato por utilizacion de mareas -

La Compaiiia utiliza las marcas de Nestlé S.A., de Societé des Produits Nestlé S.A. y recibe asistencia
técnica de Nestec S.A., bajo licencia de uso de marcas y de asistencia técnica, que vence en enero de
2021. Las regalias por uso de marcas y los honorarios de asistencia técnica corresponden al 6% de las
ventas netas mensuales efectuadas a terceros. El gasto por este concepto asciende a US$22,360,569
(2015; US$23,029,206).

La Compaiiia en base a un contrato suscrito con CPW S.A. y Societé des Produits Nestlé S.A., utilizara
las marcas para la comercializacion de productos del drea de cereales, cuyo contrato fue renovado por
un periodo de 10 afios contados a partir del 1 de enero del 2010. Las regalias son pagadas a C.P.W.
S.A. por uso de dichas marcas, las cuales corresponden al 5% de las ventas netas mensuales. El gasto
por este concepto asciende a US$654,538 (2015: US$724,218).

Financiacién de necesidades de efectivo -

La Compaiiia mantiene acuerdos de financiacion de las actividades de efectivo de sus compaiiias
relacionadas Ecuajugos S.A. e Industrias Surindu S.A., mediante préstamos a corto plazo que
devengan intereses a la tasa efectiva referencial para productos corporativos que publica el Banco
Central del Ecuador del 8% (2015: 9.33%).

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2016 y la fecha de emision de estos estados financieros separados no se
produjeron eventos que, en opinion de la Administracién de la Compaiiia, pudieran tener un efecto
significativo sobre los estados financieros separados o que requieran revelacion.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LA INFORMACION
FINANCIERA SUPLEMENTARIA

Ala Junta General de Accionistas
Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 30 de abril del 2017

Opiniéon

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros de Nestlé Ecuador S.A. al 31 de diciembre de
2016, sobre los cuales hemos emitido nuestro informe de fecha 30 de abril del 2017, que contiene una
opinion sin salvedades, también hemos auditado la informacién financiera suplementaria incluida en los
anexos 1 a 5 inclusive adjuntos.

En nuestra opinién, la informacién financiera suplementaria mencionada en el parrafo anterior al 31 de
diciembre del 2016 esté preparada, en todos los aspectos importantes, de conformidad con normas
establecidas por la Junta de Regulacién del Mercado de Valores.

Fundamentos de la Opinién

Nuestra auditoria de la informacién financiera suplementaria fue efectuada de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas
adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de la informacion
financiera suplementaria”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinién de auditoria sobre la informacién financiera suplementaria.

Independencia

Somos independientes de Nestlé Ecuador S.A. de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales
de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos cumplido
con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

Asuntos que requieren énfasis - Base Contable y Restriccion del Uso y Distribucién

Informamos que la informacion financiera suplementaria mencionada en el primer parrafo ha sido
preparada sobre la base de normas establecidas por la Junta de Regulacién del Mercado de Valores. La
informacion financiera suplementaria contenida en los Anexos 1a 5 se presenta en cumplimiento con lo
establecido en la Codificacién de Resoluciones de la Junta de Regulacién del Mercado de Valores, v no se
requiere como parte de los estados financieros basicos; por esta razon, dicha informacién financiera

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quito - Ecuador.
T: (593-2) 3829 330, F: (593-2) 2567 010, www.pwc.com/ec
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 30 de abril del 2017

suplementaria puede no ser apropiada para otros propésitos. Nuestra opinion no es calificada por este
asunto.

Este informe se emite exclusivamente para informacién y uso de los miembros del Directorio, accionistas
y administracién de Nestlé Ecuador S.A. Yy para su presentacion a la Superintendencia de Compainias,
Valores y Seguros en cumplimiento de las disposiciones emitidas por esta entidad de control; y no debe
ser utilizado para otros propésitos.

Responsabilidades de la Administracién y de los Encargados del Gobierno Corporativo
sobre la Informacién Financiera Suplementaria

La Administracion de Nestlé Ecuador S.A. es responsable de la preparacién y presentacion razonable de la
informacién financiera suplementaria adjunta, de acuerdo con las normas establecidas por la Junta de
Regulacion del Mercado de Valores y del control interno necesario para permitir la preparacién de la
informacién financiera suplementaria que esté libre de distorsiones significativas, debido a fraude o error,

La Administracién y los encargados del gobierno corporativo de la entidad son responsables de la
supervision del proceso de elaboracién de la informacién financiera suplementaria de la Compaiiia,

Responsabilidades del Auditor en relacién con la Auditoria de la Informacién Financiera
Suplementaria

Como parte de nuestra auditoria de la informacién financiera suplementaria, aplicamos nuestro Jjuicio

profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También
como parte de nuestra auditoria:

- Identificamos y valoramos los riesgos de errores materiales en la informaci6n financiera

suplementaria, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para

responder a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar errores materiales debido a

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria de la informacién
financiera suplementaria con el fin de disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficiencia del
control interno de la entidad.
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Quito, 30 de abril del 2017

- Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables asi como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracién.

- Evaluamos la presentacién general, estructura y contenido de la informacién financiera
suplementaria adjunta, preparada de conformidad con las normas establecidas por la Junta de
Regulacién del Mercado de Valores.

Comunicamos a los responsables de la Administracién y los encargados del gobierno corporativo de la
entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de la realizacién de las auditoria
planificada y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos durante el transcurso de la auditoria de la informacién financiera
suplementaria.

/ .
,/in A L J—" Y “-"H,(/u)q_? _>--1.’)
No. de Registro en la Superintenderéia
de Compaiiias, Valores y Seguros: 011

/ —
_~Celso Luiz Malimpensa -
<__Apoderado General

No. de Licencia Profesional: 17-4649
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NESTLE ECUADOR S.A.

CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA

31 DE DICIEMBRE DE 2016

EMISION DE OBLIGACIONES - PAPEL COMERCIAL

A continuacién se detallan las principales condiciones que constan en el prnspe:m de oferta piblica que respalda la emision de obligaciones,

vigente al 31 de diciembre del 2016, las cuales la C fifa ha dado li

CUMPLIMIE!

CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA

SI

NO

N/A

EMISION DE OBLIGACIONES A CORTO PLAZO - PAPEL COMERCIAL

Primera Emision (septiembre 2014 - agosto 2016)
Seguna Emision (noviembre 2016 - noviembre 2018)

Emisor: Nestle Ecuador S.A.

SCV.IRQ.DRMV.2014.3323 del 11 de septiembre de 2014
SCV.IRQ.DRMV.2016.2826 del 23 de Noviembre del 2016

Numero y fecha de resolucié dida por la Superitend de Compaiifas

Clase, monto, plazo y unidad monetaria.-

Clase: Papel Comercial - Primera Emisién

Monto: USD 50,000,000.00

Plazo: 720 dfas

Unidad Monetaria: Dolares de los Estados Unidos de Norteamérica

Clase: Papel Comercial - Segunda Emisién

Monte: USD 50,000,000.00

Plazo: 720 dfas

Unidad Monetaria: Dolares de los Estados Unidos de Norteamérica

Tasa de interés
Cero cupén, Los valores serdn vendidos con descuento.

Forma de amortizacién y plazos para el pago de obligaciones e intereses.-
Las obligaciones a emitirse serin cupon cero, es decir los valores serdn vendidos con descuento por lo que no se abona

idad alguna en ptode i o de amortizacién hasta la fecha de vencimiento, en consecuencia, no existird
ningin tipo de cupon desprendible para pago de capital e intereses.

Garantias.-

Las obligaciones se emiten con garantia general de Nestlé Ecuador S.A. en los t:rmmus de la Ley de Mercado de Valores y
demds normas pertinentes y una garantfa especifica i en una Fianza } il Solidaria otorgada por Industrial
Surindi S.A.a favor del repr de las oblig por US$35,000,000 ver Anexo 4.

Mecanismo de colocacion.-

La colocacién del presente programa de Papel Comercial se podrd realizar en el mercado bursétil primario y secundario,
siendo el responsable y asesor Plusvalores Casa de Valores S.A.

El presente programa no tiene un contrato de underwriting .

Agente pagador, lugar y modalidad de pago.-
Nestle del Ecuador S.A. serd el agente pagador de la presente emision, por intermedio del Deposito Centralizado de
Compensacion y Liquidacion de DECEVALE S.A. El pago se lo realizara en las aﬁ:mas de DECEVALE S.A., en las oficinas
de Quito y Guayaquil; a eleccién de los inversioni los pagos se ef cheque, transferencia via Banco
Central del Ecuador o crédito a la cuenta de los obligacionistas en el Banco que determine.

Agente estructurador.-
El agente estructurador es Plusvalores Casa de Valores S.A.

Representante de obligacionistas.-
AVALCONSULTING CIA. LTDA.

Denominacién de los titulos.-
Los titulos de las abligaci sond ializados, y se ian en montos i de US$50,000.

Sistema de sorteros y rescates anticipados.-
La presente emisi6n de papel comerial NO considera rescates anticipados.

Preparado por: Mariela Romero
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NESTLE ECUADOR S.A,

CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA

31 DE DICIEMBRE DE 2016

CUMPLIMIENTO
CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA S1 NO N/A
Destino de los recursos a captar.-
’ y m} [m]
Los recursos que se generen seran destinados para la reestructuracién del pasivo con los siguientes Bancos (ver anexo 2):
Banco Internacional S.A. 17,300,000
Citibank Ecuador 17,300,000
Produbanco 13,567,000
Hanco Guayagquil 8,151,000
Banco Internacional 10,993,000
Citibank Ecuador 11,727,000
Banco Produbanco 11,000,000
Banco Bolivariano 4,000,000
Banco Pacifico 4,129,000
Indicadores o resguardos a los que se obliga el emisor,-
1. a) Mantener sementralmente un indicador promedio de liquidez o circulante, al menos iguala la unidad (1), a partir de a ]
la autorizacién de oferta piiblica y hasta la rendicién total de los valores; y, b) Los activos reales sobre los pasivos deberédn
|Permanecer en niveles de mayor o igual a uno (1), entendiéndose como activos reales a aquellos activos que puedan ser
\liquidados y convertidos en efectivo.
|2. No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.
|3- Mantener durante la vigencia del Papel Comercial la relacién de activos libres de gravamen sobre las obligaciones en
iuih:ularién sobre la obligacién en circulaci segin lo blecido en el articulo 2, Seccién I, Capitulo IV, Subtitulo 1, del
| Titulo IIT de las Codificacién de las Resoluciones del Consejo Nacional de Valores,
\r!_l"‘esdc"" -
|
Nestle Ecuador 5.A. queda obligada a limitar su endeudami por el monto para emisiones amparadas con garantia O O
!gencral. de conformidad con lo establecido en el articulo 2 de la seccién I, Capitulo IV, del Subtitulo 1, Titulo I1T de las
|Codificacion de las Resoluciones del Consejo Nacional de Valores. La relacion porcentual del 80% establecida debers
mantenerse hasta la total rendicién de las obligaciones respecto del monto de las obligaciones en circulacién. Por tanto, la
il‘mpre!a limita su endeudamiento en el 80% de su activo total libre de gravamen, Ver anexo 4.
|

ANEXO01

Preparado por: Mariela Romero

[ 3Marela Rémero
Gerente de Contabilidad v Tesoreria
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NESTLE ECUADOR S.A.

CUMPLIMIENTO DE LA APLICACION DE LOS RECURSOS CAPTADOS POR LA EMISION DE VALORES

31 DE DICIEMBRE DEL 2016

EMISION DE OBLIGACIONES - PAPEL COMERCIAL

Destino de los recursos segiin prospecto

Los recursos captados en virtud del proceso de emisién de obligaciones a corto plazo de papel comercial se destinarén en la sustitucién de
pasivos con el Banco Internacional 8.A., Citibank N.A. (Sucursal Ecuador), ¥ Produbanco,

Colocacion de los recursos segiin registros de la Compaiiia (sustitucién de pasivos)

Pa rcial - Primer: isi ncimi 1

2016 () Segiin Prospecto de.

uss Oferta Piblica
Banco Internacional S.A. 8,073,932 17,300,000
Citibank N.A. (Sucursal Ecuador) 9,031,447 17,300,000
Banco de la Produccién Produbanco S.A. 3,615,599 13,567,000
Banco Guayaquil S.A. (*) 9,484,530 -
Total de recursos obtenidos de la emisién 30,205,509 48,167,000
= 30:205,509 —_—

Papel Comercial - Primera Emisién (Vencimiento Noviembre 2017)

16 (** egn

uss Oferta Publica
Banco Guayaquil 7,828,293 8,151,000
Banco Internacional 10,557,775 10,993,000
Citibank Ecuador 11,262,715 11,727,000
Banco Produbanco 10,564,498 11,000,000
Banco Bolivariano 3,841,635 4,000,000
Banco Pacifico 3,965,528 4,129,000

48,020,443 50,000,000

(*) Corresponde a la Gltima colocacion de papel comercial de la Primera Emisién la cual vencié en agosto de 2016, la misma contaba
con autorizacién mediante resolucion SCV,IRQ.DRMV.2014.3323 del 11 de septiembre de 2014.

(*) Corresponde a la colocacion de papel comercial de la Segunda Emision la cual tiene un plazo de 720 dias, y cuenta con

autorizacién mediante resolucién SCV.IRQ.DRMV.2016.2826 del 23 de Noviembre del 2016

Preparado por: Mariela Romero
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VESTLE ECUADOR S.A.

SUMPLIMIENTO DE LA REALIZACION DE LAS PROVISIONES PARA EL PAGO DE CAPITAL Y DE LOS

NTERESES DE LA EMISION DE VALORES

11 DE DICIEMBRE DEL 2016

iIMISION DE OBLIGACIONES (RESUMEN HISTORICO)

Descuento en
colocacién de

Obligaciones por

*apel comercial 5,255,000 153,058 5101942
'rimera emisién 5,000,000 45,758 4,954,242
5,000,000 76.586 4,923,414
2,316,000 67.456 2,248,544
2,176,000 41,708 2,134,292
2,000,000 38,414 1,961,586
2,000,000 38,615 1,961,385
1,500,000 16,636 1,483,364
821,000 15,160 Bo5,840
750,000 12,093 737,907
600,000 B.948 591,052
600,000 9,029 590,971
600,000 9,110 590,890
600,000 14,634 585,366
500,000 7,861 492,139
250,000 2,805 247,195
250,000 3,930 246,070
225,000 5488 219.512
129,000 2473 126,527
100,000 2,439 97,561
58,000 1,071 56,929
50,000 1,220 m
30,780,000 574491 30205500 _ (1)
Descuento en
colocaciénde  Obligaciones por
Monto emitido igaci pagar
’apel comercial
iegunda emisién
60,000 1,735 58.265
100,000 3,739 96,261
100,000 2,902 97,098
150,000 6,184 143,816
150,000 5592 144,408
200,000 8,199 191,801
200,000 7.456 192,544
250,000 10,106 239,894
250,000 9320 240,680
300,000 12,609 287,391
300,000 11,184 288,816
300,000 11,184 288,816
300,000 8,706 291,294
375,000 13,897 361,103
400,000 16,169 383,831
400,000 14,955 385,045
400,000 11,567 388,433
440,000 12,723 427,277
500,000 20,499 479,501
500,000 20,499 479,501
500,000 20,211 479,789
500,000 18,694 481,306
500,000 18,639 481,301
525,000 23,168 601,632
700,000 29,422 670,578
850,000 31,873 A8 127
fs50,000 24,668 825332
900,000 38,653 B61,347
900,000 37,621 862,379
1,000,000 41,801 958,199
1,000,000 37,060 962,940
2,000,000 58,043 1,941,957
3,000,000 120,576 2,879,424
5,000,000 210,154 4,789,846
5,000,000 209,007 4,790,993
5,000,000 206,136 4,793,864
5,000,000 199,232 4,800,768
5,000,000 187,487 4,812,513
6,000,000 257,686 5:742,314
50,000,000 1,979,557 48 020,443 (1)

Fecha de colocaci Fecha de venci

03-feb.-16 0l-ago.~16

20-may.-16 29-jul.-16
25-abr.-16

03-fech.-16

24-mar.-16

17-mar.=16 05-ag0.~16
23-mar.~16 05-ago.-16

05-may.-16 2g-jul.-16

29-mar.-16 05-ag0.~16
19-abr.-16 15-ag0.~16
22-abr.-16 09-ag0.16
22-abr.-16 10-ag0.~16
22-abr.-16
15-¢ene~16

22¢abr.-16

ag-may.-16 20-jul.-16
22-abr.-16 15-2g0.~16
29-ene-16 27-jul.-16
24-mar.~16 05-ag0.~16
28-ene.-16 26-jul.-16
29-mar.-16 05-850.~16
nB-ene.~16 06-jul.-16

Fecha de colocacion  Fecha de

2G-nav.-16 25-a50.~17
29-n0v.-16 24-0cL.-17
29-nov.-16 25-2£0.417
29-nov.-16 0B-nov.-17
29-nov.-16 24-0ct.-17
29-nav.-16 0b-nov.-17
29-nav.-16 24-0ct,-17
29-nov.-16 o1-nov.-17
29-n0v.-16 24-0¢1.-17
29-nav.-16 15-N0V.~17
29-nov.-16 24-0cl.-17
29-nov.-16 24-oct.-17
29-nav.-16 25-3g0:-17
29-nuv.-16 24-0cl.-17
29-nov -16 ulnov.-17
29-n0v.-16 24-0ct.-17
29-10v.-16 25-ag0.17
29-nav.-16 25-a50.-17
29-nov.-16 06-nov.-17
29-nav.-16 Qb-nov.~17
29-N0V.-16 o1-nov.-17
29-nuv.-16 24-0ct-17
29-nav.-i6 24-0ct.-17
29-nov.-16 24-0ct.-17
29-nov.-16 15-nov.-17
29-nov.-16 25-0ct.-17
29-nav.-16 25-ag0.~17
2g-nov.-16 23-n0V.~17
29-nov.-16 13-nOv.~17
29-noV.-16 13-nov.-17
29-nav.-16 24-0ct.-17
2g-nov.-16 25-ago.-17
29-nov.-16 01-NOV.~17
29-nav.-16 15-nov.~17
29-nav.-16 13-nov.-17
2g-nov.-16 0B-nov.-17
29-nov.-16 30-0cL.-17
29-nav.-16 25-0ct.-17
29-nav.-16 23-N0v.-17

ANEXO 3
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ANEXO 3

NESTLE ECUADOR S.A.

CUMPLIMIENTO DE LA REALIZACION DE LAS PROVISIONES PARA EL PAGO DE CAPITAL Y DE LOS
INTERESES DE LA EMISION DE VALORES

31 DE DICIEMBRE DEL 2016

EMISION DE OBLIGACIONES (RESUMEN HISTORICO)

1) Valor incluido en el rubro "Emision de obligaciones® efectuadas durante el ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de 2016,
de la siguiente forma:

Pri Emisié

Descuento en
colocacion de
A

Obligaciones por pagar
Emisién obligaciones canceladas 10,205,509 574,491 30,780,000
Emisién obligaciones vigentes - - -
30,205,509 574,491 30,780,000
Segunda Emisién
Descuento en
colocacién de
) ibi T Hor sl Obligaci i
Emisién obligaciones canceladas . - -
Emisién obligaciones vigentes 48,020,443 1,979,557 50,000,000
ﬂﬂ 020, aﬂﬂ 1,079 igz 50,000,000

-os titulos valores serin cancelados en su totalidad hasta noviembre 2017 para la segunda emisién y agosto 2016 para la primera emision, la
Zempaiiia cuenta con un plazo de ejecucién de 720 dias sobre los cuales puede colocar el monto méximo de US$50,000,000 hasta el plazo
néximo aprobado para el programa.

Fitulos valores cupén cero por lo que no aplica intereses.

Preparado por: Mariela Romero
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ANEXO g4
NESTLE ECUADOR S.A.

CUMPLIMIENTO SOBRE LA RAZONABILIDAD Y EXISTENCIA DE LAS GARANTIAS QUE RESPALDAN LA EMISION
DE VALORES

31 DE DICIEMBRE DEL 2016

EMISION DE OBLIGACIONES - PAPEL COMERCIAL
Colateral requerido

IL.- Garantia General

Garantia general de Nestle Ecuador S.A., segun el Articulo 13 de la Seccién I, Capitulo IIT, Subtitulo I, Titulo I1I de la Codificacion de
Resoluciones expedidas por el Consejo Nacional de Valores:
"Art. 13 - Monto de emisién de obligaciones con garantia general.- El monto maximo para emisiones amparadas con garantfa general no

podré exceder del ochenta por ciento del total de activos libres de todo gravamen, Para este efecto no se considerar4n los activos diferidos,
ni los que se encuentren en litigio, ni aquellos que sean perecibles,

Para el cilculo del porcentaje antedicho, debera considerarse el monto no redimido de cada emision de obligaciones en circulacion; se
exceptlan para el cilculo, las obligaciones en circulacién con garantia especifica constituida con los activos del emisor.

La relacion porcentual determinada en el primer inciso, debera mantenerse hasta la total redencién de las obligaciones, respecto de las
obligaciones en circulacién y no redimidas,”

Colateral constituido Uss

Activos totales 216,906,029
(-) Garantias (1,749,998)
(-) Litigios (7,280,723)
(=) Monto no redimido de titularizacién de obligaciones (10,996,939)
(-) Inversiones en acciones que no coticen en Bolsa - RMV (47,092)
(-) Impugnaciones tributarias (2,810,272)
Total Activos libres de gravamen 194,021,005
80%
Monto méximo disponible 155.216,803
Emisién de obligaciones 50,000,000
—_—
Cobertura 3.10 %
—_—
Conclusién

No se ha excedido el monto maximo para emisiones.

IL.- Garantia Especifica

Fianza Mercantil Solidaria: Otorgada por Industrial Surindd S.A., a favor del Representante de los Obligacionistas, hasta Ia suma
de US$35,000,000 de conformidad con el articulo 9, Capitule I, Subititulo I, Titulo I1I de la Codificacion de Resoluciones
expedidas por el Consejo Nacional de Valores.

Al 31 de diciembre de 2016 se mantiene vigente la garantia irrevocable de pago a los tenedores de cada titulo de obligacién que
emita Nestle Ecuador S.A., de acuerdo con el Programa de Oferta Pablica de Papel Comercial hasta por la suma de treinta y cinco
millones de délares de los Estados Unidos de Norteamérica (US$35,000,000), de conformidad con los términos y condiciones
previstos en el Contrato de Emisién de Papel Comercial de Nestle Ecuador S.A.

Preparado por: Mariela Romero fl
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a)

NESTLE ECUADOR S.A.

ANEXO 5

CUMPLIMIENTO SOBRE LA RAZONABILIDAD CON RESPECTO A LA PRESENTACION, REVELACION Y BASE DE

RECONOCIMIENTO COMO ACTIVOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS CUENTAS POR COBRAR A

EMPRESAS VINCULADAS.

31 DE DICIEMBRE DEL 2016

EMISION DE OBLIGACIONES A CORTO PLAZO - PAPEL COMERCIAL

ran: ioni Relaci

A continuaci6n se detallan las principales transacciones y saldos con relacionadas, vigentes y ejecutadas al 31 de diciembre del 2016, las cuales

la Compaiiia ha revelado y presentado en sus estados financiero al 31 de diciembre del 2016:

Transacciones

Sociedad
Mentns ¢ Ineresos;
Producto te mado
Lcuaugns § A
Iduxiial Surindu 5.A
Nestlt US A Ine
Marcas Nestle. $.A. De €.V,
Nestk Panama $.A.
Nesik de Venczuck § A
Nestrade S.A

Ecuajugos § A,

Industrial Surindu S.A

Nestle Centroamerica § A.

Nestle USA Inc

Centre de Recherche

Comestibles La Rosa S A.

Dairy Partners Américas

Nestec S A

Nestle Argentina S A

Nestlé Brasil Lida

Nestlé Chile S A

Nestlé de Colombia S.A,

Nestle Domincana, S A de CV
Nestle Guatemala § A

Nestle Mexico.5.A . de C.V.

Nestle Perd §.A.

Nestle Purma Petcare Company
Nestle Servicios Comporatvos, S A
Nestld Venezuela S A

Marcas Nestle, S.A De CV

Nestle Jamaica Lid.

Nestle Tapan Lid

Nestle Nicaragua,S.A

Nestle Operational Services Wortkiwide 5.A
Nestle UK Lid

Nestrade S.A

Nestle Suisse 5 A

Nestle USA Inc

Nestle Espana,§ A,

Nestle Mexico,5.A.De CV

Nestle UK Lid

Nestrade S A

Nestle Waters Brasil- Bebidas E Alimentos |
Nestle Regional Glo be Office North America
Nestle Canada Inc.

Preparado por: Mariela Romero

Rebicionada delexienor
Rebicionada delexterior
Rebicionada delexierior
Relicinnada delextering

Relacionada local
Relacionada local
Relacionada delexterior
Relicionada delexierior
Relacianada delexicrior
Relicionada delexterior
Relicionada delexterior
Relacionada delexterior
Relicionada delexterior
Relicionada delexterior
Relicionada delexterior
Relicionada delextenor
Relicionada delexterior
Rehcionada delextenor
Relicionada delextenor
Rebicionada delexterior
Rebicionada delextenor
Relicionada delexterior
Relicionada delexterior
Relicionuda delexierior
Relcionada delexteror
Relacinnada delexterinr
Relicinnada delexierior
Relicinnada delexterior
Rehcinnada delexterior
Relicinnada delexterior
Relicinnada delexterior
Relicionada delexterinr
Relacionada delexterior
Relicionada delexterior
Relicionada delexterior
Relacionada delexterior
Relicionada delexterior
Relacionada delexterior
Relicionada delexierior

Transaceidn

Comercul
Comercul
Comercial
Comercial
Comercial
‘omercml
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercal
Comercal
Comercial
Comercial
Comercial
Comercal
Comercal
Comercal
Comercal
Comercal
Comercal
Comercil
Comercial
Comescial
Comercial
Comercial
Comercul
Comercial
Comercial
Comercial
Camercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

206 2015
79.4%0 Y1NNK
7.235.793 6ANK 946
Mva62 -
39,25 -
8,072 -
w72 2,108,640
62.236.095 77,853,764
70,269,099 86,543,238
785,675 #,323,924
2,710,126 2,842,175
2779 -
1952 467450
B69. 138 724218
- 774
- 788
2999 -
1434 196
s0.611 2792
ARO.283 213
40627 15.629
woz 1196
468 5920
10,776 76567
1434 16929
976 3925
2381 196
5432 168K
- 2062
2371 700
< 34,204
« 1598
18R RS6 70939
. 540
468304 306545
= 55,248
- 317 402
- 278.701
- 4,541.245
- 288,247
- 16 884
L1598 -
G&3 2
965 -
12247770 15.543.216




NESTLE ECUADOR S.A.

ANEXO 5

CUMPLIMIENTO SOBRE LA RAZONABILIDAD CON RESPECTO A LA PRESENTACION, REVELACION Y BASE DE

RECONOCIMIENTO COMO ACTIVOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS CUENTAS POR COBRAR A

EMPRESAS VINCULADAS.

31 DE DICIEMBRE DEL 2016

Sociedad

Iicréses porprésinmos;
Ecuajgos 5.A.
Indusirial Surindu S A.

Compras yserviclos recibidox:
Materia pima;

Heuapgos 85.A.

Industral Surindu S A,

Nestle Dominicana S.

Ecuajugos § A

Industrial Surindu S.A.

Nestle Argentina S.A.

Nestle Drasilida

Nestle Chile § A

Nestle De Colombia §.A.

Nestle Deutschiand AG

Nesile Nederland B.V.

Nestle Panama 5.A

Nesthe Peru S.A.

Nestle Purina Petcare Company
Nestle Purina Pefcare De Colombia
Nestle Suisse S.A.

Nestle USA Inc

Nestle Espana,S.A

Nestle Mexico,S.A. De C.V,
Nestle UK11d

CerealPariners France
Nestrade S.A,

Azmlencis técnica viegaliag;
leslec 5 A,
Societd des Produits Nestlié S A

LY 03
Nestrade S.A,

Socieda

G tos de o peraess i, adminis raciin y ventas
Nestle OperationalServices Wo rdwide S.A
Nestle Brasil Lida
Nustle De Colombia § AL
Nestle Regional Globe Office North Americ
Nestle SA
Nestle Purmu Pelears Company
Nestle Regional Globe Office
CercalPariners Mexca § A de C V
Nestle Guatemala, S.A.

Nestinde S.A
CPWMexco,S de R L.de €.V

Lcuapgos S.A

Nestle Marcas Peru S AC

Nestle Centroamenca, S AL

Servcom SA

Nestle Peru§ A

Mestle Chile 8 A

Nestle Servicios Corparativos, S A,
Nestle Product Technolo gy Centre Lebens
Nestec York Lid

Marcas Nestle.5.A. De C.V.
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NESTLE ECUADOR S.A.

ANEXO 5

CUMPLIMIENTO SOBRE LA RAZONABILIDAD CON RESPECTO A LA PRESENTACION, REVELACION Y BASE DE

RECONOCIMIENTO COMO ACTIVOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS CUENTAS POR COBRAR A

EMPRESAS VINCULADAS.

31 DE DICIEMBRE DEL 2016

Saldos

Cuentas por cobrar:

Industrial Surindu S.A.

Societe Des Produits Nestle S.A.

Nestec S.A.

Ecuajugos S.A.

Nestle Operational Services Worldwide S.A.
Nestle Mexico, S.A. De C.V.

Globe Center South America

Centres De Recherche Et Developpement Nestle
Nestle Venezuela S.A.

Nestle Argentina S.A.

Nestrade-Nestle World Trade Corporation
Nestle Brasil Ltda.

Cadipro S.A.

Nestle Canada Inc.

Nestle Usa, Inc.

RGO

Nestle Purina Petcare Company

Nestle Jamaica Ltd.

Nestle Dominicana S.A.

Nestle Guatemala, S.A.

Nestle Servicios Corporativos, S.A. De C.V.
Nestle Panama S.A.

Nestle Centroam erica, S.A.

Nestle Chile S.A.

Nestle de Colom bia S.A.

Nestle Peru S.A.

Preparado por: Mariela Romero

2016

17,196,245

201

21,594,967

7.132,734 12,579,494

1,693,118 7:139.,724

12,176,838 1,425,663

- 64,943

101,844 39,125

= 36,889

81,030 15,243

33.856 13,420

10,945 10,736

- 4,139

937 1,982

= (259)
965 -
376,268 -
28,562 -
976 =
33.490 "
35,850 =
468 -
2,381 -
33.948 =
1,913 =
1,902 -
222,076 -
1.434 -

39,167,778

42,926,066
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ANEXO 5
NESTLE ECUADOR S.A.

CUMPLIMIENTO SOBRE LA RAZONABILIDAD CON RESPECTO A LA PRESENTACION, REVELACION Y BASE DE
RECONOCIMIENTO COMO ACTIVOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS CUENTAS POR COBRAR A
EMPRESAS VINCULADAS.

31 DE DICIEMBRE DEL 2016

2016 2015
Cuentas por pagar

Nestrade-Nestle World Trade Corporation 11,302,832 10,538,133
Nestle Brasil Ltda 1,932,308 1,821,510
Nestle Chile S.A. 1,838,036 1,674,311
Nestle Purina Petcare De Colom bia 584,186 208,462
Nestle Mexico, S.A. De C.V. 432,436 406,131
Nestle De Colom bia S.A. 355,243 359,124
Globe Centre South America 237,376 -
Nestle Business Services S.A. 180,586 421,774
Nestle Deutschland Ag 171,274 101,867
Nestle Purina Petcare Company 155,513 98,780
Nestle Peru S.A. 126,413 138,889
Nestle Usa,Inc. 98,864 6,600
Nestle Uk Ltd 93.574 89.348
CPW Mexico S. de R.L. de C. V., 86,721 26,497
Nestle Nederland B.V. 83,406 108,458
Cereal Partners Worldwide S.A. 64,3809 -
Nestle Guatemala S.A. 34,359 23,568
PTC Singen 22,758 -
Nestle Centroamericana S.A. 17,617 10,019
Nestle Espana S.A. 10,814 155,523
Nestle Servicios Corporativos, S.A. de C.V. 5.538 2,192
Nestle Suisse S.A. 4,474 50,462
Servcom S.A. 1,359 9.917
Nestle Marcas Peru S.A.C. 1,112 5
Nestle Panama S.A. 619 =
Nestec S.A. 41 805,214
Societe Des Produits Nestle S.A. & 790,674
Nestle Regional Globe Office - 198,203
Nestle S. A, = 158,620
Cereal Partners Mexique - 48,102
Nestle Venezuela S.A. - 14,068
Nestle Waters Manage.Technologies - 12,6049

17,841,848 18,279,950

Divendos por pagar:

Enterprises Maggi S.A. 448 439
Nestle S.A. 17,276,901 16,936,814

17,277,349 16,937,253

35,119,197 35,217,203

Los términos y condiciones bajo los cuales se realizaron estas operaciones son equiparables a otras transacciones de igual especie realizados con terceros,

Preparado por: Mariela Romero
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOQS

31 DE DICIEMBRE DEL 2017

iNDICE

Estado separado de situacién financiera
Estado separado de resultados integrales
Estado separado de cambios en el patrimonio
Estado separado de flujos de efectivo

Notas explicativas a los estados financieros separados
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Ala Junta General de Accionistas
Nestlé Ecuador S.A.

Quito, 24 de abril del 2018
Opiniéon

Hemos auditado los estados financieros separados de Nestié Ecuador S.A. {en adelante la “Compafiia™)
que comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2017y los
correspondientes estados separados de resultados integrales, de cambios en el patrimorio y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros
separados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera de Nestlé Ecuador S.A. al 31 de diciembre del 2017, el

desempeiio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el aiio terminado en esa fecha, de conformidad
con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),

Fundamentos de la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se deseriben mas adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido

proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes de Nestlé Ecuador S.A. de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de

la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos cumplido con
nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

Asunto significativo de la auditoria

El asunto significativo de auditoria, de acuerdo a nuestro juicio profesional, fue aquel asunto de mayor
importancia identificado en nuestra auditoria de los estados financieros separados del periodo actual. Este
asunto ha sido tratado durante la ejecucion de nuestra auditoria y para formarnos nuestra opini6n sobre

los estados financieros separados en su conjunto y no €xpresamos una opinion por separado sobre este
asunto.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cla. Lida., Av. Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quito - Ecuador.
T: {593-2) 3829 330, F: (593-2) 2567 010, wwwv.pwe.com/ec
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 24 de abril del 2018

Asunto significativo de auditoria

Coémo enfocamos el asunto en nuestra
auditoria

Ambiente Tecnolégico

La Compaifiia tiene alta dependencia en su
ambiente tecnolégico por lo cual nuestra estrategia
de auditoria descansa en gran medida en el nivel de

confianza que podemos brindar a su ambiente
tecnoldgico.

Durante el 2017, Nestlé Ecuador S.A. inici6 y
finalizé el proceso de actualizacién tecnolégica que
comprende la transicién de SAP Globe a SAP HANA
S/4. Esto forma parte del proyecto global de
simplificaci6n tecnolégica (GLS Project) que tiene
como objetivo principal el preparar
tecnologicamente a las compaiiias del grupo para el
futuro.

Este asunto es importante para efectos de nuestra
auditoria, debido a lo siguiente:

a} Los sistemas contables e informes financieros
dependen en gran medida de sistemas
computacionales.

b) Existe el riesgo de que los procedimientos
contables automatizados y los controles
manuales relacionados que dependen de TI
{Tecnologia de la Informacion) no estén
disefiados y funcionen de manera efectiva.

La posibilidad de que se produzcan fallas a nivel
operativo, podria derivar en errores en el
procesamiento de datos y en consecuencia en la
presentacion de los estados financieros.

Nuestros principales procedimientos consistieron
en:

- Reconciliacién de datos contables antes y
después de la fecha de corte de 1a migracién.

- Validacién de controles Generales de
Tecnologia de informacién tanto para el
ambiente legado (SAP Globe) como para el
nuevo ambiente (SAP HANA S/4).

- Validacién de controles sobre el proceso de
migracién y transicién a SAP HANA S/4,
incluyendo reconciliaciones de datos
transaccionales.

- Reuniones con la Administracién de la
Compaiiia y las diferentes 4reas, con el
objetivo de entender su ambiente de control y
su contribucién en la elaboracién de los
estados financieros, incluyendo pruebas de
controles manuales y automaticos a nivel de

transacciones existentes en los procesos de
negocio.

- Efectuamos pruebas relacionadas a validar 1a
integridad de la informacién obtenida una vez
efectuada la reconciliacion con los saldos
contables al cierre del ejercicio econémico.

Otros asuntos

Como se indica en la Nota 2.1 la Compaiiia prepara, de acuerdo con Normas Internacicnales de
Informacién Financiera (NIIF), estados financieros consolidadas al 31 de diciembre de 2017, los cuales se
presentan de forma separada de estos estados financieros separados,

Pigina 2 de 51
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 24 de abril del 2018

Otra informacién

La Administracién es responsable por la preparacion de otra informaci6n, que comprende el Informe del
Primer Suplente del Gerente General de la Compaiiia para el ejercicio econémico 2017, que no incluye los

estados financieros ni el informe de auditoria sobre los mismos, el cual fue obtenido antes de la fecha de
nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros separados de la Compaiiia no incluye dicha informacién y
no expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusién sobre la misma.

En conexién con la auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer el Informe del
Primer Suplente del Gerente General de Ia Compailia y, al hacerlo, considerar si esta informacién contiene
inconsistencias materiales en relacién con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido
durante la auditoria, o si por el contrario se encuentra distorsionada de forma material.

Si, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta informacién obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditoria, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta informacion,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia por los estados financieros
separados

La Administracién de Nestlé Ecuador S.A. es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los
estados financieros separados adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF} y del control interno necesario para permitir [a preparacién de estados financieros
separados que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o error.

En la preparaci6n de los estados financieros separados, la Administracién es responsable de evaluar la
capacidad de la Compaiifa de continuar como negocio en marcha, revelando, segiin corresponda, los
asuntos relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a

menos que la Administracion tenga la intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones o bien
no exista otra alternativa mas realista para evitar el cierre de sus operaciones,

Los encargados de la Administracién de la entidad son los responsables de la supervisién del proceso de
elaboracién de la informacién financiera separada de 1a Compaiiia.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
separados

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
separados en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude u error, y emitir un informe
de auditoria que incluya nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte un error material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las
decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros separados.

Pagina 3 de 51
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Nestlé
Quito,

Como

Ecuador S.A.
24 de abril del 2018

parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos

nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la

audito

ria. También como parte de nuestra auditoria:

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
huestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mis elevado que
en el caso de una incorreccién material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién,

falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la vulneracién
del control interno,

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecnados en funcién de las circunstancias ynoconla
finalidad de expresar una opini6n sobre la eficiencia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables, asi como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracién, del principio
contable de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar como empresa en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién
en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién de
auditoria. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de

nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden llevar a que la
Compaiiia no continfie como una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la correspondiente presentacion global, la estructura y €l contenido de los estados
financieros separados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados

representan las transacciones y hechos correspondientes de un modo que logran su presentacion
razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracién de la entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de las auditorias planificadas y los hallazgos

significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

TFambi

én proporcionamos a los responsables de la Administracién de Ia Compaiiia una declaracién de que

hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con

ellos acerca de todas las relaciones y demas ¢

uestiones de las que se puede esperar razonablemente que

pueden afectar a nuestra independencia Y, €n su caso, las correspondientes salvaguardas.
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 24 de abril del 2018

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables de la Administracién de la
entidad, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros separados del
periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos significativos de la auditoria. Describimos estos
asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar piblicamente estos asuntos o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos
que un asunto no se deberfa comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas superarian los beneficios de interés piiblico del mismo.

LA L /*\ '/10quka
{No. de Registro en la Superintendertia
de Compaiiias, Valores y Seguros: 011

alimpensa
Apoderado General
No. de Licencia Profesional: 17-4649
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

ACTIVOS Nota 201 2016

Activos corricntes

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 20,150,722 41,589,625
Inversiones financieras 7 - 1,589,211
8

Cuentas por cobrar:

Comerciales 37,942,869 37,444,068
Compafiias relacionadas 15 37,161,514 39,167,778
Otras cuentas por cobrar 11 2,929,496 5,857,101
[mpucsto por recuperar 16 2,426,049 2,738,146
Inventarios 9 22,534,280 25,052,542
Gastos pagados por anticipado 673,372 719,166
Otros activos 114,747 136,530
Total activos corrientes 132,833,049 154,204,167
Activos no corrientes
Propiedades, plantz y equipos 10 60,260,335 59,022,884
Otras cuentas por cobrar 11 1,940,794 1,499,126
Activos intangibles 12 586,039 817,069
Impuesto a la renta diferido 16 535,361 246,447
Totul activos no corrientes 63,322,529 61,585,526
Total activos 196,155,578 215,879,603

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

Mary¢lis Cacon
Representange Legal Gerente de Contabilidad y Tesoreria
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en ddlares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO Nota 201 2016

Pasivos corrientes

Préstamos y obligaciones financieras 13 71,004,119 78,811,880

Cuentas por pagar:

Proveedores 14 22,263,908 19,367,199
Compaiifas relacionadas 15 18,190,495 35,119,197

Otras cuentas por pagar 17 5,786,397 5,114,566

Impuesto por pagar 16 5,481,120 8,616,517

Impuestos a la renta por pagar 16 5,832,505 7,083,601

Beneficios sociales 18 8,802,654 8,200,927

Total pasivos corrientes 138,261,198 163,213,887
Pasivos no corricntes

Obligaciones financieras 13 4,333,269 13,021,025

Beneficios a empleados 21 17,761,828 16,610,287

Otras cuentas por pagar 17 2,301,999 1,836,597

Total pasivos no corrientes 24,397,096 31,467,909
Total pasivos 162,658,204 104,681,796
Patrimonio

Capital 22 1,776,760 1,776,760

Reserva legal 23 916,434 916,434

Resultados acumulados 30,804,000 18,504,703

Total patrimonio 33,497,284 21,197,897
Total pasivos y patrimonio 196,155,578 215,879,693

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

Mariela Rch'nego
Legai Gerente de Contabilidad y Tesorerifa

\

Maryelis Chheon |
Represdentant
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADOQ SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en dolares estadounidenses)

Nota 2017 2016
Ingresos por ventas 486,024,503 480,366,718
Costo de productos vendidos (1) 19 (329,249,490) (332,285,220)
Utilidad bruta 156,775,013 148,081,498
Gastos de administracion (1) 19 (36,745,886) {37,306,855)
Gastos de ventas (1) 19 (76,842,185) (73.103,825)
Otros egresos, neto (17,118) (696,093)
Utilidad operacional 43,169,824 36,074,725
Gasto financieros, neto 20 (3,758,652) (6,420,312)
Utilidad antes del impuestoa la renta 39,411,172 30,554,413
Impuesto a la renta 16 {10,866,515) {(13,129,252)
Utilidad neta 28,544,657 17,425,161
Ctros resultados integrales:
Partidas que no se reclasificaran posteriormente
al resuitado del ejercicio:
(Pérdidas) ganancias actuarialesy otros 21 (1,227,894) {2,759,803)
Otras (pérdidas) ganancias actuariales 383,830 (245,169)
Utilidad neta y resultado integral del afio 27,700,593 14,420,189

(1)  Laparticipacion en las utilidades del ejercicio de los empleados de la Compaiiia es US$6,954,913
(2016: US$5,391,955).

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.
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NESTLE ECUADOR S.A.s

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Notas 201 2016
Flujo de efectivo de las actividades operacionales:
Utilidad antes de impuesto a la renta 39,411,172 30,554,413
Mas cargos a resultados que no representan movimiento de efectivo:
Provisién por deterioro de cuentas por cobrar a clientes 46,037 91,831
Depreciacion 10 4,632,371 4,542,880
Bajas de propiedades, planta y equipos 10 169,509 1,763,732
Amortizacion de intangibles 12 231,030 231,030
Provision por jubilacion patronal y desahucio D1 1,621,342 1,514,363
46,111,961 38,698,249
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar a clientes (544,839} 7,849,337
Cuentas por cobrar a com paiifas relacionadas 2,006,264 3,758,288
Otras cuentas por cobrar 2,485,937 (2,109,519}
Impuestos por recuperar 412,097 197,532
Inventarios 2,518,262 11,395,672
Gastos pagados por anticipado 45,794 2,500,414
Otros activos 21,784 13,014
Cuentas por pagar a proveedores 2,896,709 (5.141,425)
Cuentas por pagar o compaiifas relacionadas 348,647 (438,104)
Otras cuentns por pagar 671,833 (g951,202)
Impuestos por pagar (3,135,397} 745,576
Beneficios sociales 795,806 366,674
Otras provisiones 465,401 {932,002)
Beneficios a empleados (1.666,669) (2.490.069)
Efectivo provisto por las operaciones 53,433,000 53,481,535
Impuesto a la renta pagado {13,148,801) (12,327,081)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 40,284,289 41,154,454
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Adiciones de propiedades, planta y equipos 10 (6,039,331) (9,337,655}
Inversiones financierns 7 1,589,211 6,715.358
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién (4,450,120) {2,620,207)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Dividendos pagados (32,678,655) (16,937,257)
Efectivo recibido por prestamos y obligaciones financieras 116,986,756 B1,783.635
Efectivo pagado por intereses y oblipaciones financieras (132.581.173) (85.603.667)
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento {48,273,072) {20.757,289)
(Disminucion) Incremento neto de efectivo (22,438,503) 17,774,868
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 6 41,589,625 23,814,757
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 20,150,722 41,580,625

Las notas explicativag anexas son parte integrante de los estados financieros separados.
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1.

1.1.

1.2.

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en dolares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucién y operaciones

Nestlé Ecuador S.A. (la “Compaiiia”) fue constituida en la ciudad de Guayaquil el 11 de junio de 1964 bajo
el nombre de Industria Ecuatoriana de Elaborados del Cacao S.A. - (INEDECA S.A.). Mediante escritura
piiblica del 5 de julio de 1988 modificé su denominacién a Nestlé Ecuador S.A. y cambié su domicilio a la
ciudad de Quito. La direccién de la oficina de la Compaiiia es Av. Simon Bolivar y via Nayén, Complejo
Ekopark, Torre 2.

La actividad de la Compaiiia consiste en comercializar, principalmente en el mercado ecuatoriano,
productos alimenticios, de fabricacion propia y producida por compaiiias relacionadas, tales como
productos lacteos, alimentos infantiles, dietéticos, culinarios, chocolates y derivados del cacao, cafés
solubles, galleteria y wafers, bebidas instantineas, bebidas liquidas y alimentos para mascotas.

La Compaiiia forma parte del Grupo Nestlé, cuya matriz final es Nestlé S.A., domiciliada en Suiza.

El Grupo Nestlé en Ecuador se encuentra conformado por Nestlé Ecuador S.A. (Controladora) y sus
compaiiias relacionadas en Ecuador, Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu S.A. sobre las cuales tiene
administracion y control de sus operaciones (controladas).

La Compaiiia emiti6 obligaciones de corto plazo por US$50,000,000 que fue negociada en el mercado
ecuatoriano durante el afio 2016 a través de la Bolsa de Valores - Quito, con un plazo de 720 dias

compuesto por 360 dias por cada clase y que serdn canceladas en su totalidad hasta el 15 de noviembre del
2018,

Situacion financiera

Durante el 2017 la situacién econémica del pais ha presentado leves indicios de recuperacion, sin
embargo, los precios de exportacion del petréleo, importante fuente de ingresos del Presupuesto General

del Estado, no han recuperado niveles de afios anteriores, lo cual continiia afectando la liquidez de ciertos
sectores de la economia del pais.

Las autoridades contintian enfrentando esta situacién y han implementado varias medidas econémicas,
entre las cuales tenemos: priorizacién de las inversiones, incremento de la inversion extranjera a través de
alianzas ptiblico-privadas con beneficios tributarios, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisién
de bonos del Estado, obtencién de financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos
extranjeros (China), incremento en ciertos tributos, entre otras medidas. Si bien el esquema de
salvaguardias, que se implementd para restringir las importaciones y mejorar la balanza comercial, se
desmont6 en junio del 2017, a partir de noviembre de este afio se implementd un esquema de tasas
arancelarias para ciertos productos en funcion de los pesos de los productos importados.

La Administracién de la Compaiiia considera que por las medidas adoptadas el afio anterior y la situacion
antes indicada ha mejorado las operaciones de la Compaiiia tales como el incremento en los valores
registrados en ventas y disminucién de costos de ventas. Sin embargo, ante la expectativa de fechas de
implementacién de las medidas econémicas, la Administracién esta adoptando las siguientes medidas: i)
impulsar la venta de nuevos productos; ii) optimizar los costos y gastos de operacién por medio del control
presupuestario; iii) incremento de promociones y descuentos en ventas; iii) incremento de ventas a través de
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1.3.

2.1

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR ELANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en délares estadounidenses)

nuevos clientes estratégicos entre otras medidas que se consideran que permitirin seguir operando de forma
rentable.

Al 31 de diciembre del 2017, la Compaiiia presenta un déficit de capital de trabajo de US$5,428,149
{US$2016: US$8,919,720), el cual se origina por la emisién de papel comercial.

La compaiiia no presenta problemas de liquidez y cumple de manera regular con los indicadores financieros
requeridos por el regulador, asi con sus cronogramas de pagos.

Autorizacién de estados financieros separados

Los estados financieros separados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2017, han sido emitidos con
la autorizacién con fecha 6 de abril del 2018 del Represente Legal de la Compaiiia y posteriormente serian
puestos a consideracién del Directorio y de la Junta General de Accionistas para su aprobacién definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros separados. Estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIF vigentes al 31 de diciembre
del 2017 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros.

Bases de preparacién de estados financieros separados

Los presentes estados financieros separados de la Compaiiia han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcién integral, explicita y sin

reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se
presentan,

Los presentes estados financieros separados se han preparado bajo el criterio del costo histérico. En
cumplimiento de las NIIF, la Compafifa también prepara estados financieros consolidados con sus
empresas controladas: Industrias Surindu S.A. y Ecuajugos S.A. con las que la Compaiiia mantiene
contratos de prestacion de servicios y ostenta el poder de gobernar sus politicas operativas y financieras,
como se menciona en la Nota 1. Los estados financieros separados de Nestlé Ecuador S.A. y sus
controladas son requeridos por las autoridades ecuatorianas respectivas, por lo tanto, los presentes

estados financieros separados de la Compaiiia reflejan su actividad individual, sin incluir los efectos de la
consolidacion de estos con sus controladas.

La preparacion de los estados financieros separados conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones
contables. También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las
politicas contables de la Compaiifa. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracion
de los estados financieros separados. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los
resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Ala fecha de emisi6n de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la compaiia ha adoptado
con anticipacion.

Pigina12de 51
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

a)  Nuevas publicaciones, enmiendas, mejoras e interpretaciones

Aplicacién obligatoria
para ejercicios

iniciados p_partir de;
Norma Tema
—— Mejoras relacionadas con la medicién de una asociada o una empresa conjuata a su valor JCG
razonable.
NIC 40

9 . . . . . 2018
Enmiendas referentes a transferencias de propiedades de inversion ¥ que las mismas deben LT

realizarse cuando hay un cambio demostrable en el use del activo,

NIIF 1 Enmiendas relacionadas a la eliminacion de lns exenciones a corto plazo par los adoptantes por t de enero 2018
primera vez con respecto a la NHF 7, la NIC 19 y la NIIF 10.

NIIF 2 Las enmiendas aclaran cémo contabilizar determinados tipos de operaciones de pago basadas en 1 de enero 2018
acciones.

NIIF 4 Enmiendas a In NHF 4 "Contratos de seguros * relativas a la aplicacion de Ja NIIF g 1 de enero 2018
(Enstrumentos financieros).

NilF g Corresponde a la revision final de la NIIF g, que reemplaza las publicadas anterformente yala 1 de enero 2018
NIC 39 y sus guias de aplicacién ,

NIIF 15 Publicacion de la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos con los 1 de enero 2018
clientes ", esta norma reemplazara a la NIC 11y 18,

CINIIF 22 Aclaracidn sobre transacciones en moneda extranjera o partes de transacciones en las que existe 1de enero 2018
una contraprestacion denominada o tasada en una moneda extranjera.

NIC 28 Acluracion sobre el registro a largo plazo de una inversion que no estd aplicando el valor 1de enero 2019
patrimonial proporcional,

NIIF 16 Pubticncion de la norma "Arrendamientos " esta norma reemplazard a la NIC 17. t de enero 2019

NIIF g Enmienda a la NIIF 9 relacionada con las compensaciones negativas de ciertas condiciones de 1 de enero 2019
pagos adelantados,

CINIIF 23 Intetpretacién que clarifica el reconocimiento y medicidn de las incertidumbres sobre ciertos 1de enero 2019
tratamientos de impuesio a la renta.

NIIF 17 Norma que reemplazari a Ja NIIF 4 "Contratos de Seguros . 1 de enero 2021

En relacién con la NIIF 9, 15y 16, la Administraci6n informa que basada en una evaluacién no se espera
impactos significativos en la aplicacién de las mencionadas normas debido a:

i) NIIF g: La Compaiiia ha revisado sus activos y pasivoes financieros y no espera impactos a nivel de
clasificacion de sus instrumentos financieros. Adicionalmente, se ha evaluado el deterioro de la
cartera comercial bajo el nuevo modelo sugerido por la norma y no se estiman efectos debido a que
la cartera se recupera hasta en 45 dias y las pérdidas por deterioro presentan un comportamiento

histérico bajo, por cuanto si se provisionan las pérdidas esperadas futuras no tendrian un impacto
importante.

ii)  NIIF 15: Las transacciones comerciales de la Compaiiia no son complejas y comprenden la
industrializacion de productos culinarios , asi como la comercializacién de galleteria, wafers,
sudaneos de cacao licteos, jugos, néctares y otro tipo de bebidas: existe una obligacién de
desempeiio claramente identificable, los precios de las transacciones en su mayoria poseen
componentes variables de corto plazo que son previamente pactados; los costos incurridos para
obtener y cumplir con la generacién de sus ingresos no son representativos; por lo tanto, no se
esperan efectos en la aplicacion de esta norma.
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2.2

2.3

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

(iii)

NIIF 16: La Compaiiia al 31 de diciembre del 2017, expresa su decisién de adopcion anticipada de
esta norma. Nestlé Ecuador S.A. mantiene activos identificados sobre los cuales tienen derecho a
controlar por un periodo de tiempo determinado, a cambio de una contraprestacién, los cuales se
encuentran sustentados en contratos que contienen un arrendamiento. Por lo tanto, en el
reconocimiento inicial (1 de enero del 2017), se esperan efectos en activos por derecho de uso ¥
pasivo por arrendamiento por aproximadamente US$23,636,000 y en resultados acumulados por el
afio terminado al 31 de diciembre del 2017 por aproximadamente US$898,000 (pérdida).

La compaiiia aplicard las nuevas reglas de forma retrospectiva a partir del 1 de enero de 2017, con

los recursos practicos permitidos por la norma. Los comparativos del 2017 se reexpresaran de
acuerdo con lo indicado por cada norma.

Traduccion de moneda extranjera

(a)

)

Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas en los estados financieros separados de la Compaiiia se expresan en la moneda del
ambiente econémico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros

separados se expresan en délares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de
presentacion de la Compaiiia.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente inversiones financieras, deudas con
proveedores y compaiiias relacionadas del exterior, se traducen a la moneda funcional usando los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias

en cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados
integrales.

Informacion financiera por segmentos

Los ingresos ordinarios de la Compafiia provienen de la venta de productos alimenticios de consumo
masivo, como confiteria, reposteria y bebidas liquidas.

La NIIF 8 “Segmentos de operacién” requiere que los segmentos de operacién sean identificados con
base en informes internos sobre los componentes de la Compaiiia, los cuales son revisados

regularmente por los encargados de la toma de decisiones de la Compaiiia con el fin de destinar los
recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

La informacién del Grupo esta estructurada en funcién de las siguientes categorias:

Alimentos — Agrupa la produccion de galleteria y wafers, sucedineos de cacao, nutricion
infantil, comidas para el desayuno y soluciones culinarias.

Bebidas Liquidas — Agrupa la industrializacion de leche y productos derivados de la misma,
industrializacién de jugos de frutas, néctares de frutas, bebidas carbonatadas y no carbonatadas.
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2.5

2.5.1

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

Incluye el efectivo disponible, los depésitos a la vista en bancos y sobregiros bancarios.
Activos y pasivos financieros
Clasificacién

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas,” “préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros
mantenidos hasta el vencimiento,” y “activos financieros disponibles para la venta.”

Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a
través de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propésito para
el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracion determina la clasificacion
de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, la Compaiiia mantuvo activos financieros en las categorias de
“préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros mantenidos hasta el vencimiento.” De igual forma,
la Compaiiia solo mantuvo pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas
caracteristicas se explican seguidamente:

(a) Préstamos y cuentas por cobrar

Representados en el estado de situacion financiera por las cuentas por cobrar comerciales, cuentas
por cobrar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por cobrar, que incluyen préstamos otorgados
a empleados y a anticipos entregados a terceros). Son activos financieros no derivados que dan
derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo, Se incluyen en el
activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde la fecha del
estado de situacién financiera.

(b)  Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento
Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la

Administracién de la Compaiiia tiene la intencion positiva y la capacidad de mantener hasta su

vencimiento. Se incluyen en el activo corriente ya que presentan vencimientos originales menores a
doce meses.

(¢}  Otros pasivos financieros
Representados en el estado de situacién financiera por los préstamos y obligaciones financieras,
cuenta por pagar proveedores, cuentas por pagar a compaiiias relacionadas y otras cuentas por

pagar. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados
a partir de la fecha del estado de situacién financiera.
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en ddlares estadounidenses)

2.5.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior

Reconocimiento

La Compaiiia reconoce un active o pasivo financiero en el estado de situacién financiera separadoala

fecha de la negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el
pasivo,

Medicion inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transaccién, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo, siempre
que el activo o pasivo financiero no es designado como de valor razonable a través de ganancias y pérdidas

y éste es significativo. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaiiia valoriza los mismos como
se describe a continuacién:

Medicion posterior -
(a)  Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentas por cobrar comerciales v compaiiias relacionadas: Estas cuentas corresponden a los
montos adeudados por los clientes directos y compaiiias relacionadas por la venta de

productos alimenticios de fabricacién propia y de compaiiias relacionadas. Se reconocen a su
valor nominal que no difiere de su costo amortizado, pues no generan intereses y son
exigibles hasta en 45 dias.

(ii)  Préstamos por cobrar a empleados: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
empleados de la Compaiiia. Inicialmente se reconocen a su valor nominal y posteriormente al
costo amortizado aplicando tasas de interés de mercado. Los ingresos por intereses se
reconocen en el estado de resultados integrales bajo el rubro “Gastos financieros, neto”. La

Compaiiia ha segregado la porcion de largo plazo de dichos préstamos y la clasificé como
otras cuentas por cobrar largo plazo.

(iii) Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por anticipos entregados a
trabajadores, proveedores y avances varios que se liquidan en el corto plazo. Se registran al

valor del desembolso realizado, que es equivalente a su costo amortizado, pues se liquidan en
un plazo de hasta 9o dias.

(b)  Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento
Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo, reconociendo los ingresos por intereses sobre la base del devengado en el rubro Ingresos

financieros. No existen costos de transacciones significativos incurridos al momento de su
adquisicion.
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(¢c)  Otros pasivos financieros

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, la Compafiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

() Préstamosy obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difieren de su valor razonable, pues estin contratados a las tasas vigentes en el mercado. No
existen costos de transacciones significativas incurridos al momento de su contratacién.
Posteriormente, se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los
intereses devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el
financiamiento de sus operaciones se presentan en el estado de resultados integrales bajo el
rubro “Gastos financieros, neto”, los intereses pendientes de pago se presentan en el estado
separado de situacién financiera, bajo el rubro “Préstamos y obligaciones financieras”.

(ii) Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por
bienes o servicios adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los
negocios. Si se esperan pagar en un afio o menos se clasifican como pasivos corrientes, de lo
contrario se presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es

equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderos hasta en 60
dias.

(ii) Cuentas por pagar a compafifas relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago
principalmente por compra de materia prima, producto terminado, gastos administrativos

entre otros. No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su
costo amortizado.

2.5.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por
parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién financiera ylafaltao
mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31de

diciembre del 2017, la provisién por deterioro de cuentas por cobrar comerciales es de US$4,940,102
(2016: US$4,894,065), ver Nota 8,

2.5.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si la
Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.

Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia especificadas en el contrato se han
liquidado.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
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directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se
determina usando el método FIFO y promedio ponderado dependiendo de su naturaleza. El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de
comercializacion y distribucién,

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mis otros cargos relacionados con la
importacién.

Gastos pagados por anticipado

Representados principalmente por arriendos y seguros pagados por anticipados, que se amortizan con cargo a
resultados del ejercicio con base al métedo de linea recta, en funcion de la vigencia de los mismos.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Compaiiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de otras propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida 1til estimada de los bienes del activo fijo o de componentes significativos
identificables que posean vidas utiles diferenciadas, y considera valores residuales, debido a que la
Administracion de la Compaiiia estima un valor de realizacién de sus propiedades, planta y equipo al
término de su vida iitil. Las estimaciones de vidas qtiles y valores residuales de los activos fijos son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas dtiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Tipo de bien Nimero de afios
Edificios e instalaciones 3ca4o
Maquinarias y equipos 5a25
Muebles y enseres 10
Vehiculos 5
Equipo de computacitn 3

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales,

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipo excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
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para que esté listo para su uso, periodo que la Administracién ha definido como mayor a un afio. Al 31 de
diciembre del 2017 y 2016, todos los proyectos de la Compaiiia se han liquidado en plazos inferiores a un
aiio, por lo que no se han activado costos de endeudamiento.

Activos intangibles

La Compaiija reconoce como activos intangibles el desarrollo de aplicativos para sus sistemas. La

amortizacion de estos activos es calculada por el método lineal en base a los tiempos que espera que dichos
aplicativos sean operativos.

El valor de estos actives se analiza por desvalorizacion cuando hechos o cambios en las circunstancias

indican que el valor de libros podria no ser recuperable y, de corresponder, se registra una pérdida por
desvalorizacion.

Deterioro de activos no financieros (propiedades, planta y equipo y equipos intangibles)

Los activos sujetos a depreciacion y amortizacién se someten a pruebas de deterioro cuando se producen
eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros, Las pérdidas por
deteriore corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede a su valor recuperable. El
valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendra de su venta o
su valor en uso. Para efectos de la evaluacién por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas
pequefios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los
saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada
fecha de cierre de los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaiiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administracion ha realizado los anilisis pertinentes y considera que no se han producido eventos que
indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian recuperarse a su valor en libros.

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por Impuesto a la renta del afio comprende el Impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente -

El cargo por Impuesto a la renta corriente se caleula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composicion
societaria de cada Compafiia y su domiciliacién especificamente, para los regimenes fiscales preferentes se
considera el 25% y para regimenes domiciliados en Ecuador se aplicara el 22% y en el caso de que la
participacion societaria sea igual o menor al 50% se aplicard la tarifa del 25% porcentualmente de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12% (15%) si las utilidades son reinvertidas por el Contribuyente,
Nestlé Ecuador S.A. aplica el 22% después del anilisis realizado.
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Se encuentra en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de Impuesto a la renta”, cuyo
valor es calculado en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de
los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos.

La referida norma estableci6 que en caso de que el impuesto a Ia renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este dltimo se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que el

contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable de acuerdo
con la norma que rige la devolucién de este anticipo.

Durante los afios 2017 y 2016, la Compafifa registré como Impuesto a la renta corriente causado el valor
determinado sobre la tasa del 22% sobre las utilidades gravables.

Impuesto a la renta diferido -

El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores
mostrados en los estados financieros. El Impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias
que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y (Jue se espera seran aplicables
cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales,

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria o en
distintas entidades tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos y activos por impuestos corrientes en
forma neta o sus activos y pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias trasladables a ejercicios futuros
y diferencias temporarias deducibles, en la medida en que sea probable que estén disponibles ganancias
gravables futuras contra las que pueden ser utilizados. El activo por impuesto diferido es revisado en cada

fecha de reporte y es reducido en la medida que no sea probable que los beneficios por impuestos
relacionados serdn realizados.

Beneficios a los empleados
(a}  Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién financiera y corresponden
principalmente a:

(i)  Participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacién
ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de

productos vendidos y de los gastos administracién y ventas en funcién de 1a labor del
empleado que recibe este beneficio.
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(i) Décimo tercer y décimo cuarto sueldos y beneficios de la seguridad social: Se provisionan y

pagan de acuerdo a la legislacién vigente en el Ecuador.

(iii) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

(b)  Beneficios de largo plazo

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio: La Compaiiia tiene un plan de beneficio definido
para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo
a las leyes vigentes, en los casos determinacién de la relacién laboral por desahucio solicitado porel
empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento
del equivalente a la ltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a
la misma Compaiiia 0 empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaiiia determina anualmente la provisién para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos y gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y
representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual
es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa que oscila entre el 4.02% (2016:
3.15% - 4.17% ), las cuales fueron determinadas aplicando un promedio entre la tasa de bonos
corporativos de alta calidad denominados en la misma moneda en la que los beneficios serin

pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones mantenidas con
los empleados hasta su vencimiento.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descuento, tasa de

mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones,
tasa de rotacidn, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios
en los supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del aiio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para
Nestlé Ecuador S.A.

2.13 Provisiones corrientes

En adicién a lo que se describe en 2.12, la Compaiiia registra provisiones cuando (i) tiene una obligacién
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable.
Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacion de la Administracién, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargos a resultados corresponden
principalmente a gastos de mercadeo, publicidad, servicios publicos, entre otros.

Pagina 21de 51

250



NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en dolares estadounidenses)

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes en el curso
normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Compaiiia, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compaiiia efectia la transferencia de dominio
y entrega de los bienes a los concesionarios y clientes directos, y en consecuencia transfiere los riesgos y

beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene el derecho a disponer de ellos ni el control sobre los
mismos.

La Compaiiia genera sus ingresos principalmente por la venta de productos alimenticios de fabricacion
propia y producida por compaiiias relacionadas, tales como productos licteos, infantiles, dietéticos,
culinarios, chocolates y derivados del cacao, café solubles, galleteria y wafers, bebidas instantineas,
bebidas liquidas y alimentos para mascotas, en sus varias presentaciones y marcas, productos que son
vendidos y comercializados a través de distribuidores mayoristas, cadenas de supermercados, entre otros.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracién de la Compaiifa realice estimaciones
y utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas.
Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basadas en la
experiencia histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas.
Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de la Compaiiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracién.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Descuentos comerciales: La Compaiiia provisiona mensualmente descuentos, bonificaciones y
rebates otorgados a sus principales clientes. Esta provisién se realiza en base a contratos firmados y
condiciones comerciales otorgadas y la actividad mensual del negocio. Al cierre de cada mes se
evalia la efectividad de la estimacién.

. Propiedades, planta v equipo: La determinacién de las vidas iitiles y valores residuales que se
evalian al cierre de cada afio. (Nota 2.8).

. Impuesto a la renta diferido: La Compaiiia ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y

pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcion de las NIIF) se revertirin en el futuro. (Nota
2.11).
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. Provisiones por beneficios a empleados: Las hipétesis empleadas en el cileulo actuarial de
Jubilacién patronal y desahucio - Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes. (Nota 2.12).

. Provisiones para cubrir contingencias tributarias y aduaneras: Se reconocen provisiones para cubrir

situaciones observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias y
aduaneras. Estas provisiones se basan en las probabilidades de ocurrencia de que los resultados
finales de los procesos resulten o no favorables para las Compaiifas. Se consideran también las
opiniones de sus asesores tributarios que estin a cargo de los procesos. Estas estimaciones se
realizan en funcion de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados. En cualquier

caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en
los préximos ejercicios. (Nota 17).

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Factores de riesgo operacional

En el curso normal de las operaciones, la Administracién considera que la Compaiiia, esta expuesta alos
riesgos operativos que se derivan de la posible ocurrencia de accidentes, fallas y averias que ocasionen

dafios a las personas, a la calidad del producto o al medio ambiente, que podrian tener un impacto en los
resultados integrales y el estado de situacién financiera.

La calidad de los productos y la proteccion de la salud de los clientes son los principales objetivos de la
Compaiiia. Para garantizar la calidad de sus productos, la Administracion adopté los procedimientos y

controles que se aplican en todo el proceso de produccién, desde la adquisicion de materias primas hasta
la distribucién de los productos terminados.

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administracién de riesgos de la Compaiiia se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en su desempeifio financiero.

Los departamentos de crédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracién de
riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por la Gerencia General. Dichos departamentos identifican,
evalian y cubren los riesgos financieros en coordinacion estrecha con las unidades operativas de la
Compaiiia. La Gerencia General proporciona por escrito principios para la administracién general de
riesgos, asi como politicas escritas que cubren dreas especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el

riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados
y para la inversion de los excedentes de liquidez.
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Riesgos de mercado

(a)

(i) Riesgo de cambio:

Debido a sus operaciones la Compaiiia estd expuesta al riesgo de cambio resultante de la
€xposicion de varias monedas, principalmente respecto al Euro y al Franco Suizos. El riesgo
de cambio surge de transacciones comerciales asociadas principalmente a la adquisicién de
inventarios en el extranjero.

La Gerencia ha establecido una politica que requiere que la Compaiiia administre el riesgo de
tipo de cambio respecto de su moneda funcional. E! riesgo de cambio surge cuando
transacciones comerciales futuras se denominan en una moneda que no es la moneda
funcional de la entidad.

(ii)  Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable v los flujos de efectivo:

El riesgo de tasa de interés para la Compafiia surge de su endeudamiento a largo plazo. El
endeudamiento a tasas variables expone a la Compaiiia al riesgo de tasa de interés sobre sus
flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone la Compaiiia al riesgo de tasa de
interés sobre el valor razonable de sus pasivos.

La Compaiiia analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dinimica. Se
simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de
refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y
cobertura. Sobre la base de estos escenarios, la Compaiiia calcula el impacto sobre la utilidad
o pérdida de un movimiento definido en las tasas de interés. Debido a la baja volatilidad de
las tasas pasivas referenciales de interés en el mercado ecuatoriano no se realiza analisis de
sensibilidad al respecto (Tasa pasiva referencial aproximada del 8% en los afios 2017 y 2016).

Riesgo de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el rea de
cartera y finanzas. El riesgo de crédito se encuentra presente en el efectivo y equivalentes de efectivo
y cuentas por cobrar a clientes y otros, que incluye los saldos pendientes a clientes y cartera vendida
con responsabilidad o recurso.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y sus equivalentes,
generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo independiente que denoten niveles de
solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones deben ser como minimo de “A”. La Compaiiia
mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacion de clientes, relacionadas
con: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago, central de riesgos,
comportamiento de pago, garantias, antigiiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Las cuentas por cobrar por créditos directos otorgados por la Compaiiia corresponden al
95% del total de las ventas. Debido a que mantiene una cartera de clientes bastante dispersa, la
Compaiiia analiza 1a calificacién de riesgo crediticio individual por cada cliente y calcula el monto
recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica la cartera en segmentos similares y analiza
permanentemente el comportamiento de pago histdrico de los clientes, antigiiedad, actualizacion de
datos, entre otros factores. Los limites de crédito se establecen en funcién del andlisis de la
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capacidad de pago de cada cliente y tomando como base los estados financieros solicitados

anualmente a los clientes, tomando en consideracién los resultados de calificaciones internas ylo
externas.

El efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar a clientes son de naturaleza de corto
plazo, por lo tanto su importe en libros generalmente se aproxima a su valor razonable.

(b)  Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compaiiia se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de la Compafiia y pasivos
financieros derivados de liquidacion sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo
remanente a la fecha del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros
derivados se incluyen en el anlisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la

comprension del tiempo de los flujos de efectivo. Los montos revelados en el cuadro son los flujos
de efectivo no descontados.

La informacion comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificacién ala
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

2017:

Menos de 1 afio Entre 1 v 2 afios
Préstamos y obligaciones financieras 76,237,389 4,552,813
Cuentas por pagar a proveedores 22,263,908 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 18,190,495 -
2016:

Menos de 1 aiio Entre 1 y 2 afios
Préstamos y obligaciones financieras 79.515,902 15,207,347
Cuentas por pagar i proveedores 19,367,199 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 35,119,197 -

4.3 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de

continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas y mantener una
estructura de capital dptima para reducir el costo del capital.

La Compaiiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de los recursos ajenos
(incluyendo deudas bancarias y financieras corrientes y no corrientes, cuentas por pagar comerciales y a

compaiiias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total se calcula como el
“patrimonio neto” mas la deuda neta.
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Los ratios de apalancamiento fueron los siguientes:

2017 2016

Préstamos y obligaciones financieras 76,237,388 91,832,905
Cuentas por pagar a proveedores 22,263,908 19,367,199
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 18,190,495 35,116,197

116,691,791 146,319,301
Menos: efectivo y equivalentes de efectivo (29,150,722) (41,589,625)
Deuda neta 87,541,069 104,729,676
Total patrimonio 33.497.284 21,197,897
Capital total 121,038,353 125,927,573
Ratio de apalancamiento 72% 83%

La disminuci6n en la tasa de apalancamiento se origina principalmente por la cancelacién de obligaciones
financieras durante el afio con los flujos de caja generados por las operaciones de la Compaiiia.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuacion, se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada ejercicio:

2017 2016

Corriente No corrente Corrienie No corriente
Activos financieros medidos nl costo amortizndo
Efectivo y equivalentes de efectivo 29,150,722 - 41,579,204
Cuentas por cobrar clientes 37,942,869 . 37,444,068
Inversiones financieras - - 1,589,211
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 17,161,514 - 40,167,778 .
Otras cuentas por cobear 2,020,496 1,940,794 5.957,101 1,409,126
Total actives financieros 107,184,601 1,040,704 __ 125637.382 1.4499,126
Pasives financieros medidos al costo amortizado
Préstamos y obligaciones financieras 71,504,119 4,333,260 78,811,880 13,021,025
Cuentas por pagar o proveedores 22,263,008 - 19,367,199 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 18,100,495 - 345,110,197
Total pasivos financieros nu.q58.802 4,313,260 113,298,276 179,021,025

_——

El valor en libros de los instrumentos financieros corresponde a su costo amortizado.
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EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicién:
201 2016
Efectivo en caja - 10,401
Bancos locales 28,975,703 41,440,365
Bancos del exterior 175,019 138,859
29,150,722 41,589,625
INVERSIONES FINANCIERAS
Composicion:
2017 2016
Inversiones en Fideicomisos (1) - 1,589,211

(1)  Corresponde a inversiones mantenidas hasta el vencimiento principalmente en certificados de
depésito y pélizas de acumulacién con vencimiento en el corto plazo y se encuentran restringidas
para garantizar el pago de las obligaciones emitidas por el fideicomiso de titularizacion, en el cual la
Compaiiia es el constituyente. El vencimiento de esta inversién fue en el 2017. (Ver Nota 13).

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

2017 2016
Clientes nacionales (1) 42,882,972 42,338,133
(-) Provisién por deterioro de cuentas por cobrar {4,940,102) (4,894,065)
37,942,870 37,444,068

(1)  Nogeneran intereses y vencen en el corto plazo.

A continuacién, se muestra el movimiento de la provision de deterioro de cuentas por cobrar:

2017 2016
Saldoal inicio del afio 4,894,065 4,802,234
(+) Incremento 46,037 91,831
Saldoal 31 de diciembre 4,940,102 4,894,065
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La Administracion de la Compaiifa considera bajo el riesgo de crédito de sus cuentas por cobrar a clientes. A
continuaci6n, se muestra un anélisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada aiio:

Por vencer

Vencidas
Hasta 30 dias
31 a 60 dias
61 a 150 dias
Masde 150 dias

Total vencidas

9. INVENTARIOS

Composicion:

Productos terminados (1)
Productos en proceso
Materias primas (2)
Materinles y repuestos (3)
Material y embalaje
Productos en transito

201 2016
34,216,538 80% 37.079,559 B88%
3.925,432 9% 205,827 o%
30,850 o% 572,081 1%
28,560 al% 168,847 o%
4,681,592 1% 4,311,819 10%
8,666,494 20% 5,258,574  12%

42,882,972 100% 42,338,133 100%
O — e — NN

2017 2016
10,243,657 9,656,396
1,620,363 2,095,789
5,477,526 8,172,848
2,245,947 2,449,326
644,236 619,536
2,302,551 2,058,647
22,534,280 25,052,542

(1)  Corresponde a productos terminados producidos por la Compaiiia y otros no producidos provistos

principalmente por sus compaiiias relacionadas.

(2)  Comprende materia prima del proceso productivo principalmente derivados de cacao y materias

primas provistas por compaiiias relacionadas.

(3) Comprende quimicos, accesorios, combustible, materiales de empaque, materiales directos, filtros,

repuestos para maquinaria, entre otros.
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OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Composicion:
2017 2016
Cuentas por cobrar empleados 1,405,020 1,867,217
Instituciones gubernamentales 123,212 144,949
Otros clientes no comerciales - 89,274
Otros (1) 1,401,264 3,755,661
2,929,496 5,857,101
Cuentas por cobrar empleados - no cortientes 1,940,7 94 1,499,126
4,870,290 7,356,227
(1) Enelafio 2017 el rubro esti constituido, principalmente, por acuerdos comerciales por US§670,186
(2016: US$1,787,845) v una nota de crédito pendiente por parte de la autoridad reguladora de
aduanas de Ecuador por un monto de US$ 692,367 (2016:US$1,337,356), el cual es recibido en el
2017 y 2018 para su compensacién.
ACTIVOS INTANGIBLES

El movimiento es el siguiente:

2017 2016
Saldo inicial 817,069 1,048,099
Amortizacion del afio {231,030} {231,030}

Total al 31 de diciembre (1) 586,039 817,069

(1)  Corresponde principalmente a Proyectos de desarrollo de ERP de la Compaiiia US$336,039 (2016:
US$537,068).
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(Expresado en délares estadounidenses)

(1) Los préstamos de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2017 mantienen garantias sobre firmas.

(2) Enel 2016, la Compaiiia realizé una oferta piiblica de los valores que se emiten como parte del
proceso del segundo programa de emisién de papel comercial, por un monto de US$50 millones. La
emisién de dichos valores fue aprobada por la Junta General de Accionistas de la Compaiiia el 22 de
septiembre del 2016 y por la Superintendencia de Compaiiias el 22 de noviembre del 2016.

El plazo del papel comercial es de 720 dias, con emisién de 360 dias para cada clase (dividido en dos

tramos).

La composicion de dichos valores y sus caracteristicas se detallan a continuacién:

(i)  Emision de obligaciones:

El plazo del papel comercial es de 720 dias, con emisién de 360 dias para cada clase (dividido
en dos tramos):

Primer tramo:

En el afio 2016 se emitieron obligaciones de las series 1y 2 por US$48,211,074 en
titulos cuyos plazos varian entre 260 y 360 dias. Los titulos de las obligaciones se

Pagan a una tasa de interés que varia entre el 4.00% y 4.50% al afio. El proceso de
emision de obligaciones es manejado a través de Plusvalores Casa de Valores.

Segundo tramo:

En el afio 2017 se emitieron obligaciones de las series 3,4,5 por US$48,486,756 en
titulos cuyes plazos varian entre 68 a 360 dias. Los titulos de las obligaciones se pagan
a una tasa de interés que varia entre €l 4.00% y 4.50% al aiio. El proceso de emision de
obligaciones es manejado a través de Plusvalores Casa de Valores.

(ii) Cumplimientos y mecanismos de garantia:

De acuerdo lo sefiala la codificacion de las Resoluciones del Consejo Nacional de Valores en el
articulo 11, Seccidn I, Capitulo II1, Subtitulo I, Titulo 11, el emisor debe mantener los
siguientes resguardos mientras se encuentren en circulacion las obligaciones:

Determinar al menos las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones financieras,
para el cumplimiento del objeto social del emisor:

Pigina 32 de 51

La razén de liquidez o circulante deberd ser mayor a o igual a cero punto ochenta y

cinco (0.85) promedio de seis meses, la cual fue aprobada por el Consejo Nacional de
Valores el 13 de septiembre del 2016.

Los activos totales libres de gravimenes sobre el valor de la emisién deberan
permanecer en niveles de mayor o igual a uno (1), entendiéndose como activos totales

todos los activos corrientes y no corrientes menos activos gravados, garantias, litigios e
impugnaciones tributarias.
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. No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

Mantener, durante la vigencia de la emisién, la relacién activos libres de gravamen sobre
obligaciones en circulacion, segiin lo establecido en el articulo 13, Seccién I, Capitulo II1,
Subtitulo I, Titulo III, de las Codificacion de las Resoluciones del C.N.V

El proceso de emisién de obligaciones mantiene un mecanismo de garantia por medio de una
fianza mercantil solidaria entregada por Industrial Surindu S.A. , en el cual dicha Compaiiia

garantiza de forma irrevocable el pago a los tenedores de cada titulo de obligacién que emita
Nestle Ecuador S.A.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, la Administracién de la Compaiifa informa que ha dado
cumplimiento a las obligaciones descritas en los parrafos precedentes.

(3} Corresponde al saldo de los recursos recibidos por la segunda titularizacién de flujos efectuada en el
2010y 2011, La obligacién adquirida se cubre de acuerdo al vencimiento de los titulos emitidos y
adquiridos por el piiblico a través del mercado bursatil, que se extienden hasta noviembre del 2017.
Al 31 de diciembre de 2017, ANEFI S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos, Administrador
Fiduciario inici6 el proceso de liquidacion del Fideicomiso Segunda Titularizacién de Flujos de
Nestlé Ecuador S.A., una vez que dicho Fideicomiso cumplié las obligaciones pendientes y su
objetivo. Dicho proceso concluyé con el registro mediante escritura piblica del 22 de marzo de 2018
del Acta de terminacién y liquidacién del Fideicomiso.

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicion:
2017 2016
Proveedores locales 17,363,716 19,103,090
Proveedores exterior 4,900,102 264,109
22.263r,908 19,367,199
Pagina 33 de ;1
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SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones y saldos realizadas durante el afio 2017 y 2016
con entidades y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de entidades relacionadas a las
compaiifas con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Compaiiia:

Sociedad Relacidn Transaccidn 2017 2016
Ventas
Venta de producios tetminadas
Ecunjugos S.A. Relacionada Local Comercial 213,812 79,480
[ndustrial Surindo S.A, Relacionadn Loeal Comercial 6,069,213 7.235.793
Nesile Usa, Inc. Relacionada del Exterior Comereial - 349,362
Nesile De Colombia 5.4, Relaciotiada del Exterior Comercial 4,581 -
Nesile Venczuela 5.A. Relacionada del Exterior Comercial 15,245 311,072
Nesirade S.A. Relacionada del Exterior Comercial 54,912,790 62,236,005
Marcas Nestle, 5.4, De C.V, Relacienada del Exterior Comercial - 49,125
Nesile Panama S.A. Relacionada del Exterior Comereial 97,985 18,172
£1,114,035 7 0,264,009
Servicios 1écnicns, administrotivos v operacionales, lepales inancieras v de canirol
Ecuajugos §.A, Relacionada Local Comercin) 8,229,520 7,385,675
Industrial Surindu S.A. Relacionada Local Comercinl 2,896,063 2,717,126
Nestle Centroomericn S.A. Relacionada del Exterior Comercial 13,362 2,779
Nestle Usa, Inc. Relacionada del Exterior Comercinl 10,520 1,952
Centres De Recherche It Developpement Nestle Relacionoda del Exterior Comercia) B9g,922 860,118
Nestec 5.A, Relacionada del Exterior Comercial 166,019 2,999
Nestle Argentina 5.A. Relacionada del Exterior Comercinl B.576 1,434
Nestle Brasil Lida, Relacionada del Exterior Commercial 48,249 50,611
Nestle Chile §.A. Relacionada del Exterior Comercial 8,218 389,283
Nestle De Colombia S.A. Relacionada del Exterior Comercial 10,086 40,627
Nesile Dominicana 5.A. Relacionada del Exterior Comercial 1,000 1,902
Nestle Guatemala S.A. Relocionada del Exterior Comercial - 468
Nestle Mexico, 5.A. de C.V, Relacionada del Exterior Comercial - 110,776
Nestle Peri S.A. Relacionada del Exterior Comercial 7.365 1,434
Nesile Purina Petcare Company Relacionada del Exterior Comercial 1,052 976
Nestle Servicios Corporativos, S.A. Relocionada del Exterior Comercial 9,407 2,381
Nestle Servicios Indusiriales, S.A. Relacionada del Exterior Comercial 468 -
Nesile Venezuela 5.A. Relacionada del Exterior Comercial - 5,432
Nestle Jamaica Ltd, Relncionada del Exterior Comerclal - 2,371
Nestle Operational Services Worldwide S5.A., Relacionada del Exterior Comercial 39,400 188,856
Nestrade 5.A. Relacionada del Exterior Comercial 472,109 468,309
Nestle Canada Inc, Relacionada del Exterior Comercial - 965
Nestle Waters Brasil - Bebidas E Alimentas Ltda Relacionada del Exterior Comercial - 1,598
Nestle Regional Globe Office North America Ine Relacionada del Exierior Comercial - 683
12,823,115 12,247,770
Intereses par préstamos
Ecunjugos S.A. Relacionada Loeal Comercial 578,714 -
Industriol Surindu S.A. Relacionada Loeal Comercial 506,414 1,730,792
1,485,129 1,710,792
Traslado de activos fijos
Eounjugos S.A. Relacionada Local Camercial 9,532 3.340
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Sociedad Relacidon Transaccitn 2017 2016
Compras
Materia prima
Ecuajugos S.A. Relacionada Local Comercial 2,122,023 2,285,525
Industrial Surindn S.A, Relacionada Local Comercial 201,758 578,208
Nestle Chile S A Relacionada del Exterior  Comercial 22,990 -
Nestle Dom inicana S.A. Relacionada del Exterior Comereial 1,475 1,475
Nestle Mexico, 5.A. De C.V. Relacionada del Exterior Comercial 3,750 -
Nestle Peru S.A. Relacionada del Exterior Comercial 2,647 -
2,354,643 2,865,208
Producto terminado
Ecuajugos S.A. Relacionada Local Comercial 97,479,259 89,002,416
Industrial Surindu 5.A. Relacionada Local Comercial 72,584,748 69,052,100
Cpw Mexico, S. De R.L, De C.V, Relacionada del Exterior Comercial 160,616 -
Nestle Argentina S.A, Relacionada del Exterior Comercial 520,315 564,596
Nestle Brasil Ltda Relacionada del Exterior Comercial 6,967,071 6,364,277
Nestle Chile S A Relacionada del Exterior Comercial 10,821,347 8,981,341
Nestle De Colombia S.A. Relacionada del Exterior Comereial 986,006 685,861
Nestle Deutschland AG Relacionada del Exterior Comercial 52,084 441,514
Nestle Mexico S.A, de C.V. Relacionada del Exterior Comercial 4,823,446 -
Nestle Nederland B.V, Relacionada del Exterior Comercial 354,374 472,199
Nestle Peru S.A. Relacionada del Exterior Comercial 893,477 693,835
Nestle Purina Peteare Company Relacionada del Exterior Comercial 394,541 238,431
Nestle Purina Peteare De Colombin  Relacionada del Exterior Comereial 4,978,854 3,296,288
Nestle Suisse 5.A. Relacionada del Exterior  Comercial 82,224 49,384
Nestle Usa, Ing, Relacionada del Exterior Comercial 122,600 68,457
Nestle Espana, S.A. Relacionada del Exterior  Comercial 182,601 102,546
Nestle Mexico, 5.A,. De C.V. Relacionada del Exterior Comercial - 2,864,524
Nestle UK Ltd Relacionada del Exterior Comercial 295,455 425,275
Nestrade S.A. Relacionida del Exterior  Comercial 113,726 71,824
Cereal Partners France Relacionada del Exterior  Comercial 73,380 2,447
Nestle Guatemala, 5.A. 107,899 -
202,534,013 184,347,306
Asistencia téenica v regalias
Nestec S.A. Relacionada del Exterior Comercial 11,599,675 11,180,284
Societe Des Produits Nestle S.A. Relacionada del Exterior Comercial 11,599,675 11,180,284
Cpw 5.A, Relacionada del Exterior Comercial 682,296 -
23,881,646 22,160,569
Nestrade S.A Relacionada del Exterior Comercial 692,5 93 513,918
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Sociedad Relacién Transaccion 200 2016
Nestle Operational Services Worldwide S.A, Relacionada del Exlerior Comercial 3,342,810 3,591,149
Nestle Brasi) Lida Relacionada del Exlerior Comercial 2,604,072 1,765,386
Nestle De Colombia S.A. Relacionada del Exierior Comercial 1,507,520 1,533,051
Nesile Regional Glaobe Office North America Ine Relacionada del Exterior Comercial 1,662,013 1,244,475
Neslle SA Relacionada del Exterior Comercial 156,658 443,690
Nestle Purina Petcare Company Relacionada del Exterior Comercial 373,960 311,481
Nestle Regional Globse Office Relacionada del Exterior Comercial - 282,463
Cereal Partners Mexico S.A, de C.V Relacionada del Exterfor Comercial 172,446 230,981
Nestle Guatemala, S.A. Relacionada del Exterior Comercial 43,254 175,640
Nestrade S.A. Relacionanda del Exterior Comercial 103,321 171,288
CMV Mexico, 5. de R.L.de C.V. Relacionada del Exterior Comercial 84,303 166,544
Nestec 5.4, Relacionada del Exterior Comercial 259,816 151,329
Ecuajugos 5.A. Relacionada Local Comercial 220,827 84,077
Nestle Marcas Pern S.A.C. Relacionada del Exterior Comercial - 55,623
Nestle Centroamerica, S.A. Relacionada del Exterior Comercial 19.517 55,112
Serveom SA Relacionada del Exterior Cotmercial 147,235 54,566
Nesile Peru S.A. Relacionada del Exterior Comercial 41,675 43,278
Nestle Chile SA Relacionada del Exterior Comercial 38,825 41,779
Nestle Servicios Cerporativos, 5.4, Relacionada de! Exterior Comereial 14,810 30,744
Nestle Product Technology Centre Lebensmitielforschung GmbH Relacionada del Exterior Comereial - 24,138
Nestec York Lid Relacijonada del Exterior Comercial - 11,809
Marcas Nestle, 5.A. De CV. Relacionada del Exterior Comercial 31,033 1,015
Nestle Venezuela 5.A. Relacionada del Exierior Comercial - 8,438
Nestle Purina Petcare De Colombia 5.A, Relacionada del Exierior Comercial 6,500 6,155
Nestle USA [nc Relacionada del Exterior Comercial 149,914 4,268
Nestle Espana, 5.A. Relacionada del Exterior Comercial . 2,945
Nestle Dominicana 8.A. Relacionada del Exterior Comergial . 2,858
Nestle Argentina 5.A. Relacionada del Exterior Comercial 1.583 2,143
Nestle Mexico, S.A. De C.V, Relacionada del Exterior Comercial 4,610 1,734
Cereal Partners France Relacionada del Exterior Comercial - 1415
Nestle Servicios 1ndusiriales, S.A. De C.V, Relacionada del Exterior Caomercial - 1,168
Cpw S.A. Relacionada del Exterior Comercial - (WYY
Nestle Deutschland AG Relacionada del Exterior Comeretal 1,508 726
Sanpellegrino §.P.A. Relacionada del Exterior Comercial - §72
Nesile Suisse S.A. Relacionada del Exterior Comercial 463 156
Nestle Waters Management & Technology Relacionada del Exterior Comercial 5,751 -
t1,408,849 10,511,411
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Ventas de Activos Fijos
Nestle Chile 5.A.

Nestle de Colombia S.A.
Nestle Dominicana 5.A.
Nestle Guatemala S.A.
Nestle Jamaica Ltd.
Nestle México S.A. de C.V.
Nestle Pinamo S.A.
Nestle Venezuela S.A.

Ingresos reembolsados
Nestec S.A.

Nestle Chile S.A.

Nestle de Colombia S.A.
Nestle Dominicana S.A.
Nestle Guatemala 5.A.
Nestle Brasil Ltda.

Nestle México S.A. de C.V.
Nestle Peri S.A.

Composicién de los saldos con compaiifas y partes relacionadas:

Cuentas por cobrar - corta plazo

Ecuajugos S.A.
Industrial Surindu S.A.

Centres De Recherche Et Developpement Nestle

Nestec S.A.

Societe Des Produits Nestle S.A.
Nestle Canada Inc.

Nestle USA, Inc.

Nestle Regional Globe Office
Nestle Purina Petcare Company
Nestle Jamaica Ltd,

Nestle Dominicona S.A.

Nestle Guatemala, S.A.

Nestle Mexico, S.A. De C.V.

Nestle Servicios Corporativos, 8.A. De C.V.

Nestle Panama S.A.,

Nestle Centroamerica, S.A.
Nestle Argentina 5,A,

Nastle Brasil Ltda,

Nestle Chile S.A.,

Nestle De Colombin S.A.
Globe Center South America
Nestle Peru S5.A.

Nestle Venezuela S.A.
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- 33,854
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201 2016
Cuentas por pagar - corto plazo
Nestrade-Nestle World Trade Corporation 8,196,074 11,302 832
Nestle Brasil Lida 2,326,728 1,032,308
Nestle Chile S.A. 2,185,569 1,838,036
Nestle Puring Petcare De Colombia 794,510 584,186
Nestle Mexico, 5.A. De C.V. 985,590 432,436
Nestle De Colombia S.A, 22,067 355.243
Globe Centre South America - 237,376
Nestle Business Services S.A. 541,254 180,586
Nestle Deutschland Ag 175,758 171,274
Nestle Purina Petcare Company 7 4,264 155,513
Nestle Peru S,A. 88,460 126,413
Nestle Usa,Inc, 61,335 g8,864
Nestle Uk Ltd 112,028 93,574
CPW Mexico S. de R.L.de C.V. 101,302 86,721
Nestle Nederland BV, 41,265 B3,406
Cereal Partners Worldwide 5.A. 57,215 64,389
Nestle Guatemala S.A. 35,754 34,359
PTC Singen - 22,758
Nestle Centroamericana S.A. 11,704 17,617
Nestle Espana S.A. 27,753 10,814
Nestle Servicios Corporativos, S.A. de C.V, - 5,538
Nestle Suisse S.A. 45,543 4,474
Servcom S.A, - 1,359
Nestle Marcas Peru S.A.C. - 1,112
Nestle Panama 8.A. - 619
Nestec S.A. 790,503 41
Societe Des Produits Nestle S.A, 735,651 -
Nestle Regional Globe Office 359,823 -
Cerecal Partners France 12,684 -
Cereal Partners Mexico, S.A.De C.V. 7.665 -
18,190,495 17,841,848
Dividendos por pagar
Entreprises Maggi S.A. - 448
Nestle S.A. - 17,27 6,901
- 17.277..349
18,190,495 35,119,167

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de la Compaiiia incluye miembros clave constituidos por el Presidente Ejecutivo, la
Gerencia General y las Gerencias Administrativas. La Compaiiia cuenta con Directorio. El gobierno

corporativo y la Administracién estin a cargo de la Junta General de Accionistas la cual es dirigida por el
Presidente Ejecutivo.

Los costos por remuneraciones del personal clave son los siguientes:

2017 2016
Gastos de némina y beneficios a
ejecutivos clave de la Administracién (1) 3,665,772 4,309,249

(1) Incluye gasto de sueldos, beneficios sociales y otros pagados a Ia Administracién de la Compaiifa.
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IMPUESTOS

‘Composicion:

Impuestos por recuperar

I'mpuesto al Valor Agregade IVA
Impuestos a los Consumos Especiales

Impuestos por pagar:

Impuesto al Valor Agregado IVA
Retenciones en la fuente
Otros impuestos por pagar

Impuesto a la renta por pagar:
Impuesto a la renta por pagar

Composicion del gasto del Impuesto a la renta:

Impuesto a la renta corriente;
Impuesto a la renta diferido:
Otros

Conciliacién tributaria - contable del impuesto a la renta del aiio -

201 2016
2,323,608 2,736,621
2,441 1,525
2,326,049 2,738,146
3,541,033 6,644,357
1,819,544 1,869,319
120,543 102,841
5,481,120 8,616,517
5,832,505 7,983,601
2017 2016
10,997,703 12,915,221
(288,014) {274,411)
157,726 488,441
10,866,515 13,129,951

A continuacién, se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre por el afio 2017;

Utilidnd antes de Impuesto a la renta y participacion laboral
Menos - Participacion de los trabajadores en las utilidades

Utilidad antes de Impuestoa la renta
Mais - Gastos no deducibles (1)
Menos - Deducciones especiales

Utilidad base tributarin
tmpuesto de wtilidad gravable
Impuesto o la renta

201 2!2]§
46,366,086 35,946,369
(6,054,013} (5.391,955)
39,411,172 30.554,413
11,373,277 28,646,037
(704.888) (4u4.902)
49,989,561 58,705,548
2:2% 20%
10,997,704 12,015,221

(1) Incluye principalmente ajuste por: i) gastos que superan el 20% de partes relacionadas US2,001,996
(2016: US$13,181,293}; ii} gastos indirectos asignados desde el exterior US$ 1,774,677 (2016:
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US$3,663,989) y iii) gastos de publicidad que superan el 4% US$2,418,253 (2016: US$6,419,256).

Liquidacion del impuesto a la renta corriente

A continuacion, se detalla la liquidacién del impuesto a la renta corriente al 31 de diciembre del
2017:

2017 2016
Impuesto a la Renta causado 10,997,704 12,915,221
Menos:
Retenciones en la fuente del afio utilizadas (4,793,199) {4,865,289)
Crédito tributario generado por el Impuesto a la salida de divisas {372,000) (66,331)
Impuestoa la renta a pagar (1) 5,832,505 7.@;,601

(1) Ver nota 16 a).

Situacion fiscal

Ala fecha de emision de estos estados financieros, los afios 2016 al 2017 estidn sujetos a una posible
fiscalizacion,

A continuacién, se detallan los procesos fiscales que la Compaiiia mantiene con el Servicio de Renta
Internas:

- Acta de determinaciéon No. 17201624901041801, Resolucién No. 117012017RRECo023258
(Juicio No. 17510-2016-0066)

Con fecha 28 de julio del 2015, el Servicio de Rentas Interna notificé a la Compaiiia el acta de
determinacion No. 17201524901041801, correspondiente al Impuesto a la renta del ejercicio fiscal
2011, el cual establecié diferencias a pagar de USS$5,872,751 y un recargo del 20% sobre el principal
de US$1,174,550. Con fecha 25 de agosto del 2015, mediante reclamo administrativo se impugno el
contenido del acta de determinacién tributaria en la que se solicité dar de baja ciertas glosas
contenidas en el acto administrativo antes mencionado y se procedié a cancelar US$131,635,
correspondientes a valores aceptados durante la etapa de auditoria. El 25 de noviembre del 2015, se
presentaron los argumentos y documentacién soporte necesaria para desvirtuar la totalidad de la
glosa impugnada dentro del periodo de prueba. El 5 de febrero del 2016, fue emitida la Resolucion
117012015RRECO23258, en la cual la Administracién tributaria determina un Impuesto a la Renta
por pagar de US$2,341,894 y un recargoe del 20% sobre el principal de US$468,379. El 4 de marzo
del 2016, la Compaiiia presenté una Accién Contenciosa Tributaria ante la Sala Unica del Tribunal
Distrital de lo Contencioso Tributario 1, relacionada al Juicio 17510-2016-00066 (referencia que
reemplaza a la Resolucién 117012015RRECO23258).
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El valor de capital pendiente de pago y que se encuentra impugnado asciende a US$1,263,313, mis
intereses y un recargo del 20% sobre la obligacién principal de US$2,252,663. La diligencia de
inspeccién a la contabilidad se realizé el 28 de marzo del 2017 por los peritos designados. Al 31de
marzo de 2018, los informes fueron presentados y observados por ambas partes y se encuentra en
trdmite de solicitud de ejecucién de Audiencia de Estrados.

Al 31 de diciembre del 2017, la cuantia indicada en el parrafo anterior se mantiene y la Compaiiia ha
reconocido una provisién que asciende a US$315,000 por concepto de este Acta de Determinacion
basado en los criterios de los profesionales que hacen el patrocinio legal del mismo, que consideran
probable pérdida. Este valor esti registrado en el rubro “otras cuentas por pagar.” (Ver Nota 17).

- Fiscalizacion de declaracién de Impuesto a la renta 2014

Al 31 de diciembre del 2016, la autoridad tributaria arrancé su proceso de fiscalizacion del Impuesto
a la rentar del 2014. El 22 de agosto de 2017, se revisé el acta de determinacién borrador el cual
mediante acta definitiva No. 17201824900285838 fue notificada el 22 de marzo de 2018. En el acta
se establecieron diferencias a pagar por impuesto a la renta de US$1,414,328 y un recargo del 20%
sobre el principal de US$282,865. La Compaiifa ha presentado la impugnacién ante el Servicio de

Rentas Internas el 20 de abril de 2018, la cual ha sido evaluado por sus asesores juridicos como
posible pérdida.

- Procesos laborales

La Compafifa se encuentra defendiéndose de acciones laborales propuestas por ex trabajadores en
contra de la Compaiiia, por indemnizaciones. Los procesos han sido remetidos a la Corte Nacional de
Justicia y a la fecha no se han emitido las sentencias respectivas. La Compaiiia, basada en su
evaluacién con el apoyo de sus asesores laborales, decidié constituir una provision por pérdidas
probables estimadas en US$1,686,999 (2016: US$211,800).

Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de
la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas
compafiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales
(dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal ¥y cuyo monto acumulado sea superior a
US815,000,000 (Anexo e Informe o US$3,000,000 solo presentar Anexo). Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el
mes de junio del 2018, conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente, exige que en su declaracion de
impuesto a la renta anual declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Adicionalmente, aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados

y que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estin exentos de la
referida normativa
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La Administracion de la Compaiiia considera que: i) basada en los resultados del estudio de precios de
transferencias del 2016, el que concluyé que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese
afio, y ii) en el diagnéstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, paralas
transacciones del 2017, ha concluido que no habri impacto sobre la provisién del Impuesto a la renta del
afio 2017. El estudio final estara disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias.

Otros asuntos - Reformas Tributarias

El 29 de diciembre del 2017, se publicé la “Ley Organica para la Reactivacién de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacién y Modernizacion de la Gestién Financiera (Ley de Reactivacion de la
Economia)” en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 150.

Las principales reformas que entrardn en vigencia en el 2018, estan relacionadas con los signientes
aspectos:

. Eliminacién de la obligacion de contar con estudio actuarial para sustentar la deducibilidad de la
jubilacién patronal y desahucio sélo serin deducibles los pagos por estos conceptos siempre que no
provengan de provisiones declaradas en ejercicios anteriores.

. Aumento de la tarifa general de Impuesto a la Renta del 22% al 25%. Para los casos de sociedades
con accionistas en paraisos fiscales, regimenes fiscales preferentes o jurisdicciones de menor
imposicion, la tarifa pasaria del 25% al 28% en la parte correspondiente a dicha participacion.

o Cambios en los criterios para la reduccién de tarifa de IR por la reinversién de utilidades. La
reduccion de la tarifa de impuesto a la renta del 10% sobre el monto de utilidades reinvertidas,
aplicaria inicamente a: i) sociedades exportadoras habituales; ii) a las que se dediquen a la
producci6n de bienes, incluidas las del sector manufacturero, que posean 50% o mis de
componente nacional, y; iii) aquellas sociedades de turismo receptivo.

. Reducci6n de tarifa de impuesto a la renta para micro y pequeiias empresas o exportadores
habituales del 3% en la tarifa de impuesto a la renta. Para exportadores habituales, esta tarifa se
aplicara siempre que en el correspondiente ejercicio fiscal se mantenga o incremente el empleo.

. El Servicio de Rentas Internas podré devolver total o parcialmente el excedente entre el anticipo de
Impuesto a la Renta pagado y el impuesto a la renta causado, siempre que se verifique que se ha
mantenido o incrementado el empleo neto. Asf también para el cdleulo del anticipo del Impuesto a
la Renta se excluiria los pasivos relacionados con sueldos por pagar, 13° y 14° remuneracién, asi

como aportes patronales al seguro social obligatorio. Rubros si formaban parte del cileulo del
anticipo.

. Disminuci6n del monto para la obligatoriedad de efectuar pagos a través del Sistema Financiero de
USS 5,000 a USS 1,000 el monto determinado para la obligatoriedad de utilizar a cualquier
institucién del sistema financiero para realizar el pago, a través de giros, transferencias de fondos,
tarjetas de crédito y débito, cheques o cualquier otro medio de pago electrénico.

. Se establece la devolucién ISD para exportadores habituales, en la parte que no sea utilizada coma
crédito tributario.
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La Administracion de la Compaiiia ha evaluado dichas reformas y considera que no tiene impactos
relevantes con relaci6n a los cambios establecidos en la legislacién, con excepcion de la aplicacién de Ia
nueva tasa de Impuesto a la renta que es del 25%.

Impuesto a la renta diferido

El andlisis de impuestos diferidos es el siguiente:

201 2016

Impuestos diferidos activos:
Impuesto diferido activo que se recuperari después de 12 meses 535,361 246,447
El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:
uss

Al 1 de enero de 2016 (27,964)
Crédito a resultados por im puestos diferidos 274,411
Al 31 de diciembre del 2016 246,447
Crédito a resuitados por impuestos diferidos 288,014
Al 31 de diciembre del 2017 535,361

El movimiento del Impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Porpropicdades

plnta veguipos Otros Tedal
mpuestos diferidos (pasivos)y activos:
Allde enero de 2016 433.705) 405,741 (27.964)
Crédito a resultados porimpuestos diferidos 14.412 159.999 274,41
Al3lde diciembre del2016 419,293) 665,740 246,447
Crédito a resultados porimpuestos diferidos 45,759 243,155 288,94
Al31de diciembre del2017 (373.534) 908.895 535,361

La relacion entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2017 y 2016 se muestra
4 continuacion:
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2017 2016
Utilidad del aiioantes de Impuestoa la renta 39,411,172 30,554,413
Impuestoa la renta -tasa nominal (22%) 8,670,458 6,721,971
Efecto fiscal de los ingresos excentos/gastos no
deducibles al calcular la ganancia fiscal
Mis - gastos no deducibles 2,502,121 6,302,128
Menos - deducciones especiales (174,875) (108,878)
Mas / menos - im puesto diferido (288,914) (274,411)
Méas / menos - otros 157,726 488,441
Gastos por im puesto 10,866,515 13,129,251
Tasa efectiva 28% 43%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Composicién:
2017 2016
Provision bonos 2,527,996 1,808,018
Litigios laborales (1) 1,686,009 211,800
Provisiones servicios marketing 1,147,477 205,170
Provisiones (2) 1,365,583 1,444,808
Litigios fiscales (1) 315,000 1,624,797
Otros proveedores {(2) 1,045,341 1,476,570
8,088,296 6,951,163
201 2016
Corto plazo 5,786,397 5,114,566
Largo plazo 2,301,999 1,836,597
8,088,396 6,951,163

(1) Vernotai6d).

(2)  Corresponden a provisiones de la fabrica, servicios recibidos por unidades de negocio y servicios

profesionales de terceros.
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BENEFICIOS SOCIALES

Beneficios a empleados (1)

Participacidn de los trabajadores en las utilidades

Otras provisiones (3)

201 2016

766,531 960,609
6,532,913 4,769,457
1,503,212 2,470,861
8,802,656 8,200,027

(1}  Corresponde a la porci6n corriente de beneficios a empleados. Ver nota 22.

(2)  Eltotal de la participacién de los trabajadores en las utilidades en el 2017 ascendié a US$6,954,913;
el saldo pendiente de pago difiere a dicho monto ya que en el 2017 la Administracion de la

Compaiiia entregd anticipos de dichas utilidades a sus empleados.

(3) Corresponde a provisiones de beneficios sociales como décimo tercero, décimo cuarto y fondos de

reserva.

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

L*]

o1

Materia primas consumibles
Gastos de personal
Gastos por publicidad
Regalias

Gastos técnicos
Depreciacion

Gastos distribucign
Mantenimiento
Arrendamiento

Baja de inventarios
Energla

Otras impuestos
Otros gastos
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Costo de productes Gastos Gastos de

vendidos administrativos ventas Total
276,431,988 178,156 39,623 276,649,767
13,516,809 14,683,084 26,923,165 55,124,048
- - 31,019,823 31,019,823
24,057,803 s o 24,057,803
1,416,260 16,315,762 1,740,048 19,472,070
2,600,449 885,421 1,830,553 5,316,423
- 559 9,088,011 9,088,570
3,083,477 581,603 1,413,060 5,078,140
160,491 1,639,142 2,644,807 4,444,440
1,753,829 5 71.442 t,825,271
1,430,952 74,335 352,266 1,857,553
575,460 2,879,758 3,422 3,458,640
4,221,882 (492,834) 1,715,965 5.445.,013
329,249,490 36,745,886 76,842,185 442,837,561
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2016: Costo de productos Gastos
vendidos administrativos Gastos de ventas Total
Materia primas consumibles 279,800,085 157,766 45,308 280,102,159
Gastos de personal 13,523,015 14,880,944 25,221,915 53,625,874
Gastos por publicidad - - 30,188,291 30,188,241
Regalias 23,015,280 - - 23,015,280
Gastos técnicos 886,534 11,065,547 2,312,553 15,164,634
Depreciacion 2,558,940 1,206,410 566,457 4,331,807
Gastos de distribucién 2,383 1,472 8,377.843 8,381,568
Mantenimiento 3,414,730 425,043 1,641,919 5,481,692
Arrendamiento 166,893 1,705,630 2,618,902 4,490,925
Baja de inventarios 1,987,705 - 123,151 2,110,856
Energia 1,526,186 70,353 342,102 1,938,641
Impuestos 756,744 4,904,313 432 5,661,489
Otros gastos 4,547,855 1,989,377 1,665,502 8,202,734
332,285,220 37,306,855 73,103,825 442,695,900
GASTOS FINANCIEROS, NETO
Composicion:
Intereses recibidos
Préstamos recibidos 1,867,287 2,161,123
Intereses bancarios 376,720 500,357
2,244,007 2,661,481
Intereses pagados
Intereses bancarios {3,172,751) (5,651,559)
Intereses del fideicomiso - (1,112,838)
Intereses de papel comercial (2,125,745) (1,667,303)
Costo financiero originade de beneficios 2 empleados (676,691) (651,092)
Otros (27,472) e
(3.758.652) (6,420,312)

BENEFICIOS A EMPLEADOS

El movimiento de la provisién por jubilacién patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

Jubilacién patronal Desahucio Tolal

SOt 2016 2817 2016 2017 2016
Al1 deenero 14,641,888 $3,301,047 2,929,008 2,485,752 17,570,896 15,786,799
Coslos por serv icios corrientes 1,553,837 1,236,213 454,119 314,335 1,007,956 1.550,548
Costo por inlereses 559,429 544,596 117,262 106,496 676,691 651,092
Contribucion de los participantes del plan {82,642) (80,776) - - (82,642) (Bo,776)
Pérdida (gnnancia) actnarial reconocida L.315,773 1,687,225 (87.879) 1,072,578 1,227,894 2,759,803
Beneficios pagados {1.008,573) (1,679,212) {710,558) [1,067,873) {1,809,131) (2,747,085)
Transferencins de em pleados a otra empresa - 239,296 - 17,720 - 257,016
Redueciones y liquidaciones anticipadas {1,063,305) (6ob,501) - - {(1.067,305) (606,501)
M 31 de diciembre 15,026,407 14.641.848 2,701,952 2,929,008 t8,52H,359 17,570,896
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Composicion:
201 2016
Porcion corriente (1) 766,531 960,600
Porcién no corriente 17,761,828 16,610,287
18,528,359 17.570,896
(1)  Valor que se encuentra registrado en “Beneficios Sociales”.
Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:
Jubilacién patronal Desahucio Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Costos por servicios corrientes 1,553,837 1,236,213 454,419 314,335 2,007,956 1,550,548
Costo por intereses 559,429 544,556 117,262 106,496 676,691 651,002
Liquidaciones anticipadas (1,063,305} {606,501) - - {1,063.305) (606,501)
Al 31 de diciembre 1,040,961 1,174,308 571,381 420,831 1,621,342 1.595.139
Las principales hipotesis actuariales usadas fueron:
201 2016
Tasa de descuento 4.02% 3.15%-4.17%
Tasa de incremento salarial {(incluye ascensos laborales) 2.50% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.00% 2.00%
Tabla de rotacién (promedio) 14.11% 13.25%-13.44%
Tabla de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002 TM I[ESS 2002

(1) Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el aiic 2002.

El anilisis de sensibilidad para el afio 2017 de las provisiones por jubilacion patronal y desahucio a los
cambios en las principales hipétesis es ponderado y su efecto es como se presenta a continuacion:

Im pacto en las provisiones de

jubilacion patronal v_desahucio

Cambios en hipotesis Incremento Dism inucion
2017 2017 2017
uss % uss %
Tasa de descuento 5.0% 844,382 5% (777,433) -4%
Tasa deincrementosatarial 5.0% 856,448 5% (305,647) -2%
Rotacion 5.0% 292,939 2% (2z72,110) -1%
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Los anilisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en las hipotesis mientras mantiene todas las
demas hipotesis contantes. En la prictica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos de
los supuestos pueden estar correlacionados. En el calculo de la sensibilidad de la obligacién
correspondiente a los supuestos actuariales importantes el mismo método (valor presente de las
obligaciones por beneficios calculados con el método de crédito unitario proyectado al final del periodo del

informe) se ha aplicado como en el célculo del pasivo por beneficios reconocidos en el estado de situacidon
financiera.

CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2017y
2016 comprende 1,777,760 acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS

Legal

De acuerdo con la legislacién vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no estd disponible para distribuci6n de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

Distribucién de dividendos

Durante el afio 2017, de acuerdo a lo dispuesto la Junta de Directorio celebrada el 25 de abril del 2017, se

declaré dividendos por US$15,401,205 (2016: US$17,277,351) correspondientes a utilidades de afios
anteriores.

201 2016
Saldo al 1 de enero 17,277,449 16,937,255
Dividendos declarados 15,401,206 17,277,351
Dividendos pagados (32,678,655) (16,937,257)
Saldo por pagar dividendos (1)
- 1 7 !27 7 0349

(1)  Ver Nota 15.
Resultados acumulados - Proveniente de la adopcién por primera vez de las “NIIF”

La Superintendencia de Compaiiia del Ecuador mediante Resolucién SC.G.ICI.CPAIFRS.11.007 del g de
septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28 de octubre de 2011 establecié que el
saldo acreedor resultante de los ajustes provenientes de la adopcién por primera vez de “NIIF” y que se
registraron en el patrimonio en una subcuenta denominada “Resultados acumulados provenientes de la
adopcidn por primera vez de las NIIF" separada del resto de los resultados acumulados, no esta sujeto a
distribucion a los accionistas, excepto en el caso de liquidacion de la Compaiifa, pero puede ser utilizado
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para aumentar el capital, en la parte que exceda el valor de las pérdidas acumuladas y las del dltimo
ejercicio econémico si las hubieren.

CONTRATOS SUSCRITOS

i)

it)

iii)

Contrato de comercializacién de productos -

La Compania suscribié el 3o de diciembre de 1997, con renovacidn anual, un contrato de
distribucién de los productos fabricados por Ecuajugos S.A. a nivel nacional. Adicionalmente, la
Compafiifa prestard los servicios de asesoria de marketing y promocién de los productos, por el
servicio prestado se cobrara un 10% sobre el precio de venta de lista de comercio. Durante el afio
2017, se canceld por estos servicios US$8,229,520 (2016: US$7,385,675).

El 3 de enero del 2002, 1a Compaiifa suscribié un contrato de comercializacion de productos
fabricados por Industrias Surindu S.A. a nivel nacional. Durante el afic 2017, se canceld por estos
servicios US$2,896,063 (2016: US$2,717,126).

Contrato por utilizacién de marcas -

La Compaiiia utiliza las marcas de Nestlé S.A., de Societé des Produits Nestlé S.A. y recibe asistencia
técnica de Nestec S.A., bajo licencia de uso de marcas y de asistencia técnica, que vence en enero de
2021. Las regalias por uso de marcas y los honorarios de asistencia técnica corresponden al 6% de
las ventas netas mensuales efectuadas a terceros. El gasto por este concepto asciende a
US$23,881,646 (2016: US$22,360,569).

La Compaiiia en base a un contrato suscrito con CPW S.A. y Societé des Produits Nestlé S.A.,
utilizara las marcas para la comercializacién de productos del drea de cereales, cuyo contrato fue
renovado por un periodo de 10 afios contados a partir del 1 de enero del 2010. Las regalias son
pagadas a C.P.W. S.A. por uso de dichas marcas, las cuales corresponden al 5% de las ventas netas
mensuales. El gasto por este concepto asciende a US$588,196 (2016: US$654,538).

Financiacion de necesidades de efectivo -

La Compaiiia mantiene acuerdos de financiacion de las actividades de efectivo de sus compaiiias
relacionadas Ecuajugos S.A. e Industrias Surindu S.A., mediante préstamos a corto plazo que

devengan intereses a la tasa efectiva referencial para productos corporativos que publica el Banco
Central del Ecuador del 8% (2016: 8%).
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GARANTIAS

La Compafifa mantiene como politica de controlar las garantias otorgadas a través de sus cuentas de orden.

Al 31 de diciembre de 2017y 2016, estin vigentes garantias constituidas por:

Entidad beneficiaria Tipo garantia 201 2016
SENAE - VI Distrito (1) Garantia aduanera 2,808,600 1,751,484

(1)  Corresponde a una garantia aduanera otorgada por el Banco Bolivariano y Banco Guayaquil a favor
de la Servicio Nacional de Aduana del Ecuador - Administracién de Aduanas del IV Distrito, con el
objetivo de garantizar el pago de tributos eventualmente exigibles a la importacién o exportacion.

INFORMACION POR SEGMENTOS

Los ingresos ordinarios de la Compaiiia provienen de la venta de productos alimenticios de consumo
masivo, como confiteria, reposteria y bebidas liquidas.

La NIIF 8 “Segmentos de operacion” requiere que los segmentos de operacion sean identificados con
base en informes internos sobre los compenentes de la Compaiiia, los cuales son revisados
regularmente por los encargados de la toma de decisiones de la Compaiiia con el fin de destinar los
recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

La informaci6n por segmento de la Compaiiia est4 estructurada en funcion de las siguientes categorias:

. Alimentos ~ Agrupa la produccién de galleteria y wafers, sucedineos de cacao, nutricion
infantil, comidas para el desayuno y soluciones culinarias.

. Bebidas Liquidas - Agrupa la industrializacién de leche y productos derivados de la misma,
industrializacién de jugos de frutas, néctares de frutas, bebidas carbonatadas y no carbonatadas.

La informacidn sobre los segmentos sobre los cuales informa la Compaiiia se presenta a continuacion:
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20} Alimenlos Bebidas Liguidas Total
Ventas 374,063,128 111,961,375 486,024,503
Coslo de produceion y ventas (237.,672,541) (91,576,940} (329,249,490)
Margen bruto 136,390,587 20,384,426 156,775,013
% de contrubucién (margen bruto / venlas) 16% 18% 32%
Gastes de administracién, venlas, otros nete y financieros {1p0,970,254) (16,393,587) (117,363,841}
Utilidad {pérdida) antes de Impuesto a la Renta 15,420,437 1.990.839 39,414,172

206 Alimentos Bebidas Liguidas Total
Ventas 370,566,386 1ng, 400,332 480,366,718
Costo de praduccién y ventas (244.593,574) (87,691,646) {332,285,220)
Margen brulo 125,972,812 22,108,686 148,081,498
% de contrubucién (margen bruto / ventas) 34% z0% 1%
Gastos de administracién, venlas, otros nele y financieros {99,120,748) (18,406,337) {117,527,085)
Utilidad {pérdida) anies de Impuesto a la Renta 26,852,064 1,702,149 31.554.413

Los activos, pasivos y patrimonio han sido segregados al segmento en los estados financieros

consolidados.

COMPROMISOS

Los pagos minimos totales futuros para los arrendamientos operativos mantenidos por la Compaiiia estan
revelados en la Nota 2.1, sobre los efectos de la adopcién de la NIIF 16 - "Arrendamientos”, la cual sera

adoptada en el 2018 de manera retrospectiva.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2017 y la fecha de emision de estos estados financieros separados no se
produjeron eventos que, en opinion de la Administracion de Ia Compaiiia, pudieran tener un efecto

significativo sobre los estados financieros separados o que requieran revelacion.

* 3% %
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31 DE DICIEMBRE DEL 2017

INDICE

Informe de los auditores independientes sobre Ia informacién financiera suplementaria.

ANEXO 1 -

ANEXO 2

ANEXO 3 -

ANEXO 4

ANEXOs -

Cumplimiento de las condiciones establecidas en el prospecto de oferta
publica.

Cumplimiento de Ia aplicacién de los recursos captados por la emisién de
valores.

Cumplimiento de la realizacién de las provisiones para el pago de capital y
de los intereses de las emisiones de obligaciones ¥y papel comercial
realizadas.

Cumplimiento sobre la razonabilidad y existencia de las garantias que
respaldan la emisién de valores.

Cumplimiento sobre la presentacién, revelacion y bases de

reconocimiento como activos en los estados financieros de las cuentas por
cobrar a empresas vinculadas.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LA INFORMACION
FINANCIERA SUPLEMENTARIA

Alos sefiores Accionistas de

Nestlé Ecuador S.A.

Quito, 24 de abril del 2018
Opinién

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros de Nestlé Ecuador S.A. al 31 de diciembre del
2017, sobre los cuales hemos emitido nuestro informe de fecha 24 de abril del 2018, que contiene una
opinién sin salvedades sobre la presentacion razonable de la situacién financiera de la Compaiiia, el
desempeiio de sus operaciones y flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, también hemos
auditado la informacién finaneiera suplementaria incluida en los anexos 1 a 5 inclusive adjuntos.

Nuestra auditoria de la informacion financiera suplementaria fue efectuada de acuerdo con Normas
Internacionales de Aunditoria (NIAs). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se

describen mas adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de la
informacion financiera suplementaria”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinién de auditoria sobre la informacién financiera suplementaria.

Independencia

Somos independientes de Nestlé Ecuador S.A. de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales
de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos cumplido
con nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

Asuntos que requieren énfasis - Base Contable y Restriccion del Uso y Distribucion

Sin calificar nuestra opini6n, informamos que la informacién financiera suplementaria mencionada en el
primer parrafo ha sido preparada sobre la base de normas establecidas por la Junta de Politica y
Regulacion Monetaria y Financiera. La informacién financiera suplementaria contenida en los Anexos 1 a
5 se presenta en cumplimiento con lo establecido en la Codificacidn de Resoluciones de la Junta de
Politica y Regulacién Monetaria y Financiera, y no se requiere como parte de los estados financieros

bésicos; por esta razén, dicha informacién financiera suplementaria puede no ser apropiada para otros
propositos.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., Av. Diego de Almagro N32-48 y Whimper. Edificio IBM. Planta Baja.
Quito - Ecuador.
T: {593-2) 3829 330, F: (593-2) 2567 010, wiw.pwc.com/ec
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 24 de abril del 2018

Este informe se emite exclusivamente para informacién y uso de los miembros del Directorio, accionistas
y administracién de Nestlé Ecuador S.A. y para su presentacién a la Superintendencia de Compaiias,

Valores y Seguros en cumplimiento de las disposiciones emitidas por esta entidad de control; y no debe
ser utilizado para otros propésitos.

Responsabilidades de la Administracién y de los Encargados del Gobierno Corporativo
sobre la Informacién Financiera Suplementaria

La Administracién de Nestlé Ecuador S.A. es responsable de la preparacién ¥ presentacién razonable de la
informacion financiera suplementaria adjunta, de acuerdo con las normas establecidas por la Junta de
Politica y Regulacién Monetaria y Financiera y del control interno necesario para permitir la preparacitn

de la informacion financiera suplementaria que esté libre de distorsiones significativas, debido a fraude o
error.

La Administracion y los encargados del gobierno corporativo de la entidad son responsables de la
supervision del proceso de elaboracién de la informacién financiera suplementaria de la Compaiifa.

Responsabilidades del Auditor en relacién con la Auditoria de la Informacién Financiera
Suplementaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable si la informacion financiera suplementaria en su
conjunto estd libre de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un error
material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error ¥ se consideran materiales
si, individualmente o en su conjunto podrian razonablemente influir en las decisiones econémicas que los
usuarios tomen basindose en la informacién financiera suplementaria.

Como parte de nuestra auditoria de la informacién financiera suplementaria, aplicamos nuestro juicio

profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria, También
como parte de nuestra auditoria:

Identificamos y valoramos los riesgos de errores materiales en la informacion financiera
suplementaria, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar errores materiales debido a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material debido a error, ya que el fraude puede

implicar elusion, colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erroneas, ¢ la vulneracion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria de la informacién

financiera suplementaria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en

funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficiencia del
control internc de la entidad.

Piginazdeg
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 24 de abril del 2018

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables, asi como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracién.

- Evaluamos la presentacion general, estructura y contenido de I informacién financiera

suplementaria adjunta, preparada de conformidad con las normas establecidas porlaJunta de
Politica y Regulacion Monetaria y Financiera.

Comunicamos a los responsables de la Administracién y los encargados del gobierno corporativo de la
entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de la realizacién de la auditoria
planificada y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del

control interno que identificamos durante el transcurso de la auditoria de la informacién financiera
suplementaria.

Saludamos a ustedes muy atentamente,

‘{/w Guss A~ ooy PC@..?.}._‘_/

o. de Registro en la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros: o11

#Malimpensa
Apoderado General
No. de Licencia Profesional: 17-4649

Piginag deg
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ANEXO 1
rhiging o de 2

NESTLE ECUADOR 3.A.

CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN EL PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA
31 DE ICIEMBRE DEL z0t7

EMISION DE OBLIGACIONES

A continuncion se detallan las principzles cendici fue enlos
las cuales, la Compaiifa lin dado cumplimi

pectos de oferta publica que respaldan Jas emisiones de obligaciones, sabre

CUMPLIMIENTO
CONDICIONES ESTADLECIDAS EN EL PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA S1 NO NjA

Emisor:NESTLE ECUADOR S.A.

Clases, serles, t: 1 yunidad taria.-

Clase Monto Blazo Unidad Monetaorin Aiio de emisidn = o ]
A 360 50,000,000.00 Délares de Estados Unidos de Américn 2016
A 460 50,000,000.00 Délares de Estados Unidos de América 2017

Denominacion de Yoa titulos.-

Lo titulos de las obligaciones son d ializados y se fanen minimos de U5350.000

Niamero y Fecha de resolucién expedida por In Superintendencia de Compoiiias
SCV.IRQ.DRMV.2016.2826 del 23 de Noviembre del 2016

Indicndores o Resguardos

1) Mantener semestralmente un indicador promedio de Liguidez o circulante , mayor o igual a (0,85), 2 partir de la autorizacién de o ] [m]

oferta pablica y hasta s rendici6n total: y b) Los activos renles sobre los pasivos exigibles deberan permanceer en niveles de mayor o igual
auno (1)

2) Ne tepartiv dividiendos mientras existan obligaciones en morn

3) Manterner durante La vigencia del programa de papel comercinl. La relacin de los activas libres de gravamen sobre abligaciones en

virculacion segun lo estabecido en el articulo 2 Scecian t Capitulo IV, Subtitulo [, DEL Tiulo [T de ln Codificaciénde Resoluciones del
ronsejn Nacional de Volores

Ba
[w]w]
oo
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ANEXO 1

Phginazdea
NESTLE ECUADOR S.A.
CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES ESTABRLECIDAS EN EL PROSPECTO DE OFERTA PURBLICA
3t DE DICIEMBRE DEL 2017
CUMPLIMIENTO
CONDICIONES ESTARLECIDAS EN EL PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA St NO N/A
Tasa de interés =] a a
La presente emision no pagard interes algunos(cere cupdn) y por ende oo habrd ningin tipo de reajust para ninguna de las clnses.
Forma de cilculo.- ] o a
La formula de cilculo serd 360/ 360, es decir, se considert afios de tr tlins, de doce meses con duracion ireinta dias cada
tnes,
Sistemn de amortizaclén para el pago del capital c intereses, - o o Ir)
Cupdn cero
Garantios,- B a (]
Las ohligaciones se emiten con garantin general de Nestle Ecuador S.A., en loa téerminos de ln Ley de Mercado de Volares y demds normos
pertinentes en ko emision y una garantin especificn consistente en una fionza mereantil de 35.000.000. (Ver onexo 4)
Mecanismo de colocacién.-
Las colocaci delas obligaciones se realizard indistintamente a través del mereado bursitil y/o extrabursatil, siendo s} respansable y 7] [m] a
usesor de las emisiones Plusvalores Casa de Valores 5.4,
Agente pagador.-
El agente pagalor scri Nestle 3.4, a través de Depbsito Centralizado de Valores Decevale S.A. ] a o
Rescates anticipados.-
La Compaiifa no ha reafizad anticipados de los obligaciones emitidas, © o o
Destine de los recursos a caplar.-
Los Recursod captados o través de la presente emision serdin utilizados en el 100% para reprogramacion de pasivo o coto plazo con a - a
[nstituciones Financieras como: Banco Guayaguil, Banco Internacional (Citibank \Banca Produbnneo, Banco Balivariano,Banco Pacifico.
Representante de obligacionistas.-
Avitlconsulting CIA. LTDA g B d

MarfelrRottiero

Masyelis Chachn -
Representante [egal

|

Gerente de Contabilidad y ‘Tesoreria
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NESTLE ECUADOR S.A.

CUMPLIMIENTO DE LA APLICACION DE LOS RECURSOS CAPTADOS POR LA EMISION DE VALORES

31 DE DICIEMBRE DEL 2017

EMISION DE OBLIGACIONES

Destine de . i i

Los recursos captados a través de la presente emisidn serdn utilizados en el 100%

Instituciones financietas de acuerdo al siguiente detalle:

ANEXO 2

para la reprogramacién de pasives a corto plazo con

Banco Guayaquil - 7,828,293 5 8,151,000
Banco Internacional 1,278,455 10,557,775 $ 10,993,000
Citibank Ecuador 6,000,000 11,262,115 $ 1,727,000
Banco Produbanco 6,604,421 10,564,497 $ 11,000,000
Banco Bolivariano 3,625,000 3,841,635 % 4,000,000
Banco Pichincha 2,261,433 - -
Banco Pacifico 1.278.455 3.965.528 5 4,129,000
21077764 48,020,447 S 50,000,000
13 N (3 Ol N -\
Trameo)
2016 Total
uss
Préstamos y obligaciones financieras y otros 48,020,443 48,020,443 (1)
2017
Tramoz uss
Préstamos y obligaciones financieras y otros 21,077,764 21,077,764
Efectivo disponible 27,500,269 27,500,260
48.578.013 J8.578,033 (1)

(1) Constituye el monto descontado los interses de colocacién de la emision de obligaciones en sus dos tramos emitidos. Ver Anexo 3

|

M m'-yuli. Chacon
Represenfante Legal

Gerente de Contabilidad y Tesoreria
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NESTLE ECUADOR S.A.

CUMPLIMIENTO DE LA REALIZACION DE LAS PROVISIONES PARA EL PAGO DE CAPITAL Y DE LOS
INTERESES DE LAS EMISIONES DE OBLIGACIONES Y PAPEL COMERCIAL REALIZADAS

31 DE DICIEMBRE DEL 2017

EMISION DE OBLIGACIONES (RESUMEN HISTORICO)

Segunda Emisién
Tramo1

Monto Emitido

Descuento en colocacion de phligaciones

Ohligacion por pagat  Fecha de Colocacion

60,000.00 1,735.00 58,265.00
100,000.00 3,788 06,261.19
100,000.00 ,602.15 97,097.85
150,000.00 6,184.08 143.815.92
150,000.00 5,591.8t 134.408.19
200,000.00 8,199.47 191,800.53
200,000.00 75574 192,544.26
250,000.00 18,105.55 249,809.4.45
250,000.00 9,:119.68 240,680.32
300,000.00 12,600.27 287,190.73
300,000.00 11,183.61 288,816.39
300,000.00 11,182.61 288,06.39
100,000.00 H,706.44 291,293.56
375,000.00 13,897.4% 1361,102.57
400,000.00 16,168.89 a83,B31.11
400,000.00 14,955.25 385,044.75
400,000.00 11.566.68 aBB,433.32
440,000.00 12,723.15 427,276.65
500,000.00 20,J54.68 J79.501.32
500,000.00 20,J54.68 479,501.32
500,000.00 20,211.11 479,788.89
500,000.00 18,604.00 481,305.94
500,000.00 18,639.35 481,360.65
625,000.00 23.467.57 5M,632.43
700,000.00 20,421.63 670,578.37
As0.000.00 1,872.87 Y2700
B50,000.00 24,668.25 #25.331.75
900,000.00 18,652.95 861,347.05
BOD,000.00 37.621.27 #62,478.72
1,000,000.00 41,8004 058,198.56
1,000,000,00 37,059.82 962,9.40.18
2,000,000.00 £A,042.94 1.9.41,957.06
1,000,000.00 120,575.88 1,4/9.924.12
5.000,000.00 20,154.47 4:789,845.53
5,000,000.00 206,007.07 4,790,992.93
5,000,000.00 206,136.15 3.793,861.85
5.000,000,00 199,231.88 3.H00,768.12
5,000,000.00 18748747 481251253
b,000.00.00 257.686.473 5.742.0310.67
)7 / 3U.000.000.00 L1170.530.bh 18,020 443.31

29-hov-17
2g-nov-17
29-niov-17
29-nov-17
29-NQV-17
2g-nove17
19-NoVe17
29-nov17
29-nav-17
20-nov-17
19+n0ov-17
29-nov-17
29-nov-17
2G-n0v-17
2G-NOV-17
2G-NOV-17
29-nov-17
29-nov-17
2G-NOV-17
29-NoV-17
29-n1ov-17
19-nov-17
2g-nov-1?
29-nov-17
2G-n0OVe17
29-N0V-17
29-nove1}
29-n0v-17
29-nov-17
29+-nov-17
29-nov-17
29-nov-17
24-NOV-17
29-nov-t7
2G-nova17
2g-Nov-17
29-nov-17
29-NoV-17
29-Nov-17

Fecha de Vencimiento

20-ag0-18
15-oct-18
20-ag0-18
3-nov-18
15-0ct-1H
1-nav-i8
19-0ct-18
27-0ct-18
19-0ct-18
10-nov-18
19-0ct-18
1g9-oct-18
20-ago-18
1g-oct-18
27-0c1-18
19-oct-18
20-ago-18
0-ag0-18
1-hov-18
1-noval
27-oct-18
19-0ct-18
tg-oct-18
19-oct-18
10-nov-18
20-0ct-18
20-ago-tH
18-nov-18
#-nov-1B
H-nov-18
1y-octafl
20-ago-18
27-081-18
L0-nov-18
H-nov-18
Snoval
25-oct-18
20-oct-18
1810v-18

ANEXO0 3
Pigina Jde g
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Obligacion por pagar  Fecha de Colocacion

Tramo 2
Mento Emitido Descuento en colocacidn de gbligaciones
500,000 10,104.10 489,895.00
400,000 B.083.28 191,916.72
150,000 3,031.23 Li6,968.77
3vo,000 6,959.71 293,040.29
300,000 B8,667.15 291,332.85
150,000 433358 145,666..42
2,350,000 67.892.69 2,282,107.31
500,000 $0,177.42 489,822.58
200,000 4,070.97 195,929.03
1,200,000 3,857.19 1,165,142.81
400,000 11,619.06 348,380.94
400,000 11,619.06 388,380.04
775,000 22,511.93 752-488.07
500,000 14,523.83 485.476.17
725,000 21,059.55 703,940.45
1,500,000 34.798.53 146520147
L,500,000 43.57149 1,456,428.52
100,000 2,904.77 §7,495.23
500,000 14.523.83 485.476.17
250,000 7.26L91 142,738.00
575,000 16,702.40 558,207.60
1,000,000 29,047.66 Y7,952.35
425,000 11,345.25 412,654.75
150,000 435715 145,642.85
550,000 15,976.21 534,023.79
4:300,000 124,904.93 4:175,095.08
2,700,000 7H8,216.54 2,611,783.46
200,000 5,809.53 16:4,190.47
650,000 18,880.08 6:41,1219.03
250,000 726801 232, 738.00
250,000 7,261.91 242,738.09
100,000 2,028.15 47,971.85
500,000 u.523.83 485,476.17
250,000 726151 242,738.09
250,000 261.1 241,738.00
200,000 5,792.82 194,206.18
150,000 4:333.58 115,666.42
5,000,000 149,452.54 +4.855.547.46
700,000 20,74493.26 679,666.64
150,000 4:357.15 145,642.85
500,000 14,5383 ABi5,476.07
550,000 15,976.21 534,023.70
5,000,000 145.238.29 4,854, 76170
1,000,000 24,047.66 970,952,534
5,000,000 145,238,209 485476170
6,000,000 172,195.84 5.427,600.16
Q{000 25,850.08 H#24,140.02
50,000,000 | ] WTTEY 48.578.0';}88
A R —

{1} Valor incluido en el rubro "Emisién de obligaciones” efectuadas durante el ejercicio econémicn terminado al

de 1a siguiente forma:

Tramo 1
Tramo 2

* Los litulos valores serin cancelados en su totalidad hasta 23-11-18,
dias sobre los cuales ptrede colocar el monto miximo de US$50,00

** Thulos valores cupdn cero por Iglque

25-3g0-17
25-2E0-17
25-0g0-17
25-0g0-17
15-080+17
25-080-17
25-2g0-17
24-0ct-17
24-0ct17
24-0ct-17
24-oct-17
24-0ct17
24-0ct-17
24-001-17
24-oct-17
25-0ct-17
25-0ct-17
25-0ct17
25-0c1+17
25-0ct-17
25-oct17
u5-0ct-17
25-0ct-17
30-0Ct-17
ac-oct-17
u-uel-17
1-nov-17
1-fov-L7
nov-17
1-fov-17
1nov-17
1-fov-17
feniov-17
6-nav-17
G-nav-17
7-nov-17
B-nov-17
B-nov-17
13-n0v-17
13-nov-17
12-n0v-17
13-nov-17
14-nov-17
15-00v-14
15-nov-18
23-nov-17
23-nov-17

Fecha de Venctmienta
22-may-18
22-may-18
22-may-18
21-jun-18

17-2g0-18
17-ago-18
17-ago-18
23-jul-18
23-jul-18
18-oct-18
18-0ct-18
1B-oct-18
18-00t-18
18-0ct-18
18-0ct-18
21-ago-18
19~0ct-318
1g-oct-18
iy-oct-18
19-oct-18
19-0ct-18
19-pcl-18
19-0ct-18
2.4-oct-18
24-0ct-18
24-oct-1d
25-0ct-18
26-0ct-18
26-oct-18
26-0ct-18
26-oct-18
30-jul-1B
31-0ct18
3i-oct-18
31-oct-18
3t-oct-18
a1-oct-18
Jt-ocl-18
7-hov-18
7-nov-18
7-tiov-18
7-nov-18
flonov-rfl
Y-fCV-19
Y-nov-19
13-rov-18
13-nov-18

31 dedictembre de 2017, compuesta.

Bescuento en
colocackin de Pagos
Monteemitide emixion 1] i { Obligaciones por pagar
48,020,443 L979.557 (50,000,000) .
48,578,013 Laj21,067 - 50,000,000
136, 340152 lﬁnlonnigml 000,000

aplica intereses,

.\lnr}f.-l(schat n
Repredentante fegal

Mariela Romero

la compafifa cuenta con un plazo de ejecucién del programa de 720
0,000 hasta el plazo miximo aprobado para el programa.

Gerente de Contabididad y Tesoreria

ANEXO g
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ANEXO0 4

NESTLE ECUADOR S.A.
CUMPLIMIENTO SOBRE LA RAZONABILIDAD Y
EMISION DE VALORES

31 DE DICIEMBRE DEL 2017

EXISTENCIA DE LAS GARANTIAS QUE RESPALDAN LA

EMISION DE OBLIGACIONES

. Garantia Generl de Nestlé Ecuador S.a

Segitn el Artleulo 2, Seccion [, Capitulo [V, Subtitulo I, Titulo 111 de la codifi
Consejo Nacional de Valores. La relacién porcentual del 80% establecida de
de las obligaciones respecto del monta de las cbligaciones en circularizacio
en ¢l Bo% en el total de sus activos libres de gravamen.

cacién de resoluciones expedidas por el Consejo
bera mantenerse hasta totalidad de redencion
i1. Por lo tanto la empresa limite su endevdamiento

La Compaiiia mantiene una fianza mercantil otorgado per Industrial Surindu S.A por US$ 35,000,000, en la cual garantiza
de forma irrevocable el pago a los tenedores de cada titulo de obligacidn que emita Nestlé Ecuador S.A.

Activos totales 196,155,578
{-) Activos diferidos 535,361
{-) Activos gravados -
(-} Garantias 1,612,408
(-) Litigios 2,413,395
(=) Impugnaciones Tributarins 2,810,272
(-)Inversiones en acciones que no coticen en bolsa-RMV 7,092
Total Activos libtes de gravamen 188,747,050
H0%
Monto maximo disponible 150,989,640
e
Emision 50,000,000
Diferencia 100,989,640
[ndices
Resguardos [Cinancicres.
1} Indice de liquidez activo carriente/pasivo corriente igual o mayor a 0.85 (cumple) 0.96
2) Los activos reales sobre los pasivos exigibles deberin permanceer en niveles de mayor o igual
a upo (1) entendiendose como activos realaes aquellos que pueden ser liguidados y
convertidos en efectivo (cumple) 1
3) No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora
Al 31 de diciembre de 2017 se han repartide dividendos provenientes de la operacion, al
no encontrarse en mora, Cumple

MaryelisThadon ) Mariela Romero
chresfmnlc (ilgnl

Gerente de Contabilidad y Tesareria
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ANEXQ 5
Pagina7deg

NESTLE ECUADOR S.A.

CUMPLIMIENTO SOBRE LA PRESENTACION, REVELACION Y BASES DE RECONOCIMIENTO COMO

ACTIVOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS CUENTAS POR COBRAR A EMPRESAS
VINCULADAS

31 DE DICIEMBRE DEL zo017

Presentacion y revelacién de transaccionss v saldos con compaiiias relacionadas

A continuacién se detallan las principales saldos con compaiiias relacionadas, vigentes al 31 de diciembre del 2017, las
cuales la Compaiiia ha revelado y presentado en sus estados financieros al 31 de diciembre del 2017:

Transacciones

Ver Anexo (5)
)y\ z
et e
R ‘-
Maryglis Chacon 8 Mariela Romero
Repres¢ntantq Legal Gerente de Contabilidad y Tesoreria
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NESTLE ECUADOR S.A.

ANEXOs
Pigina 2 de 3

CUMPLIMIENTO SOBRE LA PRESENTACION, REVELACION Y BASES DE RECONOCIMIENTO COMQ
ACTIVOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS CUENTAS POR COBRAR A EMPRESAS VINCULADAS

31 DE DICIEMBRE DEL z017
Sociednd
Ventns

Vi
Ecvajugos 8.A.
Industrial Surindu S.A.
Nestle Usa, Inc.
Nestle De Colombia S.A,
Nestle Venezuela S.A.
Nestrade 5.4,
Marcas Nestle, SA. DeCV.
Nestle Panatna S.A.

Servigios téchizqs, administrati ionales. legal
financiergs v de control

Ecuajugos S.A.
Industrial Surindu S.A.
Nestle Centroamerica $.A.
Nestle Usa, Inc.
Centres De Recherche Et Developpement Nestle
Nestec 8.A.
Nestle Argentina S.A.
Nestle Brasil Lida.
Nestle Chile S.A.
Nestle De Colombia $.A.
Nestle Dominicana 8.A.
Nestle Guatemala S.A.
Nestle Mexico, S.A. de C.V.
Nestle Perl S.AL
Nestle Purina Petcare Company
Nestle Servicios Corporatives, S.A.
Nestle Servicios Industriales, S.A.
Nestle Venezuela S.A,
Nestle Jamaica Ltd,
Nestle Operational Services Worldwide S.A.
Nestrade S.A.
Nestle Canada inc.
Nestle Waters Brasil - Bebidas E Alimentos Lida
Nestle Regional Globe Office North America Inc

Ecuajugos S.A.
Industrial Surindu S.A.

iv
Ecuajugos S.A.

o S —"
Nestle Chile 5.A.
Nestle De Colombia 8.A.
Nestle Dominicana S.A.
Nestle Guatemala, 5.4
Nestle Jumaica Ltd,
Nestle Mexico, S.A. De C.V.
Nestle Panama S.A.

o] Nestle Venezuela 8.4,
AV

Relacidn

Relacionada Local
Relacionada Local
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior

Relacionada Local
Relacionada Loeal
Relacionada del Extetior
Relacionada de] Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relucionada del Exterior
Relacienada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada de) Extetior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior

Relacionada Local
Relacionada Local

Relacionada Loeai

Relacionada del Exterjor
Relacionads del Exterior
Relacionadz del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercigl
Comereizl
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comereial
Comercial
Comercial
Comervial
Comereial
Comercial
Comercial
Cometvial
Comercial
Comercial
Comerrial
Comercia)
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercal
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial

Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comaercial
Comercial
Comercial

2017 2016
113,812 79,80
6,060,113 \235,793
- 349,362
4!981 =
15,245 31,072
54,912,799 62,216,045
- 39,125
97,985 18,172
61.:215_!.0:;5 70,260,099
8,229,510 7.:385,675
2,896,063 2,717,126
13,262 2,77
10,520 1,052
8gg,922 69,138
166,019 2,969
8,576 Lad b
48,249 50,611
8,218 389,283
10,956 40,627
1,000 1,902
= 468
- 110,776
7.365 1434
1,952 476
9407 4,381
464 e
- 5eb32
- 247
19,409 188,856
472,009 468,304
s 965
- 1,568
- 1R

12.32.2.1!.;

I:!.':' '?.'i (1]

578,714 -
06,414 1730792
1,485,129 1,730,792
9.512 3340

0,48:3
S0
101,844
$3.948
18,176

730,855
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NESTLE ECUADOR S.A.

ANEXO 5
Pigina g de 3

CUMPLIMIENTO SOBRE LA PRESENTACION, REVELACION Y BASES DE RECONOCIMIENTO COMO
ACTIVOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS CUENTAS POR COBRAR A EMPRESAS VINCULADAS

31 DE DICIEMBRE DEL 2017

Nestec 5.A,

Nestle Brasil Ltda.

Nestle Chile 5.4,

Nestle De Colombia S.A.
Nestle Dominicana S.A.
Nestle Guatemala, S.A.
Nestle Mexico, S.A. De C.V.
Nestle Peru S.A,

Ecugjugos 5.4
Industria! Surindu S.A,

Centres De Recherche Et Developpement Nestle

Nestec S.A,

Societe Des Produits Nestle $.A.
Nestle Canada Ine.

Nestle USA, Ine.

Nestle Regional Globe Office
Nestle Purina Peteare Company
Nestle Jamaica Ltd,

Nestle Dominicana S.A.

Nestle Guatemala, S.A

Nestle Mexico, S.A. De CV.

Nestle Servicios Corporativos, 5.A. De C.V.

Nestle Panama 5.A.
Nestle Centroamerica, S.A.
Nestle Argentina S.A.
Nestle Brasil Luda,
Nestle Chile S.A.
Nestle De Colombiz S.A.
Globe Center South America
Nestle Peru 5.A.

+  Nestle Venezuela 5.A,

Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterjor
Relactonada del Exterior
Relacionada de) Exterdor
Relacionada del Exterjor
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior

Comerciat
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comereia}
Comerciat

121,906 -
182,459 -
108,767 -
3155 -
1,259 -
68,4130 -
+1449 -
1,66 -
491491 -

17,682,357 12,176,838

19,028,525 17,196,245

101,231 81,010

94,927 1,693,118

- 7Y

e 965

o 376,268

- 28,560

- yTh

926 Ji400

- 35.850

85 468

- 101,844

- 2,481

18,970 33,948

- 1,913

93410 10,045

10,983 9317

3020 1,002

7-156 202,076
118,609 .

z 1414

- ni85y
371 bl..glé g} 107.778
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ANEXO 2:

Estados Financieros Internos a Septiembre 2018
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NESTLE ECUADOR S.A.
Estado de Situacion Financiera
30 de septiembre de 2018, con cifras comparativas al 30 de septiembre de 2017
(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

- R BRI A G TP AT ~ septiembre2018 Septiembre 2017
Corrientes 01.01 Efectivo y equivalentes de efectivo 13.448.403 19.064.932

01.02 Inversiones Financieras 0 '3.974.613
01.03 Cuentas por Cobrar a Clientes 72.449.703 56.592.467
01.04 Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 146.457 193.072
01.05 Otras Cuentas por Cobrar Entidades Relacionadas 27.330.098 39.232.449
01.06 Otras Cuentas por Cobrar 13.624.180 3.359.044
01.08 Impuestos por Recuperar 0 (0)
01.09 Inventarios z 32.644.511 31.655.011
01.10 Gastos pagados por anticipado 412.806 592.806
01.11 Otros Activos 22.058 141.851
No corrientes 01.12 Propiedades, planta y Equipos  74.702.838 58.690.085
' 01.13 Otras Cuentas por Cobrar a Largo Plazo ; 1.940.794 1.499.126
01.14 Intangible ; 763.655 613.796
01.15 Impuesto a la Renta Diferido 591. 187

s

Corrientes 02.01 Préstamos y Obligaciones con Entidades Financieras (24 110. 434) (23.566. 447)

02.02 Emision de Obligaciones y Titularizacion (49.879.057) (60.221.494)
02.03 Cuentas por Pagar a Proveedores (30.490.540) (17.954.578)
02.04 Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas (16.223.736) (20.586.256)
02.05 Otras Cuentas por Pagar (12.858.204) (5.482.906)
02.06 Impuestos por Pagar (2.737.387) (3.799.095)
02.07 Impuesto a la Renta por Pagar _. (5.917.726) (5.876.680)
02.08 Beneficios Sociales (8.689.610) (7.522.077)

02.09 Dividendos por Pagar 0 0
02.14 Obligaciones por Leasing Financiero (3.226.755) 0
No corrientes 02.02 Emisién de Obligaciones y Titularizacion ‘ 0 0

02.10 Obligaciones con Entidades Financieras largo plazo (25.301.259) (24.250.847)

02.11 Beneficios Sociales (18.381.572) (17.272.474)

02.12 Impuesto a la Renta Diferido 0 0

02.13 Otras Cuentas por Pagar (1.506.808) (1.946.182)

02.14 Obligaciones por Leasing Financiero (14.390.572) 0

I T R E S T T (188.479.035)
Patrimonio 03.01 Capital (1.776.760) (1.776.760)
03.02 Reservas (916.434) (916.434)

03.03 NIIFS por Primera vez ‘ (4.786.308) (4.786.308)

03.03 Resultados Acumulados 4.450.025 1.499.643

03.03 Utilidad del ejercicio (21.333.554) (21.314.657)

\__—Mariela Romero

Gerente Servicios Financieros
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NESTLE ECUADOR S.A.
Estado de Resultados

30 de septiembre de 2018, con cifras comparativas al 30 de septiembre de 2017
(En ddlares de los Estados Unidos de América - USS)

01 Ingresos por Ventas

02 Costo de Productos Vendidos
03 Gastos de Administracion

04 Gastos de Ventas

05 Otros Ingresos / (egresos), neto
06 Intereses Ganados

07 Gasto Intereses

08 Pérdida en Cambio, neta

09 Impuesto a la Renta

09 Impuesto a la Renta - ORI
Utilidad del ejercicio

Septiembre 2018
(360.330.685)
246.860.028

22.807.188
56.790.171

0
(943.082)
3.479.034
36.547
9.483.426
483.820
(21.333.554)

Mariela Romero
Gerente Servicios Financieros

' Septiembre 2017
(360.533.232)
244.002.360
25.079.987
57.849.458
152
(1.727.049)
5.044.418
29.338
9.085.737
(145.828)
(21.314.657)
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ANEXO 3:

Declaracion bajo juramento otorgada ante Notario
Publico por el Representante Legal del Emisor en la que
detalle los activos libres de gravamenes.

Nestle
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e RS

Factura: 001-002-000045182 20181 705002P0388@V;ON%R'A G’ifl/%
e
it
O
NOTARIO{A) MARIA ELENA SANCHEZ LIMA 3%
" F N
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI-SANGOLQUI )(\34/ ng
S
EXTRACTO UM
Escritura N°: [20161705002P03868 — i
ACTO O CONTRATO:
DECLARACION JURAMENTADA PERSONA JURIDICA
FECHA DE OTORGAMIENTO: |25 DE OCTUBRE DEL 2018, (16:42)
OTORGANTES
OTORGADO POR
No
7 Tlpo Documento de t .
Persona Nombres/Razén social interviniente \dentidad Identi:’:camé Naclonalidad Calidad Persona que le representa
- REPRESENTAD 09900322460 | ECUATORIA RlEPRESENTANTE MARYELIS ISABEL
Juridica |NESTLE ECUADOR S.A O POR RUC o1 NA LEGAL CHACON MUROZ
| 1
: |_ A FAVOR DE
No.
|| Persona Nombres/Razdén soclal inte rUllr}a?ent o m&‘;’xm da Ident i:cacié Nacionalidad Calidad Persona que representa
UBICACION
Provincla Cantén

PICHINCHA

RUMINAHUI-SANGOLQUI

DESCRIPCION DOCUMENTO:

OBJETOIOBSERVACIONES:

Parroquia
SANGOLQUI

INDETERMINADA

CUANTIA DELACTO O
CONTRATO:

rl

ESCRITURA PUBLICA

—_— — — —
CERTIFICACION DE DOCUMENTOS MATERIALIZADOS DESDE PAGINA WEB O DE CUALQUIER SOPORTE ELECTRONICO QUE SE INCORPOREN A LA

ESCRITURA N

20181705002P03888

FECHA DE OTORGAMIENTO:

25 DE OCTUBRE DEL 2018, (16:42)

PAGINA WEB Y/O SOPORTE
ELECTRONICO 1:

WWW.SRI.GOB.EC

OBSERVACION:

NOTARIO{A) MARIA ELENA SANCHEZ LIMA

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINARUI-SANGOLQUI
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MARIA ELENA SANCHEZ L.

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI

RIA.

N° ESCRITURA

Codigo numérico secuencial 20181705002P03888

DECLARACION JURAMENTADA
QUE OTORGA: NESTLE ECUADOR S.A.
CUANTIA: INDETERMINADA
DI: 2 COPIAS
MS
En la ciudad de Sangolqui, Cantén Rumifiahui, Provincia de
Pichincha, el dia de hoy jueves veinticinco (25) de octubre de dos
mil dieciocho, ante mi, MARIA ELENA SANCHEZ LIMA,
NOTARIA PUBLICA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI,
comparece a la suscripciéon de la presente escritura piblica, por una
parte la compaiifa NESTLE ECUADOR S.A., debidamente
representada por la sefiorita Maryelis Isabel Chacén Muifioz, de
estado civil soltera, de cuarenta y ocho afios de edad, de ocupacién
empleada privada, en su calidad de Primer Suplente del Gerente
General y representante legal de la compaififa, conforme consta del
nombramiento que se adjunta como habilitante; la compafiia esté
domiciliada en la Avenida Simén Bolivar, parroquia San Isidro Del

Inca, cantéon Quito, provincia de Pichincha, teléfono cero dos tres

nueve ocho seis cinco cero cero (023986500); bien instruida por mi
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la Notaria sobre el objeto y resultados de esta escritura publica ac-;la :

que procede de una manera libre y voluntaria.- La compareciente ¥R

declara ser de nacionalidad venezolana, mayor de edad, domiciliada
en Quito, de transito en esta ciudad de Sangolqui; legalmente capaz
para contratar y poder obligarse, a quien de conocer doy fe, en virtud
de haberme exhibido sus documentos de identificacién, cuya copia se
adjunta como habilitante, autorizdndome expresamente a obtener del
Sistema Nacional de Identificacién Ciudadana, los certificados
respectivos, e incorporarlos en esta escritura como habilitantes.
Advertida que fue por mi la Notaria de los efectos y resultados de
esta escritura, asi como examinada en forma aislada y separada, de
que comparece al otorgamiento de la misma sin coaccion, amenazas,
temor reverencial, ni promesa o seduccién declara bajo juramento,
prevenido de las penas de Perjurio que: “Yo, Maryelis Isabel
Chacén Muiioz, portadora de la cédula de ciudadania uno siete
cinco siete uno cuatro seis dos dos ocho, en mi calidad de Primer
Suplente del Gerente General y representante legal subrogante de
la compafiia NESTLE ECUADOR S.A., previo conocimiento que
tengo que decir la verdad con claridad y exactitud, bajo juramento
declaro lo siguiente: UNO: Mi representada cuenta al treinta de
septiembre de dos mil dieciocho, con activos libres de gravamen

conforme se detalla en el siguiente cuadro:
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Detalle de Activos Libres de Gravamen

MARIA ELENA SANCHEZ L.

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI

30-sep-18
{ En USD miles)
Aqiuo Total .-' £ Act_ivqs Qravadns. : B
ACTIVOS
Efectivo en Caja y Bancos $13.448.403 $13.448.403
Cuentas por Cobrar Clientes $72.449.703 $72.449.703
Cuentas por Cobrar Afiliadas $27.476.555 $27.476.555
Otras Cuentas por Cobrar $13.624.180 $13.624.180
Anticipos entregados $412.806 $412.806
Inventarios $32.644.511 $32.644.511
Impuestos por recuperar $0 50
Otros Activos Corrientes $22.058 $22.058
Activos Corrientes $160.078.216 30 $160.078.216
Propiedad Planta y Equipg, neto $74.702.839 $72.890.431
Impuesto a la Renta Diferido $0 S0
Inversiones en Acciones $0 $0
Propiedades de inversion $763.655 $763.655
Intangibles $591.187 $591.187
Cuentas por Cobrar Largo Plazo $1.940.794 $1.940.794
Activos No Corrientes $77.998.475 $1.812.408 $76.186.067
Total Activos (A) $238.076.691 - $1,812.408 = $236.264.283
Total Activos Diferidos S 591.187
Total Activos en Litigio S 2.141.200
Impugnaciones Tributarias $ 5.117.559
Total Saldo de Emisiones en circulacién $ 50.000.000
Total Derechos Fiduciarios en Fideicomisos en Garantia
Documentos por cobrar provenientes de la negociacién de derechos fiduciarios
Inversiones en acciones en compaiifas nacionales o extranjeras 2.092
Garantias Aduaneras 1.812.408
Total Activos Diferidos y otros {B) s '59,664.446
 Total Activos Libres de Gravamen menos deducclones (A)-(B)=(€) .~ 1 = . 178.412.245
Monto Maximo de la emisién (C) * 80% = (D): | $ 142.729.796
Monto de la Emisién (E) | $ 50,000.000
‘Nivel de cobertara (D) /(E)=(F)" - i i e | T

DOS: C0n51derand0 el detallc antermrmente 1nd1cad0 y en v1rtud de
contar con un total de activos libres de gravamen menos deducciones

que asciende a CIENTO SETENTA Y OCHO MILLONES

CUATROCIENTOS DOCE MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y

CINCO CON 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS

3
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COBRAR CLIENTES” y la cuenta de “INVENTARIO”, detalladas

en el Anexo UNO (Detalle inicial comprometido, cuyo desglose
inicial se anexa a la presente escritura). La Compafiia se
compromete expresamente por el monto de la emisidén, es decir;
por CINCUENTA MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA, y se compromete a mantenerlos y
reponerlos, de ser el caso, por el saldo en circulacién hasta su

redencién total.

ANEXO UNO

DETALLE INICIAL COMPROMETIDO

o G20 CORTOPLAZO ~ -
CUENTA  VALOR
USD$
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES | 40.519.910,00
INVENTARIO ___ | 10.646.752,00
& R R U= USD$

TOTALGENERAL. 5116656200

El detalle de los activos libres de graviamenes anteriormente
sefialados, asi como la cuentas “CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES” e “INVENTARIO”, son de propiedad de la Compaiiia,

estan registradas en la contabilidad de la misma y se encuentran
4
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MARIA ELENA SANCHEZ L.

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI -

libres de gravamen, de limitacién al dominio, de prohibicion de
enajenar, prenda industrial y/o prenda especial de comercio.
Adicionalmente, la compafiia NESTLE ECUADOR S.A. se
compromete expresamente a mantener activos libres de gravamen
necesarios y suficientes con el objeto de que la relacién Activos
libres de gravamen/Obligaciones en circulacién, se encuentre en
todo momento en los montos y/o niveles establecidos por el Libro
Dos del Coédigo Orgénico Monetario y Financiero — Ley de
Mercado de Valores y en la Codificacién de Resoluciones
Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedida por la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera, Tomo IX.
En virtud de lo dispuesto en la Codificacién de Resoluciones
Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedida por la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera y demaés
normas pertinentes, en mi calidad de representante legal de la
Compafiia NESTLE ECUADOR S.A., declaro bajo juramento que
la informacién contenida en la presente declaracion es fidedigna,
real y completa y mi persona serd civil y penalmente responsable
por cualquier falsedad u omisién,,. Es cuanto declaro en honor a la
verdad,,.- Hasta aqui la declaracién que presté el compareciente, la
misma que yo, la Notaria le di lectura de principio a fin, en alta y

clara voz de todo lo cual se afirma, ratifica y firma conmigo en
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Notaria de todo cuanto doy fe.-

SRTA. MARYELIS I$ABEI/ CHACON MUNOZ ; ?
PRIMER SUPLENTE DEL GERENTE GENERAL DE "NESTLE

ECUADOR S.A |
¢-C, /757/963&37

LA TARIA

MARIA ELENA SANCHEZ LIMA
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI

LA NOTA-
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. 2914 17 09
Nestlé Ecuador S.A.

Av. Gonzdlez Sudrez N31-135 y Gonnessiat
Casllla: 17-03-4574
Quito-Ecuador *
Teléfono: (593-2) 2232-400
Fax: (593-2) 2232-657

3 HLrE s

CoOD 10114

AN
52 \) l ;
_i/ r/)/_/
Nestie / 178

i
A gustoconla uda !
NOTARIA SEXTH |

CANTON QUITGY !

Quito, 06 de mayo de 2014

Sefiorita
Maryelis Isabel Chacén Muiioz
Presente.-

De mi consideracién:

Me es grato comunicar a usted que el Directorio de la compafifa NESTLE ECUADOR S.A., en
sesion celebrada el dia de hoy, 01 de mayo de 2014, eligi6 a usted para la funcién de PRIMER
SUPLENTE DEL GERENTE GENERAL de la Compaiifa, por ¢l perfodo estatutario de cinco
aflos, correspondiéndole en dicha calidad ejercer la representacién legal, judicial y extrajudicial de
la Compafifa, sola e individualmente, de acuerdo al Articulo Vigésimo Sexto de los Estatutos
Sociales codificados para poder subrogar en su orden al Gerente General con todas sus atribuciones.

Sus deberes y atribuciones constan en la escritura piblica de reforma y codificacién de los Estatutos
Sociales, otorgada el 11 de julio de 1994, ante el Notario Primero del cantén Quito, doctor Jorge
Machado Cevallos, e inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantén el 19 de agosto de 1994,

Usted reemplaza al sefior Christophe Oggier en la funcién de Primer Suplente del Gerente General
de Nestlé Ecuador S.A., cuyo nombramiento fue inscrito bajo el No. 7481 del Registro de
Nombramientos, Tomo 141, el 18 de junio de 2010.

Particular que llevo a su conocimiento a fin de que se sirva dar su aceptacion al pie del presente y
este nombramiento sirva para legitimar su personeria.

El Directorio autoriz6 a la suscrita para extender el presente nombramiento.

Atentamente,

h\ \"7‘\ 0
Marja del Carmen/Salgad
Secretaria Ad-Hoce

Aceptacion: Libre y voluntariamente acepto desempefiar el cargo de Primer Suplente del Gerente
General de la Compaiiia NESTLE ECUADOR S.A.

Quito, 06 de mgayo dg\2014.

Maryelj el Chacén Mufioz
Pasaporte No. 073862379
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.+ Registro Mercantil de Quito

fFRAMITE NUMERO:

7
'REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON: QUITO ' { ;
I ELEN o \ Vi
RAZON DE INSCRIPCION NOMBRAMIENTO ¥ TARIA ‘c-(ffi NOTARIA SEXTA |
¢ . 170
e fl o cuonaro_|
EN LA CIUDAD QUITO, QUEDA INSCRITO EL ACTO/CONTRATO QUE SE PRESENTO EN ESTE REG Hq,’CUfQ TALLE
SE MUESTRA A CONTINUACION: 1 )
\ O s g »
1, RAZON DE INSCRIPCION DEL: NOMBRAMIENTO DE PRIMER SUPLENTE GERE’K;{E
.
2] 21315 ’fu.wN S
2| 11/06/2014 |
] 7766 |
“=1 LIBRO DE NOMBRAMIENTOS |

2. DATOS DEL NOMBRAMIENTO:

NATURALEZA DEL ACTO O CONTRATO: | NOMBRAMIENTO DE PRIMER SUPLENTE GERENTE GENERAL
AUTORIDAD NOMINADORA: DIRECTORIO DE LA COMPARIA

FECHA DE NOMBRAMIENTO: 06/05/2014

FECHA ACEPTACION: 06/05/2014

NOMBRE DE LA COMPARI(A: NESTLE ECUADOR S.A.

DOMICILIO DE LA COMPARIA: QUITO

3. DATOS DE REPRESENTANTES:

Identificacién Nombres y Apellidos Cargo Plazo
073962379 CHACON MUROZ PRIMER SUPLENTE 5 ANOS
MARYELIS ISABEL GERENTE GENERAL

4. DATOS ADICIONALES:
[ ESC. REF Y COD. RM# 1946 DEL: 19/08/1994 NOT: 1 DEL: 11/07/1994 O.P |

CUALQUIER ENMENDADURA, ALTERACION O MODIFICACION AL TEXTO DE LA PRESENTE RAZON, LA INVALIDA.
LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIOS PARA LA VALIDEZ DEL PROCESO DE
INSCRIPCION, SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

oo, FECHA DE EMISION: QUITO, A 11 DIA(S) DEL MES DE JUNIO DE 2014
A s
5 :3 -': / / ”‘(;\n‘,_;\\ de R fl'q,'.:,,n”
1 AB.MARCO LEON SANTAMARIA (DELEGADO - RESOLUCION N" 002-RMQ-2014) &
;‘uj . REGISTRADOR MERCANTIL DEL CANTON QUITO g ' S
W DIRECCION DEL REGISTRO: AV. 6 DE DICIEMBRE N56-78 Y GASPAR DE VILLAROEL

o pgina €1

o
(4
w
£y
s
-
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Anexo Uno — Detalle Inicial Comprometido

‘Detalle de Inventario (USS)

= sy 0  Saldo al 30
: VVChﬂ_ente Saldo al 30 Sep: 2Q18 : D(-ESCI'IPCI_On Sep. 2018
. - icor D >
Corporacion Favorita 10.726.917 NESTLE Licor De Cacao 25kg $ £96.785
C.A. PE
Tiendas Industriales LA LECHERA Cond Milk Can
’ : 426.368
Asociadas S.A. 1.243.402 48x397g N1 EC >
MAGGI M ise 40x200
Farmaenlace Cia. Ltda. 814.274 ayo;galse RTE 390.242
Corporacion El Rosado LA VAQUITA FCMP Instant
K 6.660.635 13x900g EC $ 389.366
Tiendas Industriales LA VAQUITA FCMP Instant
. ; 349.378
Asociadas S.A. 4211005 56x200g EC 2
istribui D 2x200,
D|5tr|bu1d9ra 2510214 NESCAFE TRADICION 12x200g s 341238
Farmaceutica EC
Gladys Elizabeth Yanez GALAK Barra MIkFirstBlanco
: 312.407
Moreno <0aiad 28(21x20g) EC 3 ‘
Devies Corp S.A. 1.311.489 RICAS Cookie 100x67g EC S 311.649
LA VAQUITA FCMP Instant .
ia S.A. d ] 300.674
Mega Santamaria S.A 1.697.970 30x400g EC S
ND 2
Econofarm S.A. 919.446 LR Sed °Eyé’a°k 40x2008 | ¢ 571 509
. MAGGI Chicken Bouillon
Lafattoria S.A. 780.932 24(26x20g) EC $ 253.588
NESCAFE TRADICION 24x100,
Quifatex S.A. 1.059.123 : = s 208234
RICACAO Chocolate Doy Pack
Macomon S.A. 797.245 27x440g N1 EC S 231.944
Cobemarsa S.A, 1.611.205 ZOOLOGIA Bulk 13kg EC S 222.541
NESTLE Cookie Salt 26x380
Conorque Cia. Ltda. 1.426.178 fe §1s 210477
Distribuidora Mora NESTOGENO 3 L COMFORTIS
; ; 206.029
Revelo Cia. LESEEE Can 12x800g EC >
NIDO 1+ PREBIO 1 DHA Can
A, ; 198.394
Dagerber S.A 812.130 6x1.8kg EC S
Quichimbo Diaz NESTLE Cookie Salt 28x135g
i 182.421
Cenelia Del Cisne 85da12 EC 3
Comercial La Feria Hls LA LECHERA Condensed Milk
; 4.23
Cia. Ltda, .28 Can 96x100g EC ? 2 2
Distribuidoramegaexito CERELAC Prob Iron+ Wheat
: .83
SA. 997.471 24x200g EC S 150.838
- 988.876 MAGGI Mustard 40x200g EC | $  150.496
Ecuatoriana De
TOTAL $40,519.910 HAGal Mayogga'se 33x400g | ¢ 150,201
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LA VAQUITA FCMP Instant
149.
115x100g EC ? 49530
K
LAVAQUIR RELENDF'S™ | s 145.007
lscﬁq@,
NES E XS
. o 144,
Lumio Wht%@i}flx’z’o 7 > —
NESTLE Cookfe Vafilld Pack =
{ F 143.
ozsxj‘%gf ° e
P
NESTLE’éu(;te 25kgXI | $  143.056
B 0
RICACAO CHoGolaigOBy Pack | ¢ 15054
70x150g EC
T
NESTLE Cogoa Liquor Piece
] 137.84
25kg EC ? .
GALAK Choco Cookie Milk
] 136.
28(21x20g) EC ? 36.877
ita 27(48x7.
MAGGI CriolliEt(E:a (48x7.5g) $ 133.582
Pack
LA SAZON Doy Pack 24x550g § 130.225
EC
NESTLE Powder Of Cocoa
128.
25kg CO ? Bl
TANGO BOMBON 18x500g
N2 EC S 121.902
RICACAQ Chocolate Doy Pack
70x170g N1 EC ? 114.740
NIDO 1+ PBIO 1 DHA Stand
751
Pack 30x400g EC > 11073
NIDO 1+ PREBIO 1 DHA Stand
677
Pack 6x2kg EC » B
RICACAO Energy Chocolate
27x400g EC e
CHOCAPIC Cereal Sachet X
60x30g EC 3 468908
GERBER 2AET Puree Pear
107.0
24x113g EC > o1
CERELAC BLProb
105.32
Iron+Cer+MilkWhe24x400gXP > 05323
NESTOGENO Infant Formula
100.
Bag 8x135g N1XW 3 0IR
NESTLE Bombon Assortment
.95
67x180g EC ? 10.955
NESTLE FAMILIAR Tablet
100.
44x200g N1 EC » Ll
NESCAFE TRADICION 24x50g S 98.727
+EC '
CHOCAPIC Cereal 16x400g EC | $ 98.017
GALAK Barra
97.
TiraMIkFirstBlanco 46x80g EC > R
CHOCAPIC Cereal 20x250g EC | $ 95.939
MAGGI Chicken Bouillon
4,
10(14x120g)EC > an252
GERBER 2AET Puree Mixed
Fruit 24x113g EC ? %385
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COCO CLASSIC Cookie

1.27
27x206g EC > ? 0
TRIX Cereal 20x230g EC S 89.154
TANGO Classic Black 21x700g $ 88.820
EC ’
NIDO 3+ PREBIO 3 DHA Can
6x1.8kg EC 2 Bl
MAGGI Mustard 4kg EC S 85.681
NAN 3 PRO BL Infant Formula
12x800g EC 3 E5.211
NAN AE LR NWHSB234
12x400g XP 2 85,268
NESTLE Anise Biscuit 1x5100g
EC 5 84.965
NESTLE Chocolate Biscuit
5.1kg EC ? Ao,k
MAGGI Criollita
132(8x7.5g)EC ? BaA%8
TRIX Cereal Sachet 60x30g EC | $ 84.399
NESTLE Milk Powder Whole
82.373
28% 25kg EC >
RICACAO Energy Chocolate
2.161
70x200g EC ? % _
NAN Lactose Free DSB085-1
12x400g XP 2 BiLads
DOG CHOW CCHR
NutrEarly=LfHI 20x400g CO 2 80.404
TOTAL $10.646.752
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NESTLE ECUADOR
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AZUAY / CUENCA / SAN BLAS /

NESTLE ECUADOR JOSE J DE OLMEDQ 1259

i
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|
i
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GUAYAS / GUAYAQUIL / TARQUI /
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i 009

010
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CAYAMBE / AV. MANUEL

| CARTAGENA 328
Lo

GUAYAS / GUAYAQUIL /

28/N

EL ORO / MACHALA / MACHALA
/ JUAN MONTALVO 1519
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1
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CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

QS:\P* ELENf'i Z
Nuimero (nico de identificacion: 1757146228 M oTAR/A sgcff?‘

Condicién del cedulado: EXTRANJERO Z

f

)
Lugar de nacimiento: VENEZUELA/VENEZUELA Fuma
Fecha de nacimiento: 22 DE JUNIO DE 1970

Nacionalidad: VENEZOLANA

! Sexo: MUJER
l
J Instruccién: BACHILLERATO

Profesion: LAS PERMI.POR.LA.LEY

Estado Civil: SOLTERO

Conyuge: No Registra

Fecha de Matrimonio: No Registra

Nombres del padre: CHACON VIVAS TIBERIO
Nacionalidad: VENEZOLANA

Nombres de la madre: MUNOZ ARAQUE NANCY OMAIRA
Nacionalidad: VENEZOLANA

Fecha de expedicion: 3 DE DICIEMBRE DE 2015

Condicién de donante: S| DONANTE

Informacién certificada a la fecha: 25 DE OCTUBRE DE 2018
Emisor: MARIA ELENA SANCHEZ LIMA - PICHINCHA-RUMINAHUI-NT 2 - PICHINCHA - RUMINAHUI
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e oy
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MERCAPITAL
casa de valores s.a

ANEXO 4:

Extracto e Informe completo de la calificacion de
riesgos

Nestle

Good Food, Good Life CIRCULAR DE OFERTA PUBLICA | Il EMISION DE PAPEL COMERCIAL



PACIFIC
CREDIT
RATING

Quito, 31 de octubre de 2018

Sefora

Mariela Romero
Nestlé Ecuador S.A.
Presente.-

De nuestras consideraciones:

Adjunto, para su conocimiento, el informe que contiene la Calificacion de la Tercera Emision de Papel Comercial
de Nestlé Ecuador S.A.

El objetivo de la calificacion de riesgo es dar una opinién sobre el riesgo del incumplimiento en el pago de
los valores por emitirse. La Calificadora de Riesgos Pacific Credit Rating S.A., analizd los factores
cuantitativos y cualitativos de los valores a emitir, la estructura de la emision propuesta y el monto y la
calidad de los resguardos para la vigencia de esta, los aspectos legales involucrados en toda la transaccion
y la capacidad de generar flujos dentro del proceso de emision.

Adicional, se analizaron los estados financieros historicos con el fin de evaluar la gestion financiera de
Nestlé Ecuador S.A., y las proyecciones establecidas para el periodo de vigencia de la emision, ademés se
analizo el contexto econdmico en el que se desenvuelve la misma.

La Calificadora de Riesgos Pacific Credit Rating S.A. en Comité No. 159.2018 con fecha 31 de octubre de
2018, con base en los estados financieros internos e informacion adicional con corte al 31 de agosto de
2018, acord6 con tres votos a favor y por unanimidad otorgar la calificacion de “AAA” ala Tercera Emision
de Papel Comercial de Nestlé Ecuador S.A.

Aspecto o Instrumento Calificado Calificacion

Tercera Emision de Papel Comercial de Nestlé Ecuador S.A. AAA

Significado de la Calificacion

Categoria AAA: Corresponde a los valores cuyos emisores y garantes tienen excelente capacidad de pago del capital e
intereses, en los términos y plazos pactados, la cual se estima no se veria afectada ante posibles cambios en el emisor y su
garante, en el sector al que pertenecen y en la economia en general.

La categoria de calificacion descrita puede incluir signos de mas (+) o menos (-). El signo de més (+) indicara que la
calificacion podria subir hacia su inmediata superior, mientras que el signo de menos (-) advertird descenso a la categoria
inmediata inferior.

“La informacién empleada en la presente calificacion proviene de fuentes oficiales; sin embargo, no garantizamos la confiabilidad e
integridad de la misma, por lo que no nos hacemos responsables por algin error u omisién por el uso de dicha informacién. Las
calificaciones de la Calificadora de Riesgos Pacific Credit Rating S.A. constituyen una evaluacion sobre el riesgo involucrado y una opinién
sobre la calidad crediticia, y, la misma no implica recomendacion para comprar, vender o mantener un valor; ni una garantia de pago del
mismo; ni estabilidad de su precio.”

Racionalidad

El Comité de Calificacion de PCR acordd otorgar la calificacion de “AAA” a la Tercera Emisién de Papel
Comercial de la Compaiiia “Nestlé Ecuador S.A.” La calificacion se sustenta en la excelente capacidad de
pago de Nestlé Ecuador S.A. soportado por la trayectoria y posicionamiento de liderazgo en la industria
alimenticia. Todo esto, junto con sus estrategias comerciales, han permitido mantener estables los margenes
financieros aun en situaciones de stress. Pese a que la empresa tiene altos niveles de deuda, se mitiga por la
importante generacion de flujos EBITDA que se derivan de su diversificacion de productos. La calificacion
considera el comportamiento variable de su patrimonio al repartir dividendos cada afio, no obstante, la empresa
cuenta con el soporte integral por parte de la Casa Matriz. Por Gltimo, la calificacion reconoce la fianza solidaria
otorgada por su relacionada con el fin de cumplir con el limite patrimonial establecido en la normativa, asi como
las proyecciones presentadas replicando su comportamiento historico.

Instrumento Calificado

La Junta General Universal y Extraordinaria de Accionistas de la Compafia Nestlé Ecuador S.A., en sesion
celebrada el 19 de septiembre de 2018, resolvié aprobar la realizacién de un tercer programa de papel
comercial, por un monto total de US$ 50.000.000,00, segun el siguiente detalle que consta en la Circular de
Oferta Publica:

www.ratingspcr.com lde4

315



http://www.ratingspcr.com/

Cuadro No. 01: Caracteristicas de los Valores ‘

Emisor:

Nestlé Ecuador S.A.

Monto de la Emision:

US$ 50.000.000,00

Unidad Monetaria:

Dolares de los Estados Unidos de América

Nota Aclaratoria

Las nuevas emisiones que se pongan en circulacion en uso de la revolvencia propia del
programa de emision de papel comercial, estaran sujetas a las caracteristicas propias de
cada una de ellas, las cuales estaran descritas en el correspondiente Anexo a la circular
de oferta publica conforme lo determina la Codificacion de Resoluciones emitidas por el
Consejo Nacional de Valores.

Caracteristicas:

Clase | Monto (US$) Plazo Programa | Plazo primera emision Tasa

A 50.000.000,00 720 dias 359 dias Cero Cupon

Valor Nominal de cada Titulo

Los titulos son desmaterializados y negociados en montos minimos de US$ 1,00.

Pago de Capital:

El capital se amortiza al vencimiento.

Fecha de Emisién:

El plazo del titulo corre a partir de la fecha de negociacion de los mismos en las Bolsas de
Valores, entendiéndose como fecha inicial de calculo la fecha de la primera colocacion
primaria de cada Clase.

Contrato de Underwriting:

El presente Programa de Papel Comercial tiene contrato de underwriting suscrito con
fecha 24 de septiembre de 2018. La modalidad del contrato es del mejor esfuerzo y el
underwriter es Mercapital Casa de Valores S.A.

Rescates anticipados:

Podran efectuarse rescates anticipados mediante acuerdos que se establezcan entre el
emisor y los obligacionistas, previo resolucién unanime de los obligacionistas, dando
cumplimiento a lo previsto en el articulo ciento sesenta y ocho (168) del Libro Dos del
Cédigo Organico Monetario y Financiero — Ley de Mercado de Valores. Las obligaciones
que fueren readquiridas por el emisor, no podran ser colocadas nuevamente en el mercado.

Sistema de Colocacién:

La colocacién del presente Programa de Papel Comercial se realiza en el mercado bursatil.

Agente Pagador:

DEPOSITO CENTRALIZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION DE VALORES
DECEVALE S.A.

El pago a los obligacionistas se realizar4 en la forma que estos instruyan al Depoésito
Centralizado de Compensacion y Liquidacién de Valores DECEVALE S.A., pudiendo ser
transferencia a cuenta bancaria nacional o internacional o emision de cheque.

Estructurador Financiero, Legal y

Agente Colocador:

Mercapital Casa de Valores S.A.

Representante de los Obligacionistas:

AVALCONSULTING CIA. LTDA.

Destino de los recursos:

La Junta General de Accionistas determina que los recursos provenientes de la presente
emision se destinen en un 100% (US$ 50.000.000,00) a sustitucién de pasivos de corto
plazo con instituciones del sistema financiero nacional.

Garantia:

Este Programa cuenta con la Garantia General de Nestlé Ecuador S.A. Adicionalmente
cuenta con Garantia especifica que consiste en una Fianza Mercantil Solidaria de la
empresa Industrial Surindu S.A. por US$ 35,00 millones, de conformidad con el articulo 9
del Capitulo I, Titulo 1l de la Codificaciéon de Resoluciones Monetarias, Financieras, De
Valores y Seguros, Libro Il Mercado de Valores.

Resguardos de ley:

Se determina al menos las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones
financieras, para preservar posiciones de liquidez y solvencia razonables del emisor:

1.a) Mantener semestralmente un indicador promedio de liquidez o circulante, mayor o igual
a 0,80%, a partir de la autorizacion de la oferta publica y hasta la redencion total de los
valores.

1.b) Los activos reales sobre los pasivos exigibles deberdn permanecer en niveles de
mayor o igual a uno (1), entendiéndose como activos aquellos activos que pueden ser
liquidados y convertidos en efectivo.

2) No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

3) Mantener, durante la vigencia del programa, la relacién activos libres de gravamen sobre
obligaciones en circulacion, segun lo establecido en el articulo 2 de la Seccién I: Emisién y
Oferta Publica de Valores, capitulo IV: Oferta Publica de Papel Comercial del Titulo Il de
la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedida
por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera, Tomo IX; misma que
corresponde al Libro Dos del Cédigo Organico Monetario y Financiero - “Ley de Mercado
de Valores” y demas normas pertinentes.

Fuente: Mercapital Casa de Valores S.A./ Elaboracién: PCR

La Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros autorizd al emisor a mantener este indicador tras verificar que corresponde al

sector de la economia al que pertenece, y segun lo permite la normativa.
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Resumen Ejecutivo

e Nestlé Ecuador S.A., es una Compariia con mas de 50 afios de experiencia en el mercado nacional,
es subsidiaria de Nestlé S.A. (Suiza), que es la compafiia mas grande del sector alimenticio a nivel
mundial, con una calificacién de deuda en el largo plazo de “AA” (rating otorgado por una firma
autorizada internacionalmente). La actividad de Nestlé Ecuador consiste en comercializar
principalmente en el mercado ecuatoriano productos alimenticios tales como productos lacteos,
infantiles, dietéticos, culinarios, chocolates y derivados del cacao, cafés solubles, galleteria, wafers,
bebidas instantaneas, bebidas liquidas y alimentos para mascotas. El 85% del volumen de ventas es
producido por Nestlé Ecuador S.A. o empresas relacionadas (Ecuajugos S.A. que produce lacteos e
Industrial Surindu S.A. que produce galletas). El resto son productos importados de relacionadas.

e Nestlé Ecuador S.A. mantiene liderazgo en muchos de los mercados donde compite, como: café
instantaneo, bebidas instantaneas, leche en polvo, caldos concentrados, sopas y cremas. Su
competencia por segmento de mercado es Reyleche, Indulac, Pasteurizadora Quito (Lacteos), Quaker
(Bebidas), Colcafé, Buendia (Café), La Universal, Nacional de Chocolates, Kraft (Chocolates), Kraft,
Nabisco (Galletas), Kellogs (Cereales), Pronaca (PetCare).

e El comportamiento de los activos de Nestlé Ecuador S.A ha sido variable en el periodo analizado. En
promedio (2013-2017) ha mostrado un decrecimiento promedio del 1,19%, mismo que se explica
principalmente por la disminucion anual del afio 2017 de -9,14% (US$ -19,72 millones) derivado de la
variacion en la cuenta de efectivo que se destiné para pagar sus fuentes de financiamiento. Pese a lo
mencionado, en agosto 2018, se observa un crecimiento atipico del 26,15% (US$ 51,29 millones)
respecto al afio 2017, ubicando a esta cuenta en su valor mas alto del periodo de estudio con US$
247,44 millones de activos. Este crecimiento se explica principalmente por tres movimientos: cuentas
por cobrar comerciales (US$19,58 millones), propiedad planta y equipo (US$ 15,43 millones) e
inventarios (US$ 14,85 millones). Por su parte, la empresa ha concentrado sus activos en la cuenta
corriente dado el giro de negocio en el que se encuentra inmerso, a la fecha de corte se distribuye
68,06% en el activo corriente y 31,94% en el no corriente. La financiacion del total de activos
corresponde principalmente a pasivos con 90,65% y la diferencia con recursos propios.

e La deuda financiera a la fecha de corte registra un valor de US$ 77,53 millones, siendo menor a su
promedio de los ultimos 5 afios (US$ 90,35 millones). Esta deuda se concentra en el corto plazo con
una representatividad del 71,92% (US$55,76 millones). Dicho esto, el rubro de deuda se distribuye en
el papel comercial que vence en noviembre del presente afio con US$ 50,00 millones, adicional,
obligaciones con bancos locales de corto plazo por US$5,80 millones y US$ 21,77 millones de largo
plazo. La nueva deuda de papel comercial se destinara a la sustitucion de pasivos de corto plazo con
instituciones financieras.

e El comportamiento del patrimonio de la empresa ha sido variable, pese a que las cuentas de capital
social y reservas se han mantenido constantes. La razon de las fluctuaciones de este rubro se explica
totalmente por las utilidades disponibles. A la fecha de corte el patrimonio registra un valor de US$23,12
millones, mientras que su promedio de los Ultimos 5 afios ha sido de US$28,21 millones. El patrimonio
tuvo una disminucién en su tamafio por la reparticion de dividendos, este movimiento denota una
variacion de -30,97% respecto a diciembre 2017. El patrimonio estd compuesto por utilidades
disponibles con 67,66%, seguido por resultados acumulados con 20,70%, capital social con 7,68% y
reservas con 3,96%.

e Los ingresos de Nestlé Ecuador S.A., estan correlacionados con el comportamiento de la coyuntura
economica del pais. En este sentido, la empresa tuvo ingresos crecientes hasta el afio 2015
(crecimiento promedio 6,78%). Para el siguiente afio 2016, la empresa tuvo una contraccion del 8,27%,
acompafiando el comportamiento de la industria que se vio afectado por la desaceleracion en el
consumo de los agentes econémicos. No obstante, para el 2017, la empresa muestra signos de
recuperacion creciendo en 1,18% respecto a periodo similar anterior y para agosto 2018 el crecimiento
interanual es de 0,34% llegando a un valor de US$ 311,21 millones. El emisor tiene previsto cerrar el
afo con US$498,00 millones, pues histéricamente el emisor ha tenido ventas méas pronunciadas en el
segundo semestre del afio.

e En cuanto al margen de costos, el promedio historico se ha mantenido en 69,49%, en agosto 2018 se
ubica en el valor mas bajo de los ultimos 5 afios con 67,94%, mejorando su margen bruto hasta 32,06%
(promedio: 30,51%). Adicionalmente, el margen de los gastos operativos disminuy6 respecto a agosto
2017, mostrando un uso mas eficiente de sus recursos operativos. Con ello, la empresa logré superar
su promedio histérico de margen EBIT (7,51%) con 9,59%. Pese a que los ingresos se mantuvieron
estables interanualmente, la utilidad neta incrementé 16,73% por todo lo antes mencionado y a que los
gastos financieros disminuyeron tras una reduccién de la deuda, pues en promedio se mantuvieron en
US$7,01 millones y a la fecha de corte US$2,98 millones, siendo los mas bajos del periodo de estudio.
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Esto permiti6é a Nestlé llegar un margen neto de 6,22%, superando 1,5 veces al promedio histérico que
se mantiene en 4,14%.

e En el periodo de estudio, el indicador de liquidez general, medido por la relaciéon entre los activos y
pasivos corrientes se ha mantenido en niveles estables, pues su promedio (2013-2017) es de 1,02
veces. A la fecha de corte este llega a 1,00 veces, siendo superior al nivel de liquidez exigida por parte
del ente regulador de 0,80 veces. Por su parte, el indicador de prueba acida disminuye hasta 0,78
veces, replicando su comportamiento histérico (0,81 veces). La liquidez del emisor se explica por la
concentracion que tiene en los activos corrientes (68,06%) con US$ 168,40 millones, siendo los rubros
mas representativos las cuentas por cobrar e inventarios que soportarian a los pasivos corrientes (US$
167,30 millones) donde los rubros més representativos son las cuentas por pagar tanto a proveedores
como a relacionadas y obligaciones financieras. En este sentido, el capital de trabajo pudo ubicarse en
los US$ 668,22 mil.

e La Junta General de Accionistas determina que los recursos provenientes de la presente emision se
destinen en un 100% (US$ 50.000.000,00) a sustitucion de pasivos de corto plazo con instituciones del
sistema financiero nacional.

e PCR considera que el emisor presenta capacidad de generacién de flujos dentro de sus proyecciones
y de las condiciones del mercado, derivado de su posicionamiento, adecuada administracion de capital
de trabajo y estabilidad del margen operacional. Esto le ha permitido al emisor cumplir en tiempo y
forma con sus obligaciones, y mantener una amplia trayectoria y experiencia en el mercado de valores.

]

-

Atentamente,

Econ. Santiago Coello
Gerente General
Calificadora de Riesgos Pacific Credit Rating S.A.
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Tercera Emisiéon de Papel Comercial “Nestlé Ecuador S.A."

Comité No: 159-2018 Fecha de Comité: 31 de octubre de 2018

Informe con Estados Financieros no auditados al 31 de agosto de 2018 Quito, Ecuador

José Mora (593) 2 3230.490 jmora@ratingspcr.com

Resolucion SCVS

Instrumento Calificado Calificacion Revisién

Tercera Emisién de Papel Comercial
“Nestlé Ecuador S.A." AAA Nueva NA

Significado de la Calificacion

Categoria AAA: Corresponde a los valores cuyos emisores y garantes tienen excelente capacidad de pago del capital e
intereses, en los términos y plazos pactados, la cual se estima no se veria afectada ante posibles cambios en el emisor y su
garante, en el sector al que pertenecen y en la economia en general.

La categoria de calificacién descrita puede incluir signos de mas (+) o menos (-). El signo de més (+) indicara que la
calificacién podria subir hacia su inmediata superior, mientras que el signo de menos (-) advertird descenso a la categoria
inmediata inferior.

“La informacién empleada en la presente calificacion proviene de fuentes oficiales; sin embargo, no garantizamos la confiabilidad e
integridad de la misma, por lo que no nos hacemos responsables por algin error u omision por el uso de dicha informacion. Las
calificaciones de la Calificadora de Riesgos Pacific Credit Rating S.A. constituyen una evaluacién sobre el riesgo involucrado y una opinién
sobre la calidad crediticia, y, la misma no implica recomendacion para comprar, vender o mantener un valor; ni una garantia de pago del
mismo; ni estabilidad de su precio.”

Racionalidad

El Comité de Calificacion de PCR acordd otorgar la calificacion de “AAA” a la Tercera Emisién de Papel
Comercial de la Compaiiia “Nestlé Ecuador S.A.” La calificacion se sustenta en la excelente capacidad de
pago de Nestlé Ecuador S.A. soportado por la trayectoria y posicionamiento de liderazgo en la industria
alimenticia. Todo esto, junto con sus estrategias comerciales, han permitido mantener estables los mérgenes
financieros aln en situaciones de stress. Pese a que la empresa tiene altos niveles de deuda, se mitiga por la
importante generacion de flujos EBITDA que se derivan de su diversificacion de productos. La calificacion
considera el comportamiento variable de su patrimonio al repartir dividendos cada afio, no obstante, la empresa
cuenta con el soporte integral por parte de la Casa Matriz. Por ultimo, la calificacion reconoce la fianza solidaria
otorgada por su relacionada con el fin de cumplir con el limite patrimonial establecido en la normativa, asi como
las proyecciones presentadas replicando su comportamiento histérico.

Riesgos Previsibles

o Fluctuaciones del precio de las principales materias primas utilizadas por la entidad. En este sentido, Nestlé
Ecuador S.A., mitiga este riesgo adquiriendo parte de los insumos de forma local, ademas, emplea
instrumentos financieros para cubrirse de la volatilidad en el precio. Todo esto, reduce la sensibilidad al
precio internacional, costo de importacion y disponibilidad.

e Nestlé Ecuador S.A., produce y comercializa alimentos con valor agregado, cuya demanda tiene una
alta elasticidad al precio de algunos productos. Es por esto que las estrategias de la Compafiia apuntan
a la mayor eficiencia en produccién y comercializacion, a través de inversion constante en tecnologia.
Ademas, la diversificacion e innovacion de productos y fortalecimiento de la presencia de sus marcas le
ayuda a mitigar el riesgo de competencia.

e El patrimonio de Nestlé Ecuador S.A. es reducido frente al nivel de deuda de la empresa, riesgo que se
mitiga con la importante generacion operativa de la empresa.

e Nestlé Ecuador S.A. presenta niveles de capital de trabajo acorde a su operatividad, por lo que cuenta
con la autorizacion del ente de control para mantener una liquidez minima de 0,80 veces.
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Aspectos de la Calificacion
La calificacion de riesgo otorgada al instrumento se baso en la evaluacion de los siguientes aspectos:

Entorno Macroeconémico:

Ecuador presenta una economia primaria exportadora de crudo, lo cual le genera una importante
dependencia del petréleo, es decir, presenta comportamientos post ciclicos a la evolucién del precio de este
recurso natural. Los afios con mayor crecimiento econémico fueron en el 2011 y 2012, con tasas de 7,87%
y 5,64% respectivamente. Posteriormente a estos afios, hasta el 2015, su tasa de crecimiento disminuyé
para finalmente presentar una tasa de decrecimiento de 1,58% para el afio 2016.

En el afio 2017 Ecuador presenté una importante recuperacion en sus indicadores macroeconémicos a
diferencia del 2016, reflejado en un crecimiento econémico de 3% y reduccién del déficit fiscal, asi como
una disminucién en el desempleo y en los indicadores de pobreza, esto se dehi6é basicamente al aumento
en el precio del petréleo, la depreciacion del délar que ha ayudado a la competitividad del pais, y el
incremento de la deuda publica. Adicionalmente, Ecuador registré una inflacién acumulada de -0,20% al
finalizar el 2017, debido a la disminucién en los precios de los bienes importados durante el afio. Lo ocurrido
en el afio 2017 no son cimientos solidos para un crecimiento de largo plazo, debido que actualmente el
gobierno continda financiandose con fuentes externas y la inversion en el Ecuador no ha mostrado una
solida recuperacion.

Durante el afio 2017, el dolar se deprecio respecto a afios anteriores. Esta depreciacion de la moneda oficial
del pais ha contribuido en cierta medida a la reactivacion de las exportaciones, puesto que éstas crecieron
en 13,84%, respecto con diciembre 2016. Por otro lado, las importaciones presentaron mayor porcentaje
de crecimiento (22,40%), esto se debe a la recuperacion econémica, y, ademas, a que en el transcurso del
2017 se eliminaron las salvaguardias. Lo mencionado provocd que durante el 2017 la balanza comercial
presente un comportamiento inestable, finalizando el afio con un superavit de US$ 89,22 millones.

Por otra parte, un impulso fuerte que ha recibido el sector real constituye la mayor colocacion de créditos
por parte del sistema financiero. En la actualidad, el sector financiero ha dinamizado las colocaciones,
contrario a lo que sucedi6 particularmente en los afios 2015 y 2016.

En la Ultima década, el Estado ha desempefiado un rol protagénico en el desarrollo de la economia
ecuatoriana, esto debido a que el gasto del gobierno se ha incrementado de manera significativa,
representando en promedio el 14% del total del PIB. En primer lugar, este aumento del gasto publico se
debid al alza en el precio del petréleo que se produjo en afios anteriores, sin embargo, cuando este precio
decayd, el gobierno tuvo que recurrir al endeudamiento para de este modo poder mantener el mismo nivel
de gasto publico, y de esta forma, la economia no se vea impactada en gran medida. Ecuador posee una
politica de deuda la cual manifiesta que el limite maximo de endeudamiento debe ser del 40% respecto con
el PIB, y en base a la metodologia aplicada referente al célculo de la deuda, para diciembre de 2017, el
pais present6 un endeudamiento del 30,81%. Es importante recalcar que esta metodologia de célculo solo
toma en cuenta la deuda externa, la cual fue de US$ 31,75 mil millones a diciembre 2017.

En base a los prondésticos realizados por el FMI, se prevé un crecimiento del PIB real para el 2018 de 2,5%,
y una inflacién de 1%. El actual gobierno dentro de su programa econémico ha propuesto llevar a cabo una
serie de medidas y acciones para dinamizar la economia, entre las cuales se encuentran: recaudacion de
mas ingresos por medio de un sistema tributario éptimo, reduccién del gasto publico, incentivar las
inversiones y fomentar las exportaciones, generar alianzas entre el sector publico y privado, fomentar la
participacion de la economia popular y solidaria, nuevas modalidades de contratos en el mercado laboral y
ampliacién a créditos productivos y de inversion. 1

Anédlisis de la Industria:

La industria alimenticia se encarga de transformar materias primas procedentes del sector agricola y
ganadero en productos de consumo humano y animal. La cadena productiva que comprende la industria
alimenticia incluye: actividades primarias (agricultura, ganaderia, pesca y acuacultura), la produccion de
insumos industrializados y la generacién de alimentos. Cada uno de ellos con sus respectivas redes
logisticas de transporte, almacenamiento y distribucion, incluyendo establecimientos de comercializacién,
en los que estdn microempresas, tiendas de barrio y pequefios puestos de ventas detallistas. Los gastos
en alimentos y bebidas constituyen los mas altos por parte de los hogares ecuatorianos, lo que, sumado a
tendencias por consumir alimentos saludables y que la demanda de alimentos dependa de la poblacion en
constante crecimiento, hace del sector alimenticio, altamente atractivo a la inversion.

La industria alimenticia constituye un aporte importante al sector manufacturero, que a diciembre 2017
representd el 11,51% del PIB, siendo el sector mas representativo del total. Este ha tenido un
comportamiento variable, pues en los Ultimos 5 afios tuvo un crecimiento promedio del 1,79% que fue
afectado en los afios 2015 y 2016. Adicionalmente, es importante mencionar la correlaciéon que ha tenido el
sector con el comportamiento de la economia ecuatoriana en los Ultimos 5 afios, en este sentido este

1 Para mayor informacién acerca del Informe Soberano consulte en nuestra pagina: http://informes.ratingspcr.com/file/view/6347
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indicador llegd a un 84%. Se espera que el sector acompafie el comportamiento de recuperacién que ha
mostrado la economia ecuatoriana.

Marco regulatorio de la Industria: La volatilidad del precio por litro de leche ha sido regulada mediante
Acuerdo Ministerial Nro. 394, en el cual se estipula que toda persona natural o juridica que adquiera leche cruda
estan obligados a pagar en finca y/o centro de acopio el precio de sustentacion al productor de 52,40% del
precio de venta al pablico (PVP) vigente del litro de leche UHT en funda a nivel nacional mas componentes,
calidad higiénica y calidad sanitaria.

Perfil y Posicionamiento del Emisor:

Nestlé Ecuador S.A., es una Compafiia con mas de 50 afios de experiencia en el mercado nacional, es
subsidiaria de Nestlé S.A. (Suiza), que es la compafiia mas grande del sector alimenticio a nivel mundial,
con una calificacion de deuda en el largo plazo de “AA” (rating otorgado por una firma autorizada
internacionalmente). La actividad de Nestlé Ecuador consiste en comercializar principalmente en el mercado
ecuatoriano productos alimenticios tales como productos lacteos, infantiles, dietéticos, culinarios,
chocolates y derivados del cacao, cafés solubles, galleteria, wafers, bebidas instantaneas, bebidas liquidas
y alimentos para mascotas. El 85% del volumen de ventas es producido por Nestlé Ecuador S.A. o empresas
relacionadas (Ecuajugos S.A. que produce lacteos e Industrial Surindu S.A. que produce galletas). El resto
son productos importados de relacionadas.

Competencia
En base al nivel de ingresos durante el 2017, Nestlé Ecuador S.A. se ubica en primer lugar en su sector
econdémico segun el CIIU C1050.02.

Posicién del Emisor dentro del sector segun el CllU C1079.29 a Dic-17

EMPRESAS PARTICIPACION
NESTLE ECUADOR S.A. 98,61%
NAOW-GROUP ECUADOR S.A. 0,50%
ECUATRIGAL S.A. 0,30%
GOLANKO-VEGETALES S.A. 0,16%
FIGOSWEET CIA. LTDA 0,12%
Otros 0,31%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros / Elaboracién: PCR

Sin embargo, esta categoria no contempla al 100% las actividades y productos en las que se encuentra
inmerso cada una de las empresas. Nestlé Ecuador S.A. mantiene liderazgo en muchos de los mercados
donde compite, como: café instantaneo, bebidas instantaneas, leche en polvo, caldos concentrados, sopas
y cremas. Su competencia por segmento de mercado es Reyleche, Indulac, Pasteurizadora Quito (Lacteos),
Quaker (Bebidas), Colcafé, Buendia (Café), La Universal, Nacional de Chocolates, Kraft (Chocolates), Kraft,
Nabisco (Galletas), Kellogs (Cereales), Pronaca (PetCare).

Estrategias:

La estrategia de Nestlé Ecuador S.A. se basa en conceptos de Nutricidon, Salud y Bienestar con la
innovacién de productos, la inversién en tecnologia y eficiencia en costos, del mismo modo, la Compafiia
se ha enfocado en fortalecer la imagen de la empresa y de sus marcas en el mercado nacional mediante la
publicidad. Asimismo, la estrategia comercial busca optimizar los canales de venta y la red de distribucién
en busca de mayor cobertura geogréafica para la venta de productos nuevos y tradicionales.

Gobierno Corporativo

Producto del andlisis efectuado, PCR considera que la empresa Nestlé Ecuador S.A. tiene un nivel
de desempefio sobresaliente (Categoria GC1, donde GC1 es la categoria maxima y GC6 es la
minima), respecto a sus préacticas de Gobierno Corporativo.

Nestlé Ecuador S.A. es una persona juridica bajo la denominacién de Sociedad Anénima de acuerdo a la
normativa local. El capital social de la empresa es US$ 1.776.760 con una mayor parte accionaria de Nestlé
S.A. domiciliada en Suiza (Ver Anexo 01). Los accionistas de la misma clase tienen los mismos derechos.
La empresa también cuenta con un area formalmente designada para la comunicacion con los accionistas,
que es el departamento de asuntos legales. Los accionistas pueden introducir puntos en la agenta de la
Junta general de Accionistas, siguiendo un procedimiento formal, el mismo que se encuentra establecido
en el Estatuto Social. La empresa cuenta con una politica de informacion, la que se encuentra establecida
en la Politica de comunicacion corporativa 2012. Finalmente, se cuenta con un auditor interno que reporta
al Country Controller F&C. Por otro lado, la empresa elabora y difunde un informe de gobierno corporativo
a sus principales grupos de interés mediante impresiones y distribucion, asi como por medio de la pagina
corporativa de Nestlé y a través de Medios de comunicacion y redes sociales.
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Por su parte, la empresa cuenta con 1495 empleados. A los cuales se los evalla mediante un proceso de
gestién del desempeifio de Nestlé, donde se mide los objetivos de desempefio y los objetivos de desarrollo
alineados con las estrategias de mercado. Esta evaluacién se la realiza al final de cada afio respecto al
cumplimiento de estas metas. El objetivo de esta metodologia es incrementar el desempefio individual de
equipos y organizacional a través de la creacion de metas, coaching y feedback, asi como el desarrollo y
motivacion de la gente.

Los sistemas contables y de planificacién que utiliza la empresa es el ERP “SAP R/3 6.0”. Mismo que integra
los médulos de: Finanzas, Logistica, Produccion, Recursos Humanos y Ventas. Las principales funciones
del sistema son: el control financiero/ contable, soporte de decisiones, gestién de 6rdenes, manejo de
materiales, gestion de planificacién, compras, facturacion, gestion de producciéon y administracion de
personal.

Los miembros de la plana gerencial de Nestlé Ecuador S.A. son profesionales con vasta experiencia y
debidamente capacitados para llevar a cabo sus funciones. La empresa cuenta con un sindicato y una
asociacion de empleados.

Los Principios Corporativos Empresariales de Nestlé Ecuador S.A. constituyen la base de la cultura de la
empresa. Estos principios han construido su negocio basandose en que, para obtener beneficios de largo
plazo para accionistas, no soélo tienen que satisfacer todos los requisitos legales aplicables y garantizar
actividades sostenibles, sino que también tienen que crear valor sustancial para la sociedad. A nivel global,
Nestlé S.A. trabaja por cumplir sus objetivos como negocio y, de manera sinérgica como motor de
desarrollo. Para lograr el éxito en ambos frentes en un entorno cambiante y desafiante, la Compafiia se
guia por férreos compromisos articulados a su estrategia de Creacion de Valor Compartido. En linea con
este manifiesto, Nestlé S.A. ratifica su adhesién al modelo de desarrollo sostenible, a través de 38
compromisos con la sociedad en las cinco areas donde tiene mayor incidencia por sus actividades de
negocio: Nutricion, Agua, Desarrollo Rural, Abastecimiento Responsable, Sostenibilidad Medioambiental y
Derechos Humanos con miras a orientar sus esfuerzos de forma mas precisa y eficiente.

Responsabilidad Social

Producto del andlisis efectuado, PCR considera que la empresa Nestlé Ecuador S.A. tiene un nivel
de desempefio sobresaliente (Categoria RSE1, donde RSE1 es la madxima y RSE6 es la minima),
respecto a sus préacticas de Responsabilidad Social Empresarial.

A la fecha de corte de la informacion la empresa realizé un proceso formal de identificacion de grupos de
interés que se componen principalmente por accionistas y colaboradores. Asi mismo, realiza algunas
acciones orientadas a promover la eficiencia energética mediante la politica de sostenibilidad ambiental
2013, sistema de gestién ambiental de Nestlé 2008 y requerimientos ambientales de Nestlé 2008. De la
misma forma, se promueve el reciclaje mediante una politica de sostenibilidad ambiental 2013, compromiso
de Nestlé con la sociedad 2013 y programa ambiental consciente. En el caso de programas y politicas que
promuevan el consumo racional del agua, éstos se encuentran enmarcados en los programas ya
mencionados. Ademas de realizar estas acciones para optimizar el uso de recursos naturales, la empresa
también realiza una evaluacion ambiental de los proveedores.

Con relacion al aspecto social, Nestlé Ecuador S.A., promueve la igualdad de oportunidades con base en
los siguientes programas: Propdsitos y valores de Nestlé 2017, Cddigo de Conducta 2007 y Principios
Corporativos 2010. La empresa también promueve la erradicacion del trabajo infantil donde en concordancia
con el enfoque de Nestlé de cero tolerancias al trabajo infantil desde el afio 2017, Nestlé Ecuador S.A.
ejecuta el programa Crecer y Sofiar enfocado en prevenir el trabajo de nifios, nifias y adolescentes en su
cadena de valor; a través de la promocion de los derechos humanos, los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes. Por otro lado, se verificd que la empresa otorga todos los beneficios de ley a sus trabajadores
y familiares. Finalmente, la empresa cuenta con programas de participacion en la comunidad, tales como
Programa Nestlé Nifios Saludables 2008, Programa Sembremos Agua 2012 y la iniciativa Nifios Saludables
2016.

Calidad de Activos:

El comportamiento de los activos de Nestlé Ecuador S.A ha sido variable en el periodo analizado. En
promedio (2013-2017) ha mostrado un decrecimiento promedio del 1,19%, mismo que se explica
principalmente por la disminucion anual del afio 2017 de -9,14% (US$ -19,72 millones) derivado de la
variacion en la cuenta de efectivo que se destind para pagar sus fuentes de financiamiento, con ello la
empresa llegé a US$ 196,16 millones de activos, valor mas bajo en todo el periodo mencionado. Pese a lo
mencionado, en agosto 2018, se observa un crecimiento atipico del 26,15% (US$ 51,29 millones) respecto
al afio 2017, ubicando a esta cuenta en su valor mas alto del periodo de estudio con US$ 247,44 millones
de activos. Este crecimiento se explica principalmente por tres movimientos: cuentas por cobrar comerciales
(US$19,58 millones), propiedad planta y equipo (US$ 15,43 millones) e inventarios (US$ 14,85 millones).
Por su parte, la empresa ha concentrado sus activos en la cuenta corriente dado el giro de negocio en el
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que se encuentra inmerso, a la fecha de corte se distribuye 68,06% en el activo corriente y 31,94% en el no
corriente. La financiacién del total de activos corresponde principalmente a pasivos con 90,65% vy la
diferencia con recursos propios.

La cuenta mas representativa del activo es el rubro de propiedad planta y equipo, siendo el 30,59% del
activo total. Esta cuenta tuvo un crecimiento respecto al afio 2017 del 25,60%, siendo 4 veces superior a
su crecimiento promedio del 6,42%. Esta variacion se traduce en un incremento nominal de US$ 15,43
millones y se explica por la adopcién temprana de la IRFS 162 que refleja el derecho del uso del bien
arrendado, en este caso el contrato de arrendamiento de las oficinas de Eko Park y el Centro de Distribucion
en Guayaquil como los mas representativos. Esta cuenta se descompone en los siguientes rubros: a
edificios (44,89%), seguido por maquinaria y equipo (26,36%), muebles y enceres (10,72%), terrenos
(10,11%) y otros® (7,93%).

Las cuentas por cobrar comerciales llegaron a su valor mas alto en todo el periodo analizado con US$ 57,52
millones (23,25% del activo), este valor tuvo un crecimiento interanual de 42,46% y responde a un cambio
de agrupacion de las condiciones comerciales que eran originalmente neteados en las cuentas por cobrar,
tales como los descuentos y promociones. La cartera se compone por cartera por vencer con el 74,03% y
vencida con el 25,97% concentrado en un plazo vencido de 0-15 dias dado su gestién de crédito. En este
sentido, la cartera comercial refleja que es de buena calidad y se distribuye en varios clientes de reconocida
trayectoria a nivel nacional.

En este sentido, la rotacién de las cuentas por cobrar a la fecha de corte es de 76 dias, implicando que al
afio estas rotan 4,77 veces, mientras que su promedio es de 63 dias rotando 5,71 veces al afio. La
disminucion en la rotacion de cuentas por cobrar responde a un mayor crecimiento de la cartera de crédito
en comparacion con los ingresos.

El emisor tiene cuentas por cobrar relacionadas, las cuales corresponden a las empresas relacionadas
Industrial Surindu S.A. con el 69,80%, Ecuajugos S.A. con el 30,06% y la diferencia 0,15% a Nestlé de otros
paises. Estas cuentas llegan a un valor de US$ 40,42 millones y tuvo un incremento interanual del 10,40%
explicado por la compra de inventario a relacionadas locales para hacer frente a los mayores requerimientos
de ventas del segundo semestre. Es importante mencionar que esta cuenta tiene una representatividad del
activo total del 16,33%.

Dado el giro de negocio en el que incurre el emisor, los inventarios han tenido una representatividad en el
activo total del 14,43% (US$30,27 millones), a la fecha de corte Nestlé Ecuador S.A. llega a niveles similares
del 15,11% con US$37,38 millones. Este valor tuvo un crecimiento del 5,05% respecto a agosto 2017 y se
acerca a sus niveles mas altos de todo el periodo analizado para soportar las ventas que tienen previstas a
fin de afio, pues histéricamente la empresa ha mostrado tener mayores ventas el segundo semestre del
afio. Dicho esto, en agosto 2018 los inventarios rotan cada 42 dias, valor que refleja una rotacién anual de
8,48 veces, siendo menor que su promedio historico que rota 11,69 veces al afio. Para el cierre de afio se
espera que el indicador regrese a sus niveles promedio de rotacién. En este sentido, PCR considera positivo
la optimizacién en el uso de recursos por parte de Nestlé Ecuador S.A.

Pasivos:

Historicamente la empresa ha soportado mayor parte de su operacion con los pasivos, en promedio ha
financiado el 86,43%, comportamiento similar a la fecha de corte que es de 90,65% con su valor més alto
en los Udltimos 5 afios (US$ 224,32 millones). Este valor se concentra en el corto plazo con 74,77%. La
cuenta de pasivos se distribuye en obligaciones financieras con 34,56% (corto plazo 24,86%; largo plazo
9,70%), cuentas por pagar con el 25,88% (comerciales13,60%; relacionadas 12,28%), dividendos por pagar
con el 12,72%, obligaciones por leasing financiero con el 7,98% y la diferencia del 18,86% se reparte en
beneficios a empleados, otras cuentas por pagar e impuestos por pagar.

El crecimiento del 37,91% respecto a diciembre 2017 de los pasivos se explican principalmente por 3
movimientos, el primero es el dividendo por pagar a sus accionistas que es de US$28,55 millones, en
segundo lugar, la adquisicion de deuda financiera a largo plazo (US$21,77 millones) y finalmente por
adopcion temprana de la IRFS 16 y que se puede ver en la cuenta de obligaciones por leasing financiero.

La deuda financiera llega a su valor mas bajo en todo el periodo analizado con US$ 77,53 millones mientras
que su promedio histdrico ha sido de US$90,35 millones. Histéricamente la deuda financiera ha sido el rubro
mas representativo del pasivo concentrado en el corto plazo. Este rubro se distribuye en el papel comercial
que vence en noviembre del presente afio con US$ 50,00 millones, adicional, obligaciones con bancos

2 La NIIF 16 estipula que las empresas que sean arrendatarias de activos deben aumentar los activos y pasivos reportados, es decir, el
contrato de arrendamiento se convierte en un pasivo y activo equivalente. Esto incrementara el tamafio de los activos, pero también su
endeudamiento. https://home.kpmg.com/es/es/home/tendencias/2016/01/niif-16-nueva-norma-sobre-arrendamientos.html

% Otros abarca: vehiculos (2,16%), equipos de computo (2,09%) y transito (3,68%)

www.ratingspcr.com 5de 25

323



http://www.ratingspcr.com/

locales de corto plazo por US$5,80 millones y US$ 21,77 millones de largo plazo. La nueva deuda de papel
comercial se destinara a la sustitucién de pasivos de corto plazo con instituciones financieras.

Es importante mencionar que la empresa ha pagado en tiempo y forma sus obligaciones tanto con las
instituciones financieras como mercado de valores.

Las cuentas por pagar comerciales llegaron al monto méas alto del periodo de estudio con US$30,51
millones, valor que incrementd interanualmente en 69,13%. Esta variacion refleja que el emisor ha
incrementado el apalancamiento con proveedores que principalmente son nacionales. Con ello, la rotacion
de Nestlé Ecuador disminuyd respecto a su periodo similar anterior, al pasar de 21 dias a 35 dias, lo cual
favorece a la empresa al tener una menor presion en sus flujos y poseen mayor tiempo para saldar sus
obligaciones con proveedores.

Las cuentas por pagar relacionadas representan el 12,28% con un valor de US$27,54 millones. Este rubro
aument6 51,38% respecto a diciembre 2017, implicando que se esta apalancando en mayor medida con
sus empresas relacionadas Surindu S.A. (32,15%) y Nestrade S.A. (31,58%) principalmente.

Soporte Patrimonial:

La composicion accionaria se reparte en dos socios: Nestlé Suiza S.A. con un capital social de
US$1.776.714,00 y Enterprise Maggie S.A. con US$46,00 a junio 2018, estructura que se ha mantenido en
todo el periodo de estudio.

El comportamiento del patrimonio de la empresa ha sido variable, pese a que las cuentas de capital social
y reservas se han mantenido constantes. La razén de las fluctuaciones de este rubro se explica totalmente
por las utilidades disponibles. A la fecha de corte el patrimonio registra un valor de US$23,12 millones,
mientras que su promedio de los Ultimos 5 afios ha sido de US$28,21 millones. El patrimonio tuvo una
disminucion en su tamafio por la reparticion de dividendos, este movimiento denota una variacion de -
30,97% respecto a diciembre 2017.

El patrimonio esta compuesto por utilidades disponibles con 67,66%, seguido por resultados acumulados
con 20,70%, capital social con 7,68% y reservas con 3,96%.

Desempefio Operativo:

Para analizar el comportamiento ante un
cambio en el entorno econémico frente a

Variaciones (%)

cambios ciclicos, se tomara en cuenta la . e
relacion del comportamiento del PIB, s00%

industria y empresa. En este sentido, 500 1000
Nestlé Ecuador S.A. ha tenido \\

comportamientos similares a la industria o

Manufactura, donde el PIB y la industria 30 S0
decrecen en el afio 2016, y retoman 200

nuevamente la tendencia de crecimiento

en el afio 2017. En este sentido, se o oo
concluye que, la coyuntura econdmica 00 — — - — ff—

tiene una relacién directa con el Lo \/ oo
desempefio de la industria

manufacturera y la empresa, la razon es o

que el nivel de consumo de los hogares 200 1000

Variacion PIB

afecta directamente a las empresas de
este sector y Nestlé no es la excepcion.
Por otra parte, el sector analizado abarca
algunas industrias, por tanto, no se adapta completamente al giro del negocio del emisor.

Variacion en la industria: Manufactura (excepb reinacion de petrleo)

Variacion en las ventas de Nesfe (Ele derecho)

Los ingresos de Nestlé estan diversificados en varias lineas de negocio, a agosto 2018 se clasifican en
productos lacteos (20,25%), productos culinarios (19,31%), galletas y pasteleria (16,67%), Nestlé Nutrition
(15,13%) y chocolate, café, bebidas y afiliadas (28,64%).
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Los ingresos de Nestlé Ecuador S.A., estan Gréfico No. 02
correlacionados con el comportamiento de la
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previsto cerrar el afio con US$498,00 millones, oenete Meraen EEITOA

pues histéricamente el emisor ha tenido ventas Fuente: Nestlé Ecuador S A. / Elaboracién: PCR

mas pronunciadas en el segundo semestre del afio.

Pese al comportamiento de los ingresos del emisor, PCR considera favorable la estabilidad en todos los
margenes financieros durante el periodo analizado.

En cuanto al margen de costos, el promedio histérico se ha mantenido en 69,49%, en agosto 2018 se ubica
en el valor mas bajo de los ultimos 5 afios con 67,94%, mejorando su margen bruto hasta 32,06% (promedio:
30,51%). Adicionalmente, el margen de los gastos operativos disminuyo respecto a agosto 2017, mostrando
un uso mas eficiente de sus recursos operativos. Con ello, la empresa logré superar su promedio histérico
de margen EBIT (7,51%) con 9,59%.

Pese a que los ingresos se mantuvieron estables interanualmente, la utilidad neta increment6 16,73% por
todo lo antes mencionado y a que los gastos financieros disminuyeron tras una reduccion de la deuda, pues
en promedio se mantuvieron en US$7,01 millones y a la fecha de corte US$2,98 millones, siendo los mas
bajos del periodo de estudio. Esto permitié a Nestlé llegar un margen neto de 6,22%, superando 1,5 veces
al promedio histérico que se mantiene en 4,14%.

Dado que la utilidad neta ha tenido una evolucion favorable, se refleja en los indicadores de rentabilidad
ROA y ROE siendo altamente atractivos. Para el primer caso, el indicador a la fecha de corte se ubica en
11,74% mientras que el promedio se ha mantenido en 9,85%; no obstante, el indicador se deteriora en 2,81
puntos porcentuales respecto a diciembre 2017 y se explica por la adopcién temprana de la IRFS 16 que
fortalecid los activos. Respecto al segundo indicador, el ROE llega a un valor atipico de 125,65%, siendo
mayor a agosto 2017 (110,79%) y se explica por las fluctuaciones que el patrimonio ha tenido junto con el
incremento de las utilidades. Es importante mencionar que el promedio de este indicador se ha mantenido
en 72,06%, por lo que se esperaria que a fin del 2018 este indicador se acerque a estos valores historicos.

Cobertura con EBITDA: Gréfico No. 03
El EBITDA se ha mantenido en niveles estables Cobertura
(promedio US$ 41,99 millones). En el afio 2017 80,000 1800

se ve un crecimiento mas pronunciado en ;40
comparacion a sus afios anteriores, llegando a 400
USS$ 48, 47 millones, valor que se traduce enun 44
incremento anual del 14,41%. En agosto 2018 se ;00
supera esta tendencia de crecimiento frente asu ;44
periodo similar anterior (+67,40%), con ello se .,
espera que la empresa a fin del 2018 sea la méas
alta de todo el periodo analizado llegando a

- 16,00

- 14,00

F 12,00

10,00
- 8,00
- 6,00
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10.000 L 200

US$73,26 millones. Esta mejora se deriva del 13 ditd  died5  ded6  agol7  dicd7  ago18
recorte en gastos principalmente, mejorando sus = EBITDA (12 meses)

margenes y el importante incremento en el gasto —=—EBITDA (12 meses) / Gastos Financieros (12 meses)

de depreciacion por la adopcion temprana de la EBITDA (12 meses)  Deuda Financiera Gorlo Plazo

IRSF 16 s EBITDA (12 meses) / Deuda Financiera

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: PCR

Histéricamente el emisor ha mantenido al rubro de deuda financiera como el méas representativo del total
de pasivos, por lo que sus gastos financieros en promedio se han mantenido en US$ 7,01 millones, en
agosto 2018 se ubican muy por debajo de este valor con US$2,98 millones y una cobertura con flujos
EBITDA de 16,39 veces, mejorando su cobertura histérica (6,90 veces). Por su parte, la cobertura de la
deuda financiera mejora respecto a sus historicos (0,47 veces) al ubicarse en 0,95 veces en agosto 2018.
Asi mismo, la cobertura del total de pasivos es de 0,33 veces. En este sentido se concluye que Nestlé
Ecuador S.A. ha mantenido una adecuada cobertura en las obligaciones mencionadas.
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Endeudamiento: Grafico No. 04
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La deuda financiera a la fecha de corte registra Fuenes Neste Ecundor S Eboracio: PCR

un valor de US$ 77,53 millones, siendo menor a su promedio de los Gltimos 5 afios (US$ 90,35 millones).
Esta deuda se concentra en el corto plazo con una representatividad del 71,92% (US$55,76 millones). Dicho
esto, el rubro de deuda se distribuye en el papel comercial que vence en noviembre del presente afio con
US$ 50,00 millones, adicional, obligaciones con bancos locales de corto plazo por US$5,80 millones y US$
21,77 millones de largo plazo. La nueva deuda de papel comercial se destinara a la sustitucion de pasivos
de corto plazo con instituciones financieras.

El emisor cubriria su deuda financiera con su generacion de flujos EBITDA en 1,06 afios, valor que mejora
frente a su promedio de 2,18 afios y se explica por el incremento en la generacion EBITDA debido a las
adecuadas estrategias del emisor y los menores niveles de deuda en comparaciéon con afios anteriores.
Todo esto demuestra que el emisor podria soportar su operacién aun en situaciones de stress.

Liquidez y Flujo de Efectivo:

En el periodo de estudio, el indicador de
liquidez general, medido por la relacion

Gréafico No. 05

Capital de Trabajo y Liquidez

entre los activos y pasivos corrientes se ha ~ *% 140
mantenido en niveles estables, pues su 20.000 L 120
promedio (2013-2017) es de 1,02 veces. A ;0

la fecha de corte este llega a 1,00 veces, — ——
siendo superior al nivel de liquidez exigida ' " om0
por parte del ente regulador de 0,80 veces. 5.000

Por su parte, el indicador de prueba acida . O N
disminuye hasta 0,78 veces, replicando su sono | e ago-7 218 L g9
comportamiento histérico (0,81 veces). La '

liquidez del emisor se explica por la  -o® o2
concentraciéon que tiene en los activos -0

corrientes (68,06%) con US$ 168,40 s Capital de Trabajo === Liquidez General === Prueba Acida

millones, siendo los rubros  mas
representativos las cuentas por cobrar e
inventarios que soportarian a los pasivos corrientes (US$ 167,30 millones) donde los rubros mas
representativos son las cuentas por pagar tanto a proveedores como a relacionadas y obligaciones
financieras. En este sentido, el capital de trabajo pudo ubicarse en los US$ 668,22 mil.

Fuente: Nestlé Ecuador SA./ Elaboracién: PCR

En cuanto al flujo de efectivo, las actividades operativas presentaron un saldo positivo de US$31,95
millones, las actividades netas de inversion US$-21,91 millones* y el financiamiento neto con US$-13,82
millones donde se consideran los dividendos por pagar. Todo esto, junto al saldo inicial de US$ 29,15
millones reflejan el saldo final del periodo que llega a US$ 25,37 millones.

Situacion de la Emisién:

La tercera emision del papel comercial de Nestlé Ecuador S.A. de hasta US$50,00 millones estéa respaldada
por la Garantia General del emisor. Adicionalmente, el instrumento cuenta con Garantia especifica que
consiste en Garantia Solidaria de la empresa Industrial Surindu S.A. por US$ 35,00 millones para cubrir el
excedente de las emisiones en circulacion del emisor frente al 200% de su patrimonio, acorde a lo que
establece la ley. El plazo de la presente emisién es de hasta 359 dias con amortizacién de capital al
vencimiento.

4 El flujo de inversién considera la adopcion temprana de la IRFS 16 que refleja el derecho del uso del bien arrendado y la depreciacion
acumulada se estos bienes.
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Instrumento Calificado

La Junta General Universal y Extraordinaria de Accionistas de la Compafiia Nestlé Ecuador S.A., en sesion
celebrada el 19 de septiembre de 2018, resolvid aprobar la realizacion de un tercer programa de papel
comercial, por un monto total de US$ 50.000.000,00, segun el siguiente detalle que consta en la Circular de

Oferta Publica:

Emisor:

. 01: Caracteristicas de los Valores

Nestlé Ecuador S.A.

Monto de la Emision:

US$ 50.000.000,00

Unidad Monetaria:

Dolares de los Estados Unidos de América

Las nuevas emisiones que se pongan en circulacion en uso de la revolvencia propia del
programa de emisién de papel comercial, estaran sujetas a las caracteristicas propias de cada
una de ellas, las cuales estaran descritas en el correspondiente Anexo a la circular de oferta

publica conforme lo determina la Codificacion de Resoluciones emitidas por el Consejo

Nota Aclaratoria Nacional de Valores.

Clase | Monto (US$) Plazo Programa Plazo primera emisién Tasa
Caracteristicas:

A 50.000.000,00 720 dias 359 dias Cero Cupon

Valor Nominal de cada Titulo

Los titulos son desmaterializados y negociados en montos minimos de US$ 1,00.

Pago de Capital:

El capital se amortiza al vencimiento.

Fecha de Emisién:

El plazo del titulo corre a partir de la fecha de negociacién de los mismos en las Bolsas de
Valores, entendiéndose como fecha inicial de calculo la fecha de la primera colocacién primaria

de cada Clase.

Contrato de Underwriting:

El presente Programa de Papel Comercial tiene contrato de underwriting suscrito con fecha
24 de septiembre de 2018. La modalidad del contrato es del mejor esfuerzo y el underwriter

es Mercapital Casa de Valores S.A.

Rescates anticipados:

Podran efectuarse rescates anticipados mediante acuerdos que se establezcan entre el emisor
y los obligacionistas, previo resolucién unanime de los obligacionistas, dando cumplimiento a
lo previsto en el articulo ciento sesenta y ocho (168) del Libro Dos del Cédigo Organico
Monetario y Financiero — Ley de Mercado de Valores. Las obligaciones que fueren readquiridas

por el emisor, no podran ser colocadas nuevamente en el mercado.

Sistema de Colocacion:

La colocacion del presente Programa de Papel Comercial se realiza en el mercado bursatil.

Agente Pagador:

DEPOSITO CENTRALIZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION DE VALORES
DECEVALE S.A.

El pago a los obligacionistas se realizara en la forma que estos instruyan al Deposito
Centralizado de Compensacion y Liquidacion de Valores DECEVALE S.A., pudiendo ser

transferencia a cuenta bancaria nacional o internacional o emision de cheque.

Estructurador Financiero, Legal y

Agente Colocador:

Mercapital Casa de Valores S.A.

Representante de los Obligacionistas:

AVALCONSULTING CIA. LTDA.

Destino de los recursos:

La Junta General de Accionistas determina que los recursos provenientes de la presente
emisién se destinen en un 100% (US$ 50.000.000,00) a sustitucién de pasivos de corto plazo

con instituciones del sistema financiero nacional.

Garantia:

Este Programa cuenta con la Garantia General de Nestlé Ecuador S.A. Adicionalmente cuenta
con Garantia especifica que consiste en una Fianza Mercantil Solidaria de la empresa Industrial
Surindu S.A. por US$ 35,00 millones, de conformidad con el articulo 9 del Capitulo I, Titulo Il
de la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, De Valores y Seguros, Libro Il

Mercado de Valores.

Resguardos de ley:

Se determina al menos las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones financieras,
para preservar posiciones de liquidez y solvencia razonables del emisor:
1.a) Mantener semestralmente un indicador promedio de liquidez o circulante, mayor o igual a

0,805, a partir de la autorizacion de la oferta publica y hasta la redencion total de los valores.

5La Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros autorizé al emisor a mantener este indicador tras verificar que corresponde al

sector de la economia al que pertenece, y segun lo permite la normativa.
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1.b) Los activos reales sobre los pasivos exigibles deberan permanecer en niveles de mayor o
igual a uno (1), entendiéndose como activos aquellos activos que pueden ser liquidados y
convertidos en efectivo.

2) No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

3) Mantener, durante la vigencia del programa, la relacion activos libres de gravamen sobre
obligaciones en circulacién, segun lo establecido en el articulo 2 de la Seccion I: Emisién y
Oferta Publica de Valores, capitulo IV: Oferta Publica de Papel Comercial del Titulo Il de la
Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedida por la
Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera, Tomo IX; misma que corresponde al
Libro Dos del Codigo Organico Monetario y Financiero - “Ley de Mercado de Valores” y demas

normas pertinentes.

Fuente: Mercapital Casa de Valores S.A./ Elaboracion: PCR

Destino de los Recursos:
La Junta General de Accionistas determina que los recursos provenientes de la presente emisiéon se
destinen en un 100% (US$ 50.000.000,00) a sustitucion de pasivos de corto plazo con instituciones del
sistema financiero nacional.

Resguardos de ley:
Nestlé Ecuador S.A., se compromete a mantener los siguientes resguardos a la emision, segun Acta de la
Junta General Extraordinaria Universal de Accionistas de fecha 19 de septiembre de 2018:

1. Establecer las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones financieras, para preservar

posiciones de liquidez y solvencia razonables del emisor:
a) Mantener semestralmente un indicador promedio de liquidez o circulante, mayor o igual a 0,80, a
partir de la autorizacion de la oferta publica y hasta la redencion total de los valores. Cabe indicar que
la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros autoriz6 al emisor a mantener este indicador tras
verificar que corresponde al sector de la economia al que pertenece, y segun lo permite la normativa.
b) Los activos reales sobre los pasivos de la compafiia deberan permanecer en niveles de mayor o igual
a uno (1), entendiéndose como activos reales a aquellos activos que pueden ser liquidados y convertidos
en efectivo.

2. No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

3. Mantener, durante la vigencia del programa, la relacién activos libres de gravamen sobre obligaciones

en circulacion, segun lo establecido en el articulo 2 de la Seccion I: Emision y Oferta Publica de Valores,

capitulo IV: Oferta Publica de Papel Comercial del Titulo 1l de la Codificacién de Resoluciones Monetarias,

Financieras, de Valores y Seguros expedida por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera,

Tomo IX; misma que corresponde al Libro Dos del Cédigo Organico Monetario y Financiero - “Ley de

Mercado de Valores” y demas normas pertinentes.

Resguardos Adicionales:

En virtud de la delegacion conferida por la Junta General de Accionistas, el Primer Suplente del Gerente
General determina como medidas orientadas a preservar el cumplimiento del objeto social o finalidad de
las actividades de la Compafiia, tendientes a garantizar el pago de las obligaciones a los inversionistas,
la toma de todas aquellas decisiones y todas aquellas gestiones que permitiran que la Compafiia
mantenga o incremente las operaciones propias de su giro ordinario, sin disminuir las mismas, a
continuacion se detallan las principales:

¢ Mantener niveles de operacion consistentes con los obtenidos histéricamente en el ejercicio
de su actividad econémica

e Generar niveles de rentabilidad suficientes para garantizar el pago de las inversiones y las
obligaciones con los acreedores

e Mantener una relacién entre el endeudamiento financiero y la generacion de flujo propio que le
permita continuidad y crecimiento al negocio.

Proyecciones de la Emision:
El Estructurador Financiero realiz6 las proyecciones en periodos trimestrales, las cuales fueron revisadas
por La Calificadora de Riesgos y se consideran adecuadas.

Estado de Resultados

Los ingresos de Nestlé Ecuador S.A. estan diversificados en varias lineas de negocio, a agosto 2018 se
clasifican en productos lacteos (20,25%), productos culinarios (19,31%), galletas y pasteleria (16,67%),
Nestlé Nutrition (15,13%) y chocolate, café, bebidas y afiliadas (28,64%).

Los ingresos de Nestlé Ecuador S.A., estan correlacionados con el comportamiento de la coyuntura
economica del pais. En este sentido, la empresa tuvo ingresos crecientes hasta el afio 2015 (crecimiento
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promedio 6,78%). Para el siguiente afio 2016, la empresa tuvo una contraccién del 8,27% acompafiando el
comportamiento de la industria que se vio afectado por la desaceleracion en el consumo de los agentes
econdémicos. No obstante, para el 2017, la empresa muestra signos de recuperacion creciendo en 1,18%
respecto a periodo similar anterior y para agosto 2018 el crecimiento interanual es de 0,34% llegando a un
valor de US$311,21 millones. El emisor tiene previsto cerrar el afio con US$498,00 millones, pues
histéricamente el emisor ha tenido ventas mas pronunciadas en el segundo semestre del afio.

En el periodo analizado (2013-2017) la empresa ha mantenido en promedio un crecimiento de ventas de
4,91% sin tomar en cuenta el afio atipico 2016 que distorsiona el comportamiento regular del emisor; por
su parte, el margen EBITDA, alcanza un valor promedio 8,54%. El emisor proyecta un crecimiento anual en
ventas de 5,00% (promedio) para los siguientes afios y para el margen EBITDA promedio un 11,80%,
valores que se encuentran por encima del comportamiento histérico del emisor. Asi mismo, dado el giro del
negocio de Nestlé Ecuador S.A., el nivel de liquidez promedio proyectado se ubica en 1,01 veces, lo cual
va acorde a su comportamiento histdrico y es superior al permiso de operar con liquidez superior a 0,80
veces.

PCR considera que el emisor presenta capacidad de generacion de flujos dentro de sus proyecciones y de
las condiciones del mercado, derivado de su posicionamiento, adecuada administracion de capital de
trabajo y estabilidad del margen operacional. Esto le ha permitido al emisor cumplir en tiempo y forma con
sus obligaciones, y mantener una amplia trayectoria y experiencia en el mercado de valores.

Descripcién dic-19 dic-20

Crecimiento ventas 2,46% 5,00% 5,00%
Crecimiento EBITDA 14,14% -2,62% 5,00%
Margen de costos 68,03% 67,97% 67,97%
Margen de gasto operacional 23,20% 22,45% 22,45%
Margen de gasto financiero 0,69% 0,69% 0,69%
Margen neto 5,09% 5,09% 5,09%
Deuda Financiera 82.000,00 86.221,11 90.487,04
EBITDA 63.280,39 61.621,83 64.702,92
Deuda Financiera/ EBITDA 1,30 1,40 1,40
Activo Corriente / Pasivo Corriente 1,03 1,01 1,00

Fuente: Mercapital Casa de Valores S.A. y Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: PCR

Nestlé Ecuador S.A.

Estado de Pérdidas y Ganancias US$ Miles)

dic-18 dic-19 dic-20
Total Ventas 498.000 522.900 549.045
Costo de Ventas 338.655| 355.549 373.284
Utilidad Bruta 159.345 167.351 175.761
Otros Ingresos Operacionales 0 0 o)
Gastos Administrativos 32.042 33.676 35.343
Gastos de Venta 74.000 78.049 81.935
Gastos Operacionales 106.042 111.725 117.278
Utilidad Operacional 53.303 55.626 58.483
Otros Ingresos / Egresos No-Operacionales 0 0 o)
Otros Egresos No-Operacionales 50| 52| 53
Ingresos Financieros 0 0 o)
Gastos Financieros Totales 4.034 4.258 4.488
Utilidad Antes de Impuestos 49.219 51.316 53.942
Part. Trabajadores (7.383) (7.697) (8.091)
Impuesto a la Renta (12.305) (12.829) (13.486)
Ganancias actuariales
Utilidad Neta 29.532 30.790 32.365

Fuente: Mercapital Casa de Valores S.A. y Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: PCR
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Flujo de Efectivo y Flujo de Caja
A continuacion, se presentan las proyecciones del flujo de efectivo y flujo de caja de Nestlé Ecuador S.A.
que corresponden al periodo 2018-2020.

La compafiia estima cerrar con una caja de US$ 26,97 millones al final del 2018. Segun se observa en las
proyecciones, los recursos provenientes de la colocacién del nuevo papel comercial serian utilizados para
la sustitucion de pasivos de corto plazo, especificamente con instituciones financieras, y para cancelar parte
del papel comercial que la compafiia mantiene vigente.

Por politica de la empresa, cada afio se reparte la totalidad de los dividendos a los accionistas; dicha salida
de efectivo se encuentra impactada en el flujo.

Por su parte, el activo fijo crece en el mismo valor en el que se deprecia en cada periodo y por las
inversiones que se realizan permanentemente (CAPEX). Se debe mencionar que el importante aumento en
el gasto de depreciacion a partir del afio 2018 obedece a la adopcién temprana de la IRFS 16 que refleja el
derecho del uso del bien arrendado, en donde los contratos de arrendamientos se convierten en un pasivo
y activo equivalente.

PCR considera que el adecuado manejo del flujo de caja de la administracion, la rotacién del inventario, la
recuperacion de cartera y el buen acceso al financiamiento bancario y bursatil, han brindado estabilidad
financiera en la empresa, logrando cumplir con normalidad con todas las operaciones.

Nestlé Ecuador S.A.

Flujo de Efectivo Proyectado (US$ Miles)

Utilidad Neta 29.532 30.790 32.365
Depreciacion 18.514 10.260 10.697
Impuesto Diferido 0 0 0
Provisién por Cuentas x Cobrar 1.310 313 328
Provisiones por beneficios a empleados 507 548 565
Cuentas por cobrar clientes (11.371) (2.713) (2.848)
Cuentas por Cobrar a compafiias relacionadas (188) (1.868) (1.961)
Otras cuentas por cobrar (400) (166) (175)
Gastos Pagados por anticipado 103 (29) (30)
Inventarios (983) (2.173) (1.232)
Impuestos por cobrar (57) (119) (125)
Proveedores 5.741 1.397 1.467
Cuentas por Pagar compaiiias relacionadas 624 939 985
Impuestos por pagar 279 580 609
Otras provisiones 57 118 124
Pasivo por impuestos diferidos 0 0 0
Leasing Financiero 14.391 (3.227) (3.227)
Provisiones y Otras Cuentas por Pagar 3.586 746 783
Flujo neto utilizado por actividades de operaciéon 61.642 36.394 38.324
Propiedad, Planta y Equipo, Neto (43.885) (16.500) (13.500)
Otros Activos ?3) (6) (6)
Otros Activos de Largo Plazo 0 0 0
Flujo neto originado por actividades de inversién (43.888) (16.506) (13.506)
Obligaciones Financieras de Corto plazo (59.204) 9.412 55.739
Obligaciones Financieras de Largo Plazo 17.667 0 0
Il Programa de Papel Comercial (1era colocacion) 50.000 (50.000) 0
Il Programa de Papel Comercial (2da colocacién) 0 50.000 (50.000)
Titularizacion 0 0 0
Movimientos Financieros 8.463 9.412 5.739
Aportes Patrimoniales (Cap y Cash) 0 0 0
Movimientos Patrimoniales Non-Cash 0 0 0
Reclasifiacion Cuentas de Patrimonio 0 0 0
Reclasificacién Resultados (y/o Dividendos) (30.468) (28.055) (29.250)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (22.005) (18.643) (23.511)
Movimiento Neto de Caja (4.251) 1.245 1.307
Caja Inicial 29.151 24.900 26.145
Caja Final Calculada 24.900 26.145 27.452

Fuente: Mercapital Casa de Valores S.A. y Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: PCR
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Nestlé Ecuador S.A.

Flujo de Caja Proyectado (US$ Miles) dic-20
Caja Incial 13.449 29.151 24.900 26.145
Ventas de Contado 146.074 432.186 461.353 484.420
Recuperacién de Cartera / Ventas a Crédito (83) 54.254 56.967 59.815
Ajustes No Efectivos 7.212 20.331 11.120 11.589
Otros Activos (93) 0 0 0
Obligaciones Financieras de Corto plazo (2.085) 0 9.412 55.739
Obligaciones Financieras de Largo Plazo (825) 20.143 0 0
Il Programa de Papel Comercial (lera colocacion) 50.000 50.000 0 0
Ill Programa de Papel Comercial (2da colocacidn) 0 0 50.000 0
Leasing Financiero 0 14.391 0 0

Total Ingresos 200.200 591.304 588.852 611.564
Costo de Ventas 78.086 330.137 353.859 371.509
Gasto Administrativo 9.393 31.940 33.705 35.373
Gasto de Ventas 17.210 74.000 78.049 81.935
Gasto Financiero 1.498 4.034 4.258 4.488
Impuestos y otros egresos 9.110 19.410 19.948 20.970
Propiedad, Planta y Equipo, Neto 11.947 43.885 16.500 13.500
Obligaciones Financieras de Corto plazo 59.204 59.204 0 0
Obligaciones Financieras de Largo Plazo 2.476 2.476 0 0
Il Programa de Papel Comercial (1era colocacién) 0 0 50.000 0
Ill Programa de Papel Comercial (2da colocacién) 0 0 0| 50.000
Reclasificacion Resultados (y/o Dividendos 28.055

Total Egresos

188.748
11.451

595.555
(4.251)

587.607 610.257

1.245 1.307

26.145 ‘ 27.452

Movimiento de caja (neto)

Caja Final 24.900 24.900

Fuente: Mercapital Casa de Valores S.A. y Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: PCR

Garantia General de la Emision

PCR ha recibido por parte del emisor el certificado de activos libres de gravamen al corte de 31 de agosto
de 2018, es asi como el monto maximo a emitir es de US$ 190,19 millones por lo que la Tercera Emision
de Papel comercial es de US$ 50,00 millones se encuentran dentro del monto maximo permitido por Ley.

Nestlé Ecuador S.A.

Cuadro No. 07: Detalle de Activos Libres de Gravamen a Agosto 2018 (US$)

Activo Total 247.444.235
(-) Activos Diferidos 636.453
(-) Activos Gravados 1
(-) Garantias 1.812.408
(-) Activos en Litigio 2.141.200
(-) Impugnaciones tributarias 5.117.559
(-) Monto no redimido de obligaciones en circulacion 50.000.000
(-) Monto No Redimido de titularizaciones -
(-) Derechos Fiduciarios -
(-) Cuentas o Documentos por Cobrar provenientes de la negociacion de Derechos Fiduciarios -
(-) Saldo por redimir REVNI -
(-) Inversiones en Compaiiias relacionadas 2.092
(=) Total Activos Libres de Gravamen 187.734.522
80% Activos Libres de Gravamen 150.187.618
Monto a emitir 50.000.000
Cobertura 3,00 |

Fuente: Nestlé Ecuador S.A./ Elaboracion: PCR

Adicional, la Calificadora ha revisado que, al 31 de agosto de 2018, los valores que Nestlé Ecuador S.A.
mantiene en el mercado de valores por el papel comercial, asi como los valores por emitir de la tercera
emision de papel comercial, son superiores al limite del 200% de su patrimonio que establece la normativa.
En este caso el emisor debe constituir garantias especificas adecuadas que cubran por lo menos en un
120% el monto excedido, conforme lo establecido en la normativa. Para este efecto, en la presente emision
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de papel comercial se establecié una garantia especifica por parte de Industrial Surindu S.A., con lo que se

cumple con la normativa.

Cuadro 8: Monto Maximo de Valores en Circulacion (US$) — Al 31 de agosto de 2018

Detalle Valor
Patrimonio 23.124.480
200% Patrimonio 46.248.960
Monto no redimido de obligaciones en circulacién 50.000.000
[Tercera Emision de Papel Comercial (por emitir) 50.000.000
[Total Valores en Circulacion y por emitir 100.000.000
ITotal Valores en Circulacién y por emitir / Patrimonio (debe ser menor al 200%) 432,44%
Monto excedido 53.751.000
Diferencia a garantizar (120% monto excedido) 64.501.200
Garantia Solidaria de Industrial Surindu S.A. para el segundo papel comercial 35.000.000
Garantia Solidaria de Industrial Surindu S.A. para el tercer papel comercial 35.000.000
Garantia Solidaria total de Industrial Suridu S.A. 70.000.000
Garantia Solidaria total / diferencia a garantizar 1,09

Fuente: Nestlé Ecuador S.A./ Elaboracion: PCR

Garantia Especifica

Este Programa cuenta con la Garantia General de Nestlé Ecuador S.A. Adicionalmente cuenta con Garantia
especifica que consiste en Fianza Mercantil Solidaria otorgada por la empresa Industrial Surindu S.A. por

US$ 35,00 millones.

La Calificadora revis6 al 31 de agosto de 2018 que los activos libres de gravamen de Industrial Surindu S.A.
por un valor por US$ 72,13 millones cubren de manera adecuada el monto a garantizar de la presente
emision de papel comercial. Adicional, Industrial Surindu S.A. esta garantizando la Segunda Emision de
Papel Comercial que Nestlé Ecuador S.A. mantiene vigente en el mercado de valores, tal como se indica a

continuacion:

DETALLE ACTIVOS LIBRES DE GRAVAMEN SURINDU
ago.-18
CUENTA DEL ACTIVO VALOR TOTAL
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 171.249
INVERSIONES TEMPORALES -
CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 3.011
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES LOCALES 5.715
(-) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES - 5.715
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 8.853.156
INVENTARIOS 3.703.931
OTROS ACTIVOS CORRIENTES -
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 59.614
CUENTAS POR COBRAR L/P 85.345
ACTIVOS FIJOS 59.251.935
ACTIVOS INTANGIBLES -
ACTIVOS DIFERIDOS/GASTOS PREOPERATIVOS -
TOTAL ACTIVOS 72.128.239
(-) Activos diferidos o impuestos diferidos -
(-) Activos gravados -
(-) Garantias
(-) Litigios
(-) Impugnaciones tributarias
(-) Monto no redimido de obligaciones en circulacion -
(-) Monto no redimido de titularizaciones de flujos futuros
(-) Derechos Fiduciarios -
(-) Cuentas o Documentos por Cobrar provenientes de la negociacién de derechos fiduciarios -
(-) Saldo por redimir REVNI -
(-) Inversiones en acciones gque no coticen en Bolsa - RMV
TOTAL ACTIVOS LIBRES DE GRAVAMEN 72.128.239
Garantia Solidaria Il Papel Comercial 35.000.000
Sobrante 37.128.239
Garantia Solidaria Il Papel Comercial 35.000.000
Sobrante 2.128.239

Fuente: Nestlé Ecuador S.A./ Elaboracion: PCR

Posicién Relativa de la Garantia General

Para el emisor, el saldo con el mercado de valores ocupa una prelaciéon de pago 2, mismo que esta

respaldado por la garantia general en 4,09 veces como se detalla a continuacion:

www.ratingspcr.com
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Posicion Relativa de la Garantia General (US$ Miles) ‘

Orden de Prelacion de Pagos Primera Segunda Tercera Cuarta
Detalle IESS, SRI, Empleados | Mercado de Valores Bancos Proveedores
Saldo Contable 8.103 50.000 27.530 30.506
Pasivo Acumulado 8.103 58.103 85.633 116.139
Fondos Liquidos (Caja y Bancos) 25.368
i i i id Id
Activos Libres de Gravamen (sin considerar saldo 237735
emisiones en circulacion)
Cobertura Fondos Liquidos 3,13 0,44 0,30 0,22
Cobertura ALG 29,34 4,09 2,78 2,05

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: PCR

Activos que respaldan la Emisién: Anadlisis de la calidad y capacidad para ser liquidados

A la fecha de corte, el activo que respalda la emision cubre en 1,02 veces el saldo no redimido del presente
instrumento. Hay que resaltar que el valor de los activos que respaldan la emision corresponde al corte de
agosto de 2018 y que garantiza la totalidad del papel comercial.

Cuadro No. 05: Activos que respaldan la emisién (Miles de US$) ‘

Comprometido Valor en libros
Detalle Ago-18 Ago-18
Cuentas por Cobrar Clientes 40.520 57.523
Inventario 10.647 37.384
Total Activos Comprometidos 51.167 94.908
Nueva Emision de Papel Comercial 50.000
Cobertura 1,02

Fuente: Nestlé Ecuador S.A./ Elaboracion: PCR

Las cuentas por cobrar clientes y el inventario son activos de Nestlé Ecuador de facil liquidacion. La facil
liquidacion se da por la buena calidad de la cartera, con bajos niveles de morosidad, mientras que los
inventarios presentan una alta rotacion y se encuentran asegurados por la empresa Seguros Equinoccial
S.A.

Metodologia utilizada

e Manual de Calificacion de Riesgo-PCR

Informacion utilizada para la Calificacion

¢ Informacién financiera: Estados Financieros de Nestlé Ecuador S.A. para los periodos 2013 y 2014,
auditados por la firma KPMG DEL ECUADOR CIA. LTDA., que se presentan sin salvedades, mientras que
para los afios 2015, 2016 y 2017 la firma auditora fue Price WaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda.,
gue se presentan sin salvedades. Ademas, la informacion interna con corte a agosto de 2017 y 2018.

¢ Informacion financiera del Grupo:

. Estados Financieros Consolidados de Nestlé Ecuador S.A., Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu S.A. para
el afio 2014, por la firma KPMG DEL ECUADOR CIA. LTDA., que se presentan sin salvedades y Estados
Financieros Auditados Consolidados para el afio 2015 de la firma PricewaterhouseCoopers del Ecuador
Cia. Ltda., sin salvedades. Cabe indicar que el 2014 fue el primer afio en que se auditaron los balances
consolidados. Ademas, balances auditados a diciembre de 2016 por la firma PricewaterhouseCoopers del
Ecuador Cia. Ltda., sin salvedades.

. Estados Financieros de Industrial Surindu S.A. para los periodos2013 y 2014, auditados por la firma KPMG
DEL ECUADOR CIA. LTDA., que se presentan sin salvedades, y estados financieros auditados para el
afio 2015 de la firma PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda., estados financieros auditados a
diciembre de 2016 y 2017 auditados por PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Ltda. sin salvedades.
Ademaés informacion interna con corte a agosto 2018.

Acta de laJunta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la Compariia Nestlé Ecuador S.A., de
fecha 19 de septiembre de 2018.
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e Circular de Oferta Publica.
Contrato de Circular de Oferta Publica.
Declaracion Juramentada de Activos Libres de Gravamen y Activos que respaldan la emision de Nestlé
Ecuador S.A. con corte al 31 de agosto de 2018.

o Certificado de Activos Libres de Gravamen de Industrial Surindu S.A. al 31 de agosto de 2018.

e Escritura de Fianza Mercantil Solidaria otorgada por Industrial Surindu S.A. con fecha 25 de octubre de
2018.

e Autorizacién de indicador de liquidez de 0,80 veces como resguardo de la emisién, emitida por la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros con fecha 18 de septiembre de 2018.

e Otros papeles de trabajo

Presencia Bursatil

e Situacion del Mercado de Valores:

El mercado de valores, como alternativa de financiamiento, no se ha logrado desarrollar en el pais, ya que
en mayor medida se ofertan titulos de renta fija y en mercado primario, esto explicado por la competencia
de las instituciones financieras y la escasa cultura bursatil.

En el afio 2017 el monto negociado entre las bolsas de Quito y Guayaquil fue de US$ 6.617 millones, que
significé una disminucién del 20,63% frente al afio anterior, debido principalmente a las menores emisiones
del sector publico. Al relacionar el volumen de transacciones negociado con el Producto Interno Bruto del
pais, en el afio 2017 fue de 6,6% (8,3% en el 2016; 5,8% promedio 2012-2016).

Las negociaciones del sector privado (Certificados de Depdsito, Papel Comercial, Obligaciones, otros)
aportaron con el 36,76%, mientras que los valores del sector publico (Certificados de tesoreria, Certificados
de Inversion, otros) lo hicieron con el 63,24%. Dentro del total de emisores del sector privado, las provincias
de Guayas y Pichincha concentran el 87,41% del total, siendo el sector comercial e industrial los mayores
dinamizadoress

¢ Indicador de Presencia Bursétil

La presencia bursétil, es un indicador que permite medir la liquidez de los valores sean éstos de renta fija o
variable’. Cuyo principal objetivo es dar a conocer al inversionista que tan facil puede ser un negociado un valor
en el mercado secundario. Para su célculo se considera la siguiente formula:

N °de dias negociados mes

Indicador presencia bursatil =
p N °de ruedas mes

Para la emision del segundo papel comercial de Nestlé Ecuador S.A., el indicador se ubicé en promedio en 0,00
veces segun informacion de la Bolsa de Quito, ya que no se realizaron negociaciones en el mercado secundario,
que significaria una liquidez nula del valor. Esto obedece al comportamiento del mercado de valores en el pais,
en donde en mayor medida se ofertan titulos de renta fija y en mercado primario.

Indicador presencia Bursatil

Monto Monto Dias
Emisor / Originador Instrumento | Autorizado | Bolsa NOZ Negociado D'?S. Meses | negociados Ruedas Preser]c_la
US$ transacciones mercadq bursatiles Mes Mes Bursatil
secundario
Segunda
. Emisi6n de .
Nestlé Ecuador Papel 50.000.000 | Quito ; 0,00 R R } 19
Comercial

Fuente: Bolsa de Valores Quito / Elaboracion: PCR

PCR considera que el indicador de presencia bursatil en valores de renta fija no refleja la liquidez real del
valor, dado que en el pais el mercado secundario es minimo; el rendimiento atractivo que ofrecen los titulos
de renta fija incentiva a mantener la inversién hasta el vencimiento. Es por esto que PCR opina que la
calificacion de riesgo es la que influye en la liquidez del valor en el mercado.

Nestlé Ecuador S.A., registra vigente en el Mercado de Valores la segunda emision de papel comercial con
un saldo por redimir de US$ 50,00 millones como se detalla a continuacion:

6 Bolsa de Valores de Quito, http://www.bolsadequito.info/estadisticas/informacion-estadistica/INFORME PULSO MENSUAL, consultado
febrero 2018

7 seccion II, Capitulo XVI del Libro Il de la Codificacién de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros: “Conformacién
Accionaria y Presencia Bursatil” Art. 10, numerales 2y 5
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Cuadro 06: Presencia Bursatil (US$)

Saldo de capital
Instrumento Resolucién Aprobatoria Monto Autorizado Monto Colocado a agosto de 2018 Calificaciones
SCVS.IRQ.DR.V.2016.2826 PCR
Papel Comercial 23-Nov-16 50.000.000 50.000.000 50.000.000 AAA (corte jun-18)
Total 50.000.000 50.000.000 50.000.000

Fuente: Nestlé Ecuador S.A./Elaboracion: PCR
Hechos de Importancia

e Con fecha 18 de septiembre de 2018, la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros autoriza
a Nestlé Ecuador S.A. a efectuar un proceso de oferta publica de obligaciones de papel comercial con
un indicador de liquidez de 0,80 como resguardo de dicha emisién, una vez verificado que tal indicador
corresponde al sector de la economia al que pertenece el emisor.

Relacién con Empresas Vinculadas

Nestlé Ecuador S.A., registra transacciones de compra y venta con empresas relacionadas. Las
operaciones mas importantes se dan con las empresas Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu S.A., que les
provee de productos finales para comercializacion. Cabe mencionar que Nestlé Ecuador S.A. financia las
necesidades de efectivo de sus dos relacionadas mediante préstamos a corto plazo que devengan intereses
a la tasa activa referencial para el segmento productivo corporativo que publica el Banco Central del
Ecuador (BCE).

Analisis Financiero de principales Empresas Vinculadas

Ecuajugos S.A.

La principal actividad de Ecuajugos S.A. consiste en la industrializacion de leche y productos derivados de
la misma, industrializacién de jugos de frutas, néctares de frutas, bebidas ready to drink (RTD); productos
gue comercializa a través de Nestlé Ecuador S.A. Los ingresos de la empresa se encuentran en funcion de
las ventas de Nestlé Ecuador S.A.

En agosto de 2018 los ingresos registraron un valor de US$ 72,06 millones, siendo 15,96% a su periodo
similar anterior. Asi mismo, el resultado operativo fue de US$ 2,45 millones representando un margen EBIT
del 3,40%, siendo superior a agosto 2017 (2,03%). Esta mejora se explica por una reduccioén en los costos
de ventas, por su parte los gastos operativos se mantienen estables.

Por su parte, el apalancamiento de la empresa en agosto 2018 se ubica en 0 veces, puesto que la empresa
no ha incurrido en deuda financiera. Sus pasivos mas representativos corresponden a cuentas por pagar a
entidades relacionadas. Comportamiento acorde a lo historico.

Industrial Surindu S.A.

La actividad econémica de Industrial Surindu S.A., es la produccion de galletas y bafiados. Al igual que en
el caso de Ecuajugos S.A. Al tratarse de una empresa relacionada, sus ingresos se encuentran en funcion
de la evolucién de las ventas de Nestlé Ecuador S.A.

En agosto de 2018 los ingresos se mantuvieron estables con US$ 51,25 millones (-0,88% frente agosto
2017) El margen EBIT se ubicé en 19,82%, que es inferior al promedio entre dic13 y dic17 con 21,89%. Es
importante mencionar que, dado el aumento en los gastos operativos, el margen EBIT se ubica por debajo
de su periodo similar anterior que llegé a 23,55% y cerr6 el afio con 22,97%, por lo que, si mantiene la
tendencia del afio, sera inferior a diciembre 2017.

En agosto de 2018, el apalancamiento de la empresa registré 1,89 veces, que es superior al promedio
historico (1,49 veces) por la utilidad y el hecho que no tiene deuda financiera.

Gréfico No. 06 Gréfico No. 07
Ingresos y Margen EBIT Endeudamionts
80.000 25.00% 500
70.000
b 20.00% 250 |
60.000 \
50.000  15,00% 200
40,000 | 1,50
30.000 L 10.00% oo |
20.000 | s 00% 050
10.000 ) ' \
0,00% ) B} B}
012 2013 2014 2015 2016 agol7 2017 ago-18 2012 2013 2014 2015 2016 agol7 2017 ago-18
[ Ingresos  ==Margen EBIT e Douda Financiera/EBIT (12 meses) e PaSivOS/Patrimonio
Fuente: Industrial Surindu S.A./Elaboracién: PCR
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Relacion con el Grupo

Las actividades del Grupo Econdmico consisten en la fabricacion, importacién, exportacion y
comercializacién, de productos alimenticios, bajo las lineas de productos lacteos, infantiles, dietéticos,
culinarios, chocolates y derivados del cacao, café solubles, galleteria y wafers, bebidas instantaneas,
bebidas liquidas y alimentos para mascotas.

El Grupo Econdmico forma parte del Grupo Nestlé, cuya matriz es Nestlé S.A., domiciliada en Suiza, la
actividad econdémica de cada empresa se encuentra detallada en parrafos anteriores.

Miembros de Comité

fltlater  Masdsn  Zhs

Econ. Karla Torres Econ. Ximena Redin Econ. Rai Rivera

Anexos

Anexo 02: Estructura Accionaria (US$)

Accionistas Capital Participacion
Nestlé S.A. 1.776.714,00 100,00%
EnterprisesMaggi S.A. 46,00 0,00%
Total 1.776.760,00 100,00%

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: PCR

Anexo 03: Lineas de Negocio ‘

Leche

Café

Culinarios

Chocolates

Galletas

Nestlé Profesional

Nestlé Nutricién

Cereales para el Desayuno

Purina

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: PCR
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Nestlé Ecuador S.A. Interno
Flujo de Efectivo Agosto (US$ Miles) ago-18
Utilidad Neta 19.370
Depreciacion 6.381,46
Impuesto Diferido (101,09)
Provision por Cuentas x Cobrar (4.940,10)
Provisiones por beneficios a empleados 405,61
Actividades que no afectan Flujo de EFECTIVO 21.116,33
USOS () y FUENTES (+)
Cuentas por cobrar clientes (14.640,41)
Cuentas por Cobrar a compafiias relacionadas (3.255,30)
Otras cuentas por cobrar (4.416,98)
Gastos Pagados por anticipado 335,84
Inventarios (14.850,03)
Impuestos por cobrar 2.326,05
Aumento o disminucién en cuentas del Activo (34.500,82)
Proveedores 8.242,11
Cuentas por Pagar compaiiias relacionadas 37.890,90
Impuestos por pagar (2.380,90)
Otras provisiones (288,28)
Provisiones y Otras Cuentas por Pagar 1.865,47
Aumento o disminucién en cuentas del Pasivo 45.329,29
Flujo neto utilizado por actividades de operacion 31.944,80
Propiedad, Planta y Equipo, Neto (21.806,97)
Otros Activos 92,69
Otros Activos de Largo Plazo (196,81)
Flujo neto originado por actividades de inversion (21.911,10)
Obligaciones Financieras de Corto plazo (17.086,16)
Obligaciones Financieras de Largo Plazo 17.436,05
Il Programa de Papel Comercial 937,47
Leasing Financiero 14.639,21
Movimientos Financieros 15.926,56
Reclasificacién Resultados (y/o Dividendos) (29.743,26)
Movimientos Patrimoniales (29.743,26)

Flujo neto originado por actividades de financiamiento

(13.816,694)

Movimiento Neto de Caja

(3.782,994)
Caja Inicial 29.150,722
Caja Final Calculada 25.367.728
Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: PCR
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Proyecciones trimestrales US$ miles

Nestlé Ecuador S.A. Proyecciones
Balance General (US$ Miles) mar-19 |  jun-19 |  sep-19 dic-19

Caja e Inversiones ( + Cuadre) 24.900 25.195 25.511 25.823 26.145 26.455 26.787 27.115 27.452
Cuentas por Cobrar Comerciales 48.004 48.604 49.204 49.804 50.404 51.035 51.665 52.295 52.925
Cuentas por Cobrar Relacionadas 37.350 37.817 38.284 38.751 39.218 39.708 40.198 40.688 41.178

Otras Cuentas por Cobrar 3.329 3.371 3.413 3.454 3.496 3.539 3.583 3.627 3.671

Gastos Pagados por anticipado 571 578 585 592 599 607 614 622 629

Impuestos por recuperar 2.383 2.413 2.443 2.473 2.503 2.534 2.565 2.596 2.628
Inventarios 23.518 23.811 24.104 24.398 24.691 24.999 25.307 25.615 25.923
Otros Activos 118 119 121 122 123 125 127 128 130
Activos Corrientes 140.173 141.908 143.664 145.417 147.179 149.001 150.845 152.685 154.535
Propiedad, Planta y Equipo, Neto 85.632 87.192 88.752 90.312 91.872 92.573 93.274 93.974 94.675
Inversiones en Acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos No Corrientes 88.694 90.254 91.814 93.374 94.934 95.635 96.336 97.037 97.737
Total Activos 228.866 232.162 235.478 238.791 242.113 244.636 247.181 249.721 252.272
Pasivos Financieros Corto Plazo 62.700 88.219 83.409 78.702 72.112 97.716 91.685 85.755 77.851
Proveedores 28.005 28.354 28.703 29.053 29.402 29.769 30.135 30.502 30.869
Cuentas por Pagar Relacionadas 18.814 19.049 19.283 19.518 19.753 19.999 20.245 20.492 20.738
Anticipos recibidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impuestos por pagar 11.592 11.737 11.882 12.027 12.172 12.324 12.476 12.628 12.781
Provisiones y Otras Cuentas por Pagar 18.175 18.362 18.548 18.735 18.921 19.117 19.312 19.508 19.704
Pasivos Corrientes 139.287 165.721 161.826 158.034 152.360 178.925 173.854 168.885 161.942
Pasivo Financiero De Largo Plazo 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000

Total Pasivos No Corrientes 57.018 56.378 55.738 55.098 54.457 53.823 53.188 52.553 51.919
Total Pasivos 196.305 222.099 217.564 213.132 206.817 232.748 227.042 221.439 213.861
Patrimonio 32.561 10.063 17.915 25.659 35.296 11.888 20.138 28.283 38.411

Total Pasivos + Patrimonio 228.866 232.162 235.478 238.791 242.113 244.636 247.181 249.721 252.272
Fuente: Mercapital Casa de Valores S.A. y Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: PCR
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Nestlé Ecuador S.A.

Estado de Pérdidas y Ganancias US$ Miles)

Total Ventas 498.000 124.096 256.735 387.817 522.900 130.300 269.572 407.208 549.045
Costo de Ventas 338.655 84.380 174.569 263.699 355.549 88.589 183.276 276.852 373.284
Utilidad Bruta 159.345 39.716 82.166 124.118 167.351 41.712 86.296 130.356 175.761
Otros Ingresos Operacionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Administrativos 32.042 7.992 16.535 24.977 33.676 8.388 17.353 26.213 35.343
Gastos de Venta 74.000 18.523 38.321 57.886 78.049 19.445 40.229 60.768 81.935
Gastos Operacionales 106.042 26.515 54.855 82.863 111.725 27.833 57.581 86.981 117.278
Utilidad Operacional 53.303 13.201 27.311 41.256 55.626 13.879 28.714 43.375 58.483
Otros Ingresos / Egresos No-Operacionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Egresos No-Operacionales 50 12 25 38 52 13 26 39 53
Ingresos Financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Financieros Totales 4.034 1.122 2.207 3.257 4.258 1.193 2.341 3.444 4.488
Utilidad Antes de Impuestos 49.219 12.067 25.079 37.960 51.316 12.674 26.348 39.892 53.942
Part. Trabajadores (7.383) (1.827) (3.779) (5.709) (7.697) (1.920) (3.973) (6.001) (8.091)
Impuesto a la Renta (12.305) (3.207) (6.414) (9.622) (12.829) (3.371) (6.743) (10.114) (13.486)
Ganancias actuariales
Utilidad Neta 29.532 7.033 14.885 22.629 30.790 7.382 15.632 23.777 32.365

Fuente: Mercapital Casa de Valores S.A. y Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: PCR
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Nestlé Ecuador S.A.

Flujo de Efectivo Proyectado (US$ Miles) mar-19 jun-19 sep-19 mar-20 jun-20 sep-20

Utilidad Neta 8.198 7.033 7.852 7.744 8.160 30.790 7.382 8.250 8.144 8.589
Depreciacion 1.018 2.435 2.602 2.572 2.650 10.260 2.539 2.713 2.681 2.763
Impuesto Diferido 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provision por Cuentas x Cobrar 6.250 74 79 78 81 313 78 83 82 85
Provisiones por beneficios a empleados (112) 130 139 137 142 548 134 143 142 146
Cuentas por cobrar clientes 18.195 (644) (688) (680) (701) (2.713) (676) (723) (714) (736)
Cuentas por Cobrar a compafiias relacionadas (9.873) (443) 474) (468) (482) (1.868) (465) (497) (492) (507)
Otras cuentas por cobrar 10.295 (40) (42) (42) (43) (166) (41) (44) (44) (45)
Gastos Pagados por anticipado (158) @ @ @ @ (29) @ (8) (8) 8)
Inventarios 9.127 (278) (298) (294) (303) (1.173) (292) (312) (309) (318)
Impuestos por cobrar (2.383) (28) (30) (30) (31) (119) (30) (32) (31) (32)
Proveedores (2.486) 332 354 350 361 1.397 348 372 368 379
Cuentas por Pagar compaiiias relacionadas 2.590 223 238 235 242 939 234 250 247 255
Impuestos por pagar 2.937 138 147 145 150 580 144 154 153 157
Otras provisiones 852 28 30 29 30 118 29 31 31 32
Pasivo por impuestos diferidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasing Financiero 0 (766) (819) (809) (834) (3.227) (766) (819) (809) (834)
Provisiones y Otras Cuentas por Pagar (6.599) 177 189 187 193 746 186 199 196 202
Flujo neto utilizado por actividades de operacién 37.907 8.363 9.273 9.149 9.608 36.394 8.796 9.761 9.638 10.128
Propiedad, Planta y Equipo, Neto (11.947) (3.916) (4.185) (4.136) (4.263) (16.500) (3.204) (3.424) (3.384) (3.488)
Otros Activos (96) 1) 1) 1) 2) (6) 1) (2) (2) )
Otros Activos de Largo Plazo 178 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flujo neto originado por actividades de inversién (11.865) (3.917) (4.187) (4.138) (4.264) (16.506) (3.205) (3.426) (3.386) (3.489)
Obligaciones Financieras de Corto plazo (61.289) 2.234 2.387 2.359 2.431 9.412 13.228 14.139 13.973 14.399
Obligaciones Financieras de Largo Plazo (3.301) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il Programa de Papel Comercial (1era colocacién) 50.000 0 0 0 (50.000) (50.000) 0 0 0 0
Il Programa de Papel Comercial (2da colocacién) 0 0 0 0 50.000 50.000 0 0 0 (50.000)
Titularizacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Movimientos Financieros (14.591) 2.234 2.387 2.359 2.431 9.412 13.228 14.139 13.973 (35.601)
Aportes Patrimoniales (Cap y Cash) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Movimientos Patrimoniales Non-Cash 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reclasifiacién Cuentas de Patrimonio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reclasificacién Resultados (y/o Dividendos) 0 (6.658) (7.116) (7.033) (7.248) (28.055) (6.942) (7.420) (7.332) (7.556)
Flujo neto originado por actividades de financiamiento (14.591) (4.424) (4.729) (4.674) (4.816) (18.643) 6.286 6.719 6.640 (43.157)
Movimiento Neto de Caja 11.451 22 357 338 528 1.245 11.877 13.055 12.893 (36.518)
Caja Inicial 13.449 24.900 24.922 25.279 25.617 24.900 26.145 38.022 51.077 63.970
Caja Final Calculada 24.900 24.922 25.279 25.617 26.145 26.145 38.022 51.077 63.970 27.452

www.ratingspcr.com
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Nestlé Ecuador S.A.

Flujo de Caja Proyectado (US$ Miles) mar-19 dic-19 mar-20 dic-20
Caja Incial 13.449 24.900 24.922 25.279 25.617 26.145 38.022 51.077 63.970
Ventas de Contado 146.074 109.489 117.027 115.653 119.183 114.964 122.879 121.436 125.142
Recuperacion de Cartera / Ventas a Crédito (83) 13.520 14.450 14.281 14.717 14.196 15.173 14.995 15.452
Ajustes No Efectivos 7.212 2.639 2.821 2.788 2.873 2.750 2.940 2.905 2.994
Otros Activos (93) 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras de Corto plazo (2.085) 2.234 2.387 2.359 2.431 13.228 14.139 13.973 14.399
Obligaciones Financieras de Largo Plazo (825) 0 0 0 0 0 0 0 0
Il Programa de Papel Comercial (1lera colocacién) 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Il Programa de Papel Comercial (2da colocacién) 0 0 0 0 50.000 0 0 0 0
Leasing Financiero 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Ingresos 200.200 127.881 136.686 135.081 189.204 145.138 155.130 153.309 157.988
Costo de Ventas 78.086 83.979 89.760 88.706 91.414 88.167 94.238 93.131 95.973
Gasto Administrativo 9.393 7.999 8.550 8.449 8.707 8.395 8.973 8.867 9.138
Gasto de Ventas 17.210 18.523 19.798 19.565 20.163 19.445 20.784 20.540 21.166
Gasto Financiero 1.498 1.122 1.086 1.050 1.001 1.193 1.148 1.103 1.044
Impuestos y otros egresos 9.110 4.897 5.013 4.992 5.046 5.148 5.270 5.248 5.305
Propiedad, Planta y Equipo, Neto 11.947 3.916 4.185 4.136 4.263 3.204 3.424 3.384 3.488
Obligaciones Financieras de Corto plazo 59.204 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras de Largo Plazo 2.476 0 0 0 0 0 0 0 0
Il Programa de Papel Comercial (1era colocacién) 0 0 0 0 50.000 0 0 0 0
Ill Programa de Papel Comercial (2da colocacién) 0 0 0 0 0 0 0 0 50.000
Reclasificacion Resultados (y/o Dividendos 0 6.658 7.116 7.033 7.248 6.942 7.420 7.332 7.556

Total Egresos 188.748 . . 140.416 | 194.506

Movimiento de caja (neto) 11.451 . . 12.893 (36.518)

Caja Final 24.900 | 24.922 | 25.279 25.617 26.145 . ] 27.452
Fuente: Mercapital Casa de Valores S.A. y Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: PCR
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Anexo 05: Balance General y Estado de Resultados (Miles US$ )

Nestlé Ecuador S.A.

Estados Financieros Individuales dic-13 dic-14 dic-15 dic-16 ago-17 dic-17 ago-18
Balance General
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 13.100 22.907 23.815 41.590 25.750 29.151 25.368
Otras inversiones 9.233 9.019 8.305 1.589 1.133 - -
Cuentas por cobrar comerciales 42.988 34.880 50.239 37.444 40.377 37.943 57.523
Cuentas por cobrar relacionadas 61.661 48.162 42.926 39.168 36.610 37.162 40.417
Inventarios 29.164 38.127 36.448 25.053 35.589 22.534 37.384
Gastos pagados por anticipado 451 157 1.927 719 578 673 338
Otros Activos 301 188 170 8.732 3.437 5.370 7.369
Activo Corriente prueba acida 127.733 115.313 127.381 129.242 107.885 110.299 131.014
Total Activo Corriente 156.897 153.439 163.829 154.204  143.474 132.833 168.398
Cuentas por cobrar a largo plazo 2.159 1.636 1.686 1.499 1.499 1.941 1.941
Propiedad Planta y Equipo 47.310 47.786 55.992 59.023 58.890 60.260 75.686
Intangibles 692 1.108 1.048 817 663 586 783
Otros Activos/Impuesto Diferido 451 488 - 246 246 535 636
Total Activo No Corriente 50.612 51.018 58.726 61.586 61.298 63.323 79.046
Total Activo 207.509 204.458 222.555 215.880 204.772 196.156 247.444
Préstamos y obligaciones financieras 64.907 73.449 86.047 78.812 74.582 71.904 55.755
Cuentas por pagar comerciales 16.872 20.781 7.571 19.367 18.037 22.264 30.506
Cuentas por pagar a relacionadas 30.702 18.569 35.217 35.119 12.030 18.190 27.537
Impuestos a la renta por pagar 2521 3.587 7.031 7.984 2371 5.833 3.169
Otras cuentas por pagar 13.354 21.409 11.001 13.731 10.274 11.268 10.862
Beneficios de empleados 5.865 8.168 7.507 8.201 6.928 8.803 8.103
Dividendos por pagar - - 16.937 - 15.401 - 28.545
Obligaciones por leasing financiero - - - - - - 3.253
Total Pasivo Corriente 134.221 145.963 171.312 163.214 139.624 138.261 167.730
Préstamos y obligaciones financieras 34.215 15.693 9.365 13.021 23.549 4.333 21.769
Beneficios de empleados 11.904 11.194 11.522 16.610 17.231 17.762 18.167
Obligaciones por leasing financiero - - - - - - 14.639
Otros - - 2.797 1.837 1.901 2.302 2.014
Total Pasivo No Corriente 46.119 26.887 23.684 31.468 42.681 24.397 56.590
Total Pasivo 180.340 172.850 194.996 194.682 182.305 162.658 224.320
Capital Social 1.777 1.777 1.777 1.777 1.777 1777 1.777
Reserva 916 916 916 916 916 916 916
Resultado acumulado proveniente de la adopcion por primera vez de las NIIFs 7.347 4.786 4.786 4786 4.786 4.786 4786
Utilidades Disponibles 17.129 24.128 20.078 13.718 14.988 26.018 15.645
Total Patrimonio 27.169 31.607 27.558 21.198 22.468 33.497 23.124,480
Deuda Financiera 99.122 89.142 95.412 91.833 98.132  76.237 77.525
Corto Plazo 64.907 73.449 86.047 78.812 74.582 71.904 55.755
Largo Plazo 34.215 15.693 9.365 13.021 23.549 4.333 21.769
Estado de Ganancia y Pérdidas
Ingresos Operacionales 460.216 513.666 523.678 480.367 310.154 486.025 311.208
(-) Costos de ventas 318.557 362.428 370.837 332.285 210.247 329.249 211.439
Utllidad Bruta 141.658 151.238 152.841 148.081 99.907 156.775 99.769
(-) Gastos operacionales 110.346 115.115 116.583 111.107 72.508 113.605 69.930
Utilidad Operativa 31.313 36.123 36.258 36.975 27.399 43.170 29.839
(-) Gastos Financieros 10.457 7.791 6.173 6.420 4.437 3.731 2.981
(+) Otros ingresos o pérdidas 2.490 2797 - - 1.542 (27) 839
R antes de Participaci y del Imp la Renta 23.347 31.129 30.085 30.554 24.504 39.411 27.698
(-) Participacion de los trabajadores e Impuesto a la Renta 5.621 9.192 12.807 13.129 7.909 10.867 8.327
Utilidad (Perdida) del Ejercicio 17.726 21.937 17.277 17.425 16.594 28.545 19.370
(-) Otros Resultados Integrales (597) 226 611 - - - -
Total Resultado Integral del Periodo 17.129 22.163 17.888 17.425 16.594 28.545 19.370
Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: PCR
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Anexo 06: Margenes e Indicadores Financieros (Miles US$ )

Nestlé Ecuador S.A.

Margenes e Indicadores Financieros dic-13 dic-14 dic-15 dic-16 ago-17 dic-17 ago-18
Margenes
Costos de Venta / Ingresos 69,22% 70,56% 70,81% 69,17% 67,79% 67,74% 67,94%
Margen Bruto 30,78% 29,44% 29,19% 30,83% 32,21% 32,26% 32,06%
Gastos Operacionales / Ingresos 23,98% 22,41% 22,26% 23,13% 23,38% 23,37% 22,47%
Margen EBIT 6,80% 7,03% 6,92% 7.70% 8,83% 8,88% 9,59%
Gastos Financieros / Ingresos 2.27% 1,52% 1,18% 1,34% 1,43% 0,77% 0,96%
Margen Neto 3,72% 4,31% 3,42% 3,63% 5,35% 5,87% 6,22%
Margen EBITDA 8,35% 7,91% 7,64% 8,60% 9,41% 9,98% 15,69%
EBITDA y Cobertura
Depreciacion y Amortizacion 7.123 4.513 3.772 4.332 1.778 5.316 19.002
EBITDA (12 meses) 38.435 40.636 40.030 41.307 43.765 48.486 73.262
EBITDA (acumulado) 38.435 40.636 40.030 41.307 29.176 48.486 48.841
EBITDA (12 meses) / Gastos Financieros (12 meses) 3,68 5,22 6,48 6,43 6,58 12,99 16,39
EBITDA (12 meses) / Deuda Financiera Corto Plazo 0,59 0,55 0,47 0,52 0,59 0,67 1,31
EBITDA (12 meses) / Deuda Financiera 0,39 0,46 0,42 0,45 0,45 0,64 0,95
EBITDA (12 meses) / Pasivo total 0,21 0,24 0,21 0,21 0,24 0,30 0,33
Solvencia
Pasivo Corriente / Pasivo Total 0,74 0,84 0,88 0,84 0,77 0,85 0,75
Pasivo No Corriente / Pasivo Total 0,26 0,16 0,12 0,16 0,23 0,15 0,25
Deuda Financiera / Patrimonio 3,65 2,82 3,46 4,33 4,37 2,28 3,35
Deuda Financiera / Pasivo Total 0,55 0,52 0,49 0,47 0,54 0,47 0,35
Deuda de Corto Plazo / Deuda Total 0,65 0,82 0,90 0,86 0,76 0,94 0,72
Pasivo Total / Capital Social 101,50 97,28 109,75 109,57 102,61 91,55 126,25
Pasivo Total / Patrimonio 6,64 547 7,08 9,18 8,11 4,86 9,70
Deuda Financiera / EBITDA (12 meses) 2,58 2,19 2,38 2,22 2,24 1,57 1,06
Pasivo Total / EBITDA (12 meses) 4,69 4,25 4,87 4,71 4,17 3,35 3,06
Deuda Financiera / EBIT (12 meses) 3,17 2,47 2,63 2,48 2,39 1,77 1,73
Pasivo Total / EBIT (12 meses) 5,76 4,79 5,38 5,27 4,44 3,77 5,01
Rentabilidad
ROA (12 meses) 8,25% 10,84% 8,04% 8,07% 12,16% 14,55% 11,74%
ROE (12 meses) 63,05% 70,12% 64,91% 82,20% 110,79% 85,21% 125,65%
Liquldez
Liquidez General 1,17 1,05 0,96 0,95 1,03 0,96 1,00
Prueba Acida 0,95 0,79 0,74 0,79 0,77 0,80 0,78
Capital de Trabajo 22676 7.476 -7.483 -8.920 3.850 -5.428 668
Flujo de Efectivo / Deuda de Corto Plazo 20% 31% 28% 53% 35% 41% 45%
Rotacién
Dias de Cuentas por Cobrar 82 58 64 57 60 56 76
Dias de Cuentas por Pagar Proveedores 19 21 7 21 21 24 35
Dias de Inventarios 33 38 35 27 M 25 42
Ciclo de conversion de efectivo 96 75 92 64 80 56 83
Flujo de Efectivo
Flujo Operativo 43.984 34.986 7.871 30.814 40.675 31.950
Flujo de Inversion (5.341) (6.583) (12.310) 2241 (4.870) -21.910
Flujo de Financiamiento (41.304) (18.596) 5.347 (15.281) (48.243) -13.820
Saldo al inicio del periodo 15.761 13.100 22.907 23.815 41.590 29.150
Saldo al final del periodo 13.099 22.907 23.815 41.590 29.151 25.370
Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: PCR
Atentamente,
o~
-
Eco. Santiago Coello Eco. José Ignacio Mora
Gerente General Analista
Calificadora de Riesgos Pacific Credit Rating S.A.
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PACIFIC
R CREDIT
RATING

“Prestigio, Rapidez y Respuesta Agil”
CERTIFICA

Que el Comité de Calificacion de Riesgo No. 159-2018 celebrado el 31 de Octubre de 2018, con el analisis de la informacion
financiera al 31 de Agosto de 2018, acordd asignar la siguiente categoria de calificacion a la Tercera Emision de Papel
Comercial “Nestlé Ecuador S.A."

\\AAAII

Categoria AAA: Corresponde a los valores cuyos emisores y garantes tienen excelente capacidad de pago del capital e intereses, en los términos y plazos
pactados, la cual se estima no se veria afectada ante posibles cambios en el emisor y su garante, en el sector al que pertenecen y en la economia en general.

La categoria de calificacion descrita puede incluir signos de mas (+) o menos (-). El signo de més (+) indicara que la calificaciéon podria subir hacia su
inmediata superior, mientras que el signo de menos (-) advertird descenso a la categoria inmediata inferior.

CARACTERISTICAS DEL INSTRUMENTO:

Emisor: Nestlé Ecuador S.A.
Instrumento a Calificar: Tercera emision de Papel Comercial

Caracteristicas:

CALIFICACION

A AAA US$ 50°000.000 359 dias

En Quito, a los 31 dias del mes de Octubre de 2018

Econ. Santiago Coello
Gerente General

"La informacion empleada en la presente calificacion proviene de fuentes oficiales; sin embargo, no garantizamos la confiabilidad e integridad de la
misma, por lo gue no nos hacemos responsables por algun error u omision por el uso de dicha informacion. Las calificaciones de PCR — PACIFIC CREDIT
RATING constituyen una evaluacion sobre el riesgo involucrado y una opinion sobre la calidad crediticia, y la misma no implica recomendacion para
comprar, vender o mantener un valor; ni una garantia de pago del mismo, ni estabilidad de su precio.”
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ANEXO 5:

Declaracion Representante de los Obligacionistas
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avalconsuling

DECLARACION JURAMENTADA DEL REPRESENTANTE DE LOS

593.2.600.8634
12 de Octubre N24-739 y Colén

€dificio Torre Boreal, piso 13
Oficina 1307
Quito - €cuador

OBLIGACIONISTAS

Por este medio, en mi calidad de Gerente General y como tal representante legal de
AVALCONSULTING CIA. LTDA., me permito certificar que mi representada, no
mantiene ningln tipo de vinculo con la compafiia NESTLE ECUADOR S.A., ni con sus
asesores, ni con las compafiias relacionadas a NESTLE ECUADOR S.A., por gestion,
propiedad o administracion.

Atentamente,

|
I
i

5

- Diego Rodriguez Rodriguez
' Gerente General

3:" xX? _\,"'3-_‘?‘_9 =

“ AVALCONSULTING CIA. LTDA.
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ANEXO 6:

Certificacion por parte del Representante Legal del
monto maximo a emitir

Nestie
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MERCAPITAL

casa de valores s.a

En mi calidad de Primer Suplente del Gerente General de la Compafiia NESTLE ECUADOR S.A., certifico
gue el monto maximo a emitir, correspondiente al 80% de los activos libres de gravamen con corte al 30
de septiembre de 2018 es el siguiente:

Detalle de Activos Libres de Gravamen
30-sep-18

( En USD miles)

Activos Libres de

Activo Total Activos Gravados
Gravamen
ACTIVOS
Efectivo en Caja y Bancos $13,448,403 $13,448,403
Cuentas por Cobrar Clientes $72,449,703 $72,449,703
Cuentas por Cobrar Afiliadas $27,476,555 $27,476,555
Otras Cuentas por Cobrar $13,624,180 $13,624,180
Anticipos entregados $412,806 $412,806
Inventarios $32,644,511 $32,644,511
Impuestos por recuperar $0 $0
Otros Activos Corrientes $22,058 $22,058
Activos Corrientes $160,078,216| S0 $160,078,216|
Propiedad Plantay Equipo, neto $74,702,839 $72,890,431]
Impuesto a la Renta Diferido S0 S0)
Inversiones en Acciones S0 S0
Propiedades de inversidn $763,655 $763,655
Intangibles $591,187 $591,187
Cuentas por Cobrar Largo Plazo $1,940,794| $1,940,794]
Activos No Corrientes $77,998,475) $1,812,408 $76,186,067|
Total Activos (A) $238,076,691 $1,812,408| $236,264,283
Total Activos Diferidos S 591,187
Total Activos en Litigio S 2,141,200
Impugnaciones Tributarias S 5,117,559
Total Saldo de Emisiones en circulacién S 50,000,000
Total Derechos Fiduciarios en Fideicomisos en Garantia
Documentos por cobrar provenientes de la negociacidn de derechos fiduciarios
Inversiones en acciones en compaiiias nacionales o extranjeras S 2,092
Garantias Aduaneras S 1,812,408
Total Activos Diferidos y otros (B) S 59,664,446
Total Activos Libres de Gravamen menos deducciones (A)-(B) = (C) S 178,412,245
Monto Maximo de la emision (C) * 80% = (D): | S 142,729,796
Monto de la Emision (E) I S 50,000,000
Nivel de cobertura (D) / (E) = (F) | 2.85|

Atentamente,

Maryelis fsabeﬁ Chatén Mufioz ;
Primer Suplente del Gerente General y Representante Legal
NESTLE ECUADOR S.A.

5 Nestle

Good Food, Good Life CIRCULAR DE OFERTA PUBLICA | Il EMISION DE PAPEL COMERCIAL
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ANEXO 7:

Fianza Mercantil Solidaria otorgada por la Compaiia
Industrial Surindu S.A.

Nestle

Good Food, Good Life CIRCULAR DE OFERTA PUBLICA | Il EMISION DE PAPEL COMERCIAL
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Factura: 001-002-000045181 20181705002P0%%§ELEN4 ]
SRR sg

=~
NOTARIO(A) MARIA ELENA SANCHEZ LIMA o e
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI-SANGOLQUI 3’}} X
& N\
EXTRACTO Y W)
IEscmura N°: | 20181705002P03887 {
ACTO O CONTRATO:
GARANTIA ECONOMICA DE PERSONAS JURIDICAS
FECHA DE OTORGAMIENTO: [25 DE OCTUBRE DEL 2018, (16:42)
OTORGANTES
OTORGADO POR
Documento de No.
Persona Nombres/Raz6n soclal Tipo intervinlente identidad Identificacion Nacionalidad Calidad Persona que le representa
i REPRESENTADO 099136684900 | ECUATORIA | VICEPRESIDEN J MARYELIS ISABEL
Juridica |INDUSTRIAL SURINDU S.A. POR RUC 1 NA TE CHACON MUROZ
A FAVOR DE
Documento de No.
Persona Nombres/Razén social Tipo interviniente identidad \dentificacién Nacionalidad Calidad Persona que representa
UBICACION -
Provincia Cantén Parroquia
PICHINCHA RUMINAHUI-SANGOLQUI SANGOLQUI I
| DESCRIPCION DOCUMENTO:
OBJETO/OBSERVACIONES:
CUANTIA DEL ACTO O
CONTRATO: INDETERMINADA II

CERTIFICACION DE DOCUMENTOS MATERIALIZADOS DESDE PAGINA WEB O DE CUALQUIER SOPORTE ELECTRONICO QUE SE INGORPOREN A LA

ESCRITURA PUBLICA

ESCRITURA N*: 20181705002P03887
FECHA DE OTORGAMIENTO: 25 DE OCTUBRE DEL 2018, (16:42)

PAGINA WEB Y/O SOPORTE
ELECTRONICO 1:

OBSERVACION:

vaww.sri.gob.ec

l

NOTARIO(A)iMARlA ELENA SANCHEZ LIMA
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI-SANGOLQUI
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MARIA ELENA SANCHEZ L.

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI

RIA.

N¢ ESCRITURA 20181705002P03887

Codigo numérico secuencial

GARANTIA ECONOMICA
QUE OTORGA: COMPANIA INDUSTRIAL SURINDU S.A.
A FAVOR DE: COMPANIA NESTLE ECUADOR S.A.
CUANTIA: INDETERMINADA
DI 2 COPIAS

MS

En la ciudad de Sangolqui, Cantén Rumifiahui, Provincia de
Pichincha, el dia de hoy jueves veinticinco (25) de octubre del
dos mil dieciocho, ante mi, MARIA ELENA SANCHEZ LIMA,
NOTARIA PUBLICA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI,
comparece la COMPANIA INDUSTRIAL SURINDU S.A.,
debidamente representada por la sefiorita Maryelis Isabel
Chacén Mufioz, de estado civil soltera, de cuarenta y ocho afios
de edad, de ocupacion empleada privada, en su calidad de
Vicepresidente y por tanto Representante Legal Subrogante de
la compaiifa, conforme consta del nombramiento que se adjunta

como habilitante, la compafiia estd domiciliada en la Avenida
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EKOPARK, Torre Dos, Edificio Nestlé teléfono tres nueve ocho

O
seis cinco cero cero (3986500), correo electrénigo §
o

%

mario.aldas@ec.nestle.com; bien instruida por mi la Notaria”4y, INN‘\\}\

sobre el objeto y resultados de esta escritura piblica a la que
procede de una manera libre y voluntaria.- La compareciente
declara ser de nacionalidad venezolana, mayor de edad,
domiciliada la ciudad de Quito, de trdnsito en este cantdn
Rumifiahui, legalmente capaz para contratar y poder obligarse,
a quien de conocer doy fe, en virtud de haberme exhibido sus
documentos de identificacién cuyas copias se adjuntan como
habilitantes; y, me pide que eleve a escritura publica el
contenido de la minuta que me presenta, cuyo tenor literal que
transcribo integramente a continuacién es el siguiente:
“SENORA NOTARIA: Sirvase incorporar en el Registro de
escrituras publicas a su cargo, una en la que conste la Fianza
Mercantil Solidaria, contenidas al tenor de las siguientes
cldusulas: PRIMERA: COMPARECIENTES.- Intervienen en el
otorgamiento de la presente escritura la seflorita Maryelis
Isabel Chacén Mufioz en calidad de Vicepresidente y por tanto
Representante Legal Subrogante de la Compaifiia INDUSTRIAL
SURINDU S.A., acorde al nombramiento que se adjuhta como
habilitante, a la cual y en adelante y, para efectos del presente

contrato, se le denominard como “GARANTE,. La
' 2
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MARIA ELENA SANCHEZ .

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI

compareciente es de nacionalidad venezolana, de estado civil
soltera, con cédula de identidad nimero uno siete cinco siete
uno cuatro seis dos dos ocho (1757146228), mayor de edad,
domiciliada en la ciudad de Quito Distrito Metropolitano.
SEGUNDA: FIANZA MERCANTIL SOLIDARIA 0
GARANTIA ECONOMICA.- INDUSTRIAL SURINDU S.A. es
una sociedad constituida al amparo de las leyes de la Republica
del Ecuador, con su domicilio principal en la Avenida Simén
Bolivar sin nimero y Via a Nayon, Centro Corporativo
EKOPARK, Torre Dos, Edificio Nestlé, Quito, conforme la
autorizaciéon de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de INDUSTRIAL SURINDU S.A. de fecha cuatro de Octubre de
dos mil dieciocho y de conformidad con el articulo nueve, del
Capitulo Uno, Titulo Segundo de la Codificacién de
Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros
expedidas por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera, por este instrumento garantiza en forma irrevocable
el pago a los tenedores de cada titulo de obligaciéon (en adelante
las “OBLIGACIONES,) que emita NESTLE ECUADOR S.A.
(en adelante el “EMISOR,)) de acuerdo al Programa de Oferta
Publica de Papel Comercial hasta por la suma de TREINTA Y
CINCO MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS

UNIDOS DE AMERICA (USD $ 35.000.000,00), de
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conformidad con los términos y condiciones previstos en el

Contrato de Emisién de Papel Comercial de la Compafifa

=

NESTLE ECUADOR S.A., celebrado el veinticinco de octubreo,pﬁ)

de dos mil dieciocho. Por lo cual la presente garantia establece
como beneficiario de la misma al Representante de los
Obligacionistas, el sefior Diego Fernando Rodriguez Rodriguez,
en su calidad de Gerente General de la Compaifiia
AVALCONSULTING CIA. LTDA. El repago serd realizado por
el GARANTE en Ecuador en la moneda con la cual cada una de
las Obligaciones estd denominada. Esta fianza tiene el caracter
de solidaria y, por tanto, aplica en tanto el Emisor no honre el
pago por el monto, y en la fecha en que las OBLIGACIONES
sean exigibles de pago. A la fianza no le corresponden los
beneficios de orden, excusién y division de bienes. Esta fianza
regird a partir de la fecha de su otorgamiento y permanecerd
vigente hasta la redencién total de las obliga_ciones, luego de lo
cual se exting-uiré de pleno derecho, sin necesidad de
documento adicional alguno. El GARANTE declara y confirma
que: a) el otorgamiento de esta fianza mercantil ha sido
debidamente autorizada por todas las instancias corporativas
pertinentes y no viola sus estatutos, ni ley o disposicién
contractual que la obligue o afecte; b) esta fianza mercantil
constituye una obligacién legal y valida del GARANTE,

exigible en su contra, de conformidad con sus respectivos
4
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MARIA ELENA SANCHEZ L.

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI

términos; y c¢) la persona que suscribe esta fianza mercantil en
nombre del GARANTE esta debidamente facultada por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de INDUSTRIAL
SURINDU S.A. de fecha cuatro de Octubre de dos mil
dieciocho, por cuanto comparece en su calidad de Gerente
General, quien tiene plenas facultades para obligar al
GARANTE conforme a los términos descritos en el presente
instrumento. Esta fianza se rige por las leyes de la Republica
del Ecuador. Todo conflicto se resolverd de conformidad con lo
previsto en la cldusula quinta del Contrato de Emisién de Papel
Comercial de veinticinco de octubre de dos mil dieciocho.
Usted sefiora notaria se servird agregar las demds cldusulas de
estilo para la perfecta validacién de la presente escritura
publica.,,. Hasta aqui la minuta, que junto con los documentos
anexos y habilitantes que se incorpora queda elevada a escritura
publica con todo el valor legal, incluidas las certificaciones de
datos personales obtenidas del Sistema Nacional de
Identificacion Ciudadana, previo consentimiento de la
compareciente, la misma acepta en todas y cada una de sus
partes, minuta que estd firmada por la abogada Lorena Rueda,
con matricula profesional del Foro de Abogados de Pichincha,
numero diecisiete — dos mil diecisiete — trescientos cuarenta y

tres.- Para la celebracidén de la presente escritura se observaron
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los preceptos y requisitos previstos en la Ley Notarial, y, leidar\P,E.L_ENAS .
éy.o-‘p‘RIA Poag/

&
G(/(’

que le fue integramente a la compareciente por mi la Notaria, 33 46‘%,
\l) 2
v
afirma, ratifica y firma conmigo en unidad de acto, quedan(cjio
Yy N
incorporada en el protocolo de esta notaria, de todo lo cual dgfy‘b ?‘0\
P

fe.-

SRTA. MARYELIS IS >
VICEPRESIDENTE COMPANIA INDUSTRIAL SURINDU S.A.
ci. /1S7/9622¥%

LA NOTARIA

i

MARIA ELEITA SANCHEZ LIMA

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI

LA NOTA-
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Industrial Surindu S. A.

Y Haydn y Av. Simon Bollvar, Centio Corporativo EKOPARK, Torme Dos, EdiTiclo NestiE

QUITO - ECUADDR

Quito, 10 octubre de 2016

o P
Seiiorita /
Maryelis Isabel Chacén Mufio

Presente.-

De mi consideracién:

Me es grato comunicar a usted que la Ju?@/eneral Universal Extraordinaria de Accionista&de la compafifa

INDUSTRIAL SURINDU S.A., en seSidn celebrada el dia de hoy, 10 octubre de 2016, reeligio a usted™

para la funcion de VICEPRESIDENTE de la Compaiifa, por el periodo estatutario de dos afios,
correspondiéndole en dicha calidad ejercer la representacion lggél, judicial y extrajudicial de la Compaiifa,
sola e individualmente, de acuerdp’al Articulo Décimo Sextb del Estatuto Social de l3hisma, para peder
subrogar en su orden al Presidente o al Gerente General con todas sus atritmciones.//rh

Industrial Surindu S.Aﬂstituyé con contrato celebrado ante la Notaria Noven#/del Cantén Guayaquil,
el 10 de octubre de 1996, y se inscribié en el Registro Mercantil del dia 18 de octubre del mismo ail

Aumentd su capital, cambi6 de domicilio de la ciudad de Guayaquil gta ciudad de Quito y reformé su..

Estatuto Social, mediante escritura ptblica de 4 de marzo de 1997 pforgada ante Jd Notaria Primera 4l
Cantén Quitgfiscrita en el Registro Mercantil del Cantén Quito bajo el No. 1067del Registro Industrial,
tomo 29, e¥17 de septiembre de 1997 y afiotada al margen del}/inscﬁpciones respectivas en el Registro
Mercantil del Cantén Guayaquil el 30 de septiembre de 1997.

Particular que llevo a su conocimiento a ﬁn»dc/ que se sirva-dar su aceptacién al pie del presente y este
nombramiento sirva para legitimar su personeria.

La Junta autorizé a la suscrita para extender el presente nombramiento.

\Acepta'"ci‘dn: Libre y voluntariamente acepto desempefiar el cargo de Vigémte de la Compaiiia
INDUSTRIALSURINDU S.A. . . .. . .. . . e R

Quito, 10 octubye de 01§
% =

——
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' Reg;s,ro

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON QUITO
RAZON DE INSCRIPCION

RAZON DE INSCRIPCION DEL:NOMBRAMIENTO.

o 49659
09/11/2016
16372 \
2| LIBRO DE NOMBRAMIENTOS

1. DATOS DEL NOMBRAMIENTO:
NOMBRE DE LA COMPARIA: INDUSTRIAL SURINDU S.A, -

NOMBRES DEL ADMINISTRADOR CHACON MURNOZ MARYELIS ISABE
IDENTIFICACION 1757146228 s :

CARGO: VICEPRESIDENTE. -
PERIODO(Afos): 2 . -

2. DATOS ADICIONALES:

CUALQUIER ENMENDADURA, AITERA%[ VMODEICACION:? L TEXTO DE LA PRESENTE RAZON,
LA INVALIDA, LOS CAMPOS QUESSECERE [ BEANCO NO SON: NECESARIOS PARA LA
VALIDEZ DEL PROCESO DE INSCRIPETGN '*’mgi- VIGENTE. -

S
Sl

o

0y

e E
DIRECCION DEEREGISTRO: AV. 6 DE DICIEMBRE N56-78 Y GASPAR

Sooygng SOV

Paginalde1l
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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA UNIVERSAL DE
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAL SURINDU S.A.

En la ciudad de Quito, a los 04 del mes de octubre de 2018, en el domicilio de las oficinas de la
compafiia ubicadas en la calle Nayén y Av. Simén Bolivar, Centro Corporativo Ekopark, torre 2,
en el canton Quito, se rednen en representacion de NESTLE S.A., el sefor Laureano Cérdoba
Y. enrepresentacion de ENTERPRISES MAGGI S.A, la sefiora Maria del Carmen Salgado Troya,
mismos que representan la totalidad del capital suscrito y pagado de la Compaiiia INDUSTRIAL

SURINDU S.A.

Preside la sesién su Presidente de la Junta la sefiorita Maryelis Chacén Mufioz y actia como
Secretario el sefior Juan Diego Carrillo, por decisién unanime de la Junta.

Presidencia solicita a Secretaria se certifique la hora y el quérum con el que seinstala esta Junta,
frente a lo cual Secretaria manifiesta que siendo las 10h00 se encuentran presentes en forma
personal o representados, conforme se detalla en la lista de asistentes formada para el efecto,
accionistas que representan el 100% del capital pagado, quienes al tenor de lo sefialado por el
Art. 238 de la Ley de Compaiias, resuelven por unanimidad instalarse en Junta General

Extraordinaria Universal.

Habiéndose constatado la instalacion de esta Junta con el quérum necesario, recuerda a todos
los presentes que estan sujetos al compromiso de confidencialidad respecto de todo lo que se
trate, conozca y resuelva en esta Junfa.

Secretaria procede a plantear como orden del dfa, el siguiente tnico punto, el cual es aprobado
por unanimidad:

1) Autorizar el Otorgamiento de una fianza mercantil solidaria que garantice el
proceso de emision de papel comercial de la Compaiia Nestlé Ecuador S.A.

1) Autorizar el Otorgamiento de una fianza mercantil solidaria que garantice el proceso de

emision de papel comercial de la Compafiia Nestlé Ecuador S.A.

Los accionistas por unanimidad aprueban el orden del dia planteado y proceden a iratar el tinico
punto. Presidencia advierte a los sefiores accionistas que los votos en blanco y las abstenciones
se suman a la mayoria. Asimismo deja constancia que el empate en la votacién respecto de
determinada mocién, tiene como consecuencia que la misma se entienda negada.

La Junta General de Accionistas por unanimidad resuelve autorizar a la Vicepresidenta de la
Compaiia, o a su apoderado, a fin de que proceda con el otorgamiento de una fianza mercantil
solidaria por un monto de TREINTA Y CINCO MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USD $ 35.000.000,00) con el objeto de garantizar el proceso de emision
de papel comercial de la Compafiia NESTLE ECUADOR S.A., de conformidad con el articulo 9,
del Capitulo |, Titulo Il de la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y
Seguros expedidas por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera y acorde a los
términos y condiciones establecidos en el Contrato de Emisién de Papel Comercial de la
Compafila NESTLE ECUADOR S.A. La garantia se constituira a favor del Representante de los
Obligacionistas.

Asi mismo se autoriza a la Vicepresidente de la Compaiiia, o a su apoderado, para que suscriba
cuanto documento sea necesario para el perfeccionamiento de la referida fianza mercantil
solidaria, sin requerir autorizaciones adicionales por parte de esta Junta.

Toma la palabra el/la Presidente de la Junta quien propone y eleva a mocién se apruebe dicha

autorizacion, salvo que existan mociones alternativas o sugerencias a la moci6n. Q%
\\ -




Sin que esto wltimo ocurra, la mocién original es sometida a votacion, para lo cual por Secretaria
se hace un llamamiento a cada accionista en forma individual. Secretaria certifica ql.ﬁlgmgcipn
ha sido aprobada por unanimidad de la Junta General. PR s

% | S~ 7
otk SEq %

é\io iy ‘*’,z,%
= oo /)
Agotado el orden del dia, sin otro punto que tratar, Presidencia concede un reg fparé la v‘:
redaccion de Acta correspondiente, una vez elaborada se somete a considers gxlos -
accionistas, la misma que es aprobada por unanimidad de la Junta y suscrita por Enfe y
Secretario, asi como por todos los presentes. '% :
/ N
A las 10h30 se levania la sesion.
Juan Diego Carfillo
SECRETARIO
ACCIONISTA CLASE/VALOR NUMERO FIRMA
DE VOTOS
NESTLE S.A. Ordinarias y 1
(Representada | nominativas de j) 7
por Laureano us$1.00 cada una. 0 mfg/f' 4
Cérdoba ﬂdr
En forma ’
personal
ENTERPRISES | Ordinarias y 2'998.999,00 4

MAGGI S.A. nominativas de
(Representada | us$1,00 cada una.
por Maria DEL
Carmen
Salgado Troya)
En forma
personal

Hasta aqui el acta de Junta General Universal y Extraordinaria de 04 de octubre de 2018.
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# » RUCY» Consulta de RUC

Consulta de RUC

RUC Razdn social

0991366849001 INDUSTRIAL SURINDU S.A.
Estado contribuyente en el RUC Nombre comercial

ACTIVO INDUSTRIAL SURINDU

Representanie legal

Nombre: MATOS DE BARRIA VIRGINIA DEL CARMEN
Cédula/RUC: PAQ092878

| T ELABORACION DE GALLETAS CROCANTES, BIZCOCHOS Y OTROS.

" BAJO CONTROL DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS

SOCIEDAD
;,,, _ ‘ e
ESPECIAL Sl
a e e
besrsmmennrs o = S S (S .
[ 18/10/1996 25/01/2018
04
g}
8
&  Establecimiento matriz:
E : Lista de establecimientos - 1 registro
e Ubicacion de establecimiento E ~ Estado del establ_gcihlignto
$ : ' : - e el " | PICHINCHA /QUITO /IRAQUITO/ | ' i
: i T . | . il :
6 ; 001 | “ SURINDU S.A. | AV.SIMONBOLIVARS/NYVIA | ABIERTO !
i § = : ' ! " NAYON T i
i< ! | i ; i i
L e TN AN 508 S O S N w1 G A N el vl SRR i R T S A W
o  Establecimientos adicionales:
E Lista de establecimientos - 2 registras
%)) No. establecimiento 4 " Nombrecomercial 3~ -  Ubicacion de establecimiento & + Estado de] establecimiento ==
p

! GuAYAs/ GUAYAQUIL / XIMENA /
DOMINGO CD_MIN SINY
ERNESTO ALBAN

GUAYAS / GUAYAQUIL / TARQUI/ | ABIERTO

T
1
1
i
i
i

003 . INDUSTRIAL SURINDU S.A.

; SOLAR 20 ! }’
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DRMNIPNAR QPRI an | inas - Canciilta da RIIC

Nueva consulta
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s REPUBLICA DEL ECUADOR Y s e

Direccion General de Registro Civil, Identificacion y Cedulacién

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

Numero Gnico de identificacion: 1757146228

Nombres del ciudadano: CHACON MUNOZ MARYELIS ISABEL
Condicién del cedulado: EXTRANJERO

Lugar de nacimiento: VENEZUELA/VENEZUELA

Fecha de nacimiento: 22 DE JUNIO DE 1970

Nacionalidad: VENEZOLANA

|
i Sexo: MUJER
‘ Instrucciéon: BACHILLERATO

Profesion: LAS PERMI.POR.LA.LEY

Estado Civil: SOLTERO

Cényuge: No Registra

Fecha de Matrimonio: No Registra

Nombres del padre: CHACON VIVAS TIBERIO
Nacionalidad: VENEZOLANA

Nombres de la madre: MUNOZ ARAQUE NANCY OMAIRA
Nacionalidad: VENEZOLANA

Fecha de expedicién: 3 DE DICIEMBRE DE 2015

Condicion de donante: S| DONANTE

Informacion certificada a la fecha: 25 DE OCTUBRE DE 2018
Emisor: MARIA ELENA SANCHEZ LIMA - PICHINCHA-RUMIRAHUI-NT 2 - PICHINCHA - RUMINAHUI

5 i : 186-167-35 ~
N° de certificado: 186-167-35398 /ﬁ_\{/ . )//
\\“—-__ '\\_{‘ J"'n}j"'i,«"'?’ ‘//_
= q'/;_ < ,/— )
l Pl
186-167-35388 Ing. Jorge Troya Fuertes

Director General del Registro Civil, Identificacion y Cedulacion
Documento firmado electrénicamente

La institucidn o personz znte quien sz presante este certificado deberd velidarie enchttpsiivirtual.registrocivil.gob.ec, conformz 2 la LOGIDAC Ari. 4, numaaasla LCE.
Vigenciza del documento 1 velidacién o 1 mes desde el diz de su emision. En czso dz pressnizrinconvenientes con este documento escribe 2 enlinea@registrocivil.gob.ec
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DIRECCION GENERAL DE REGISTRO
El CION Y CEDULACION

- APELLIDOS Y O
- GHACON ViVAS TIBERIO
" APFLLIDOS Y DELAD
“WUROZ ARAQUE NANC
WGARY rr.mwebu'

: 4'!-.‘- 18 '16 938 "-“:3"-'[-]‘.

Se otorgd ante mi, en fe de ello confiero esta PRIMERA COPIA

CERTIFICADA, debidamente firmada y sellada, en el lugar y fecha de su
otorgamiento, doy fe. -

NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON RUMINAHUI
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