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direccion, nimero de teléfono, nimero de fax, pagina web de la oficina principal y de sus sucursales,

de ser el caso.

Informacion General del Emisor

Fecha de constitucion:

AN -
- Nestle
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INFORMACION GENERAL DEL EMISOR

Fecha de constitucion, plazo de duracion, actividad principal, domicilio principal de la Compaiiia,

A) La Compaiiia Nestlé Ecuador S.A., se constituyd bajo la denominacién
INDUSTRIA ECUATORIANA DE ELABORADOS DE CACAO C.A., mediante
escritura publica otorgada el once de junio de mil novecientos sesenta
y cuatro, ante el notario Tercero del cantédn Guayaquil e inscrita en el
Registro Mercantil del mismo cantén el veinte y dos de junio de mil
novecientos sesenta y cuatro.

B) La Compaiiia a lo largo de su historia ha tenido algunos actos
societarios, siendo los mas relevantes:

I.- Mediante escritura publica otorgada el veinte y dos de diciembre de
mil novecientos setenta y cinco, ante el Notario Quinto del cantén
Quito, Doctor Upiano Gaybor Mora, debidamente inscrita en el Registro
Mercantil del mismo cantén, el 18 de junio de 1976, la compaiia
procedié a cambiar su domicilio de la ciudad de Guayaquil a la ciudad
de Quito.

Il.- El 25 de febrero de 1988, se otorga ante el Notario Primero del
Cantdén Quito, Doctor Jorge Machado Cevallos, la escritura publica de
cambio de denominacién de la compafiia mediante la cual, ésta cambio
su denominacion a la actual Nestlé Ecuador S.A., escritura inscrita en el
Registro Mercantil del cantén Quito el 22 de junio de 1988.

Ill.- Mediante Escritura publica celebrada ante el Notario Primero del
Cantén Quito, Doctor Jorge Machado, otorgada el 3 de septiembre de
2008, realiza el acto de fusion por absorcion de la Compaiiia Neslandina
S.A. por parte de la Compaiiia Nestlé Ecuador S.A., Disolucién anticipada
de la Compafiia Neslandina S.A., Aumento de Capital en Consecuencia
de la Fusion, Disminucién y Reforma del Estatuto Social de la Compaiiia,
escritura debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Quito el 24
de diciembre de 2008, Registro Mercantil de Guayaquil el 13 de Enero
de 2009.

IV.- Mediante escritura publica celebrada ante el Notaria Vigésimo
Cuarto del cantén Quito, otorgada el 30 de junio de 2010, la compaiiia
prorrogo su plazo de duracion y reformo su estatuto social, instrumento
inscrito en el Registro Mercantil de Quito el 16 de julio de 2010, Registro
Mercantil de Guayaquil el 04 de agosto de 2010.
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Plazo de duracion:

Actividad Principal:

Domicilio principal de Ia
Compainiia:

Numero de teléfono:
Numero de fax:

Pagina web:

Correo electronico:

Hasta el 31 de diciembre de 2060.

El objeto social de la compaiiia es dedicarse a la industria, mediante
fabricacidn, exportacién, almacenaje, transporte, distribucién y venta
de productos alimenticios y de otra naturaleza, pudiendo participar en
otras compafiias civiles, mercantiles, industriales, agricolas y de
transporte, ya sea en la constitucion de estas o posteriormente,
relacionadas con el objeto de la compaiiia, realizando todos los actos y
contratos permitidos por las leyes ecuatorianas. La compaiiia también
podra dedicarse al ejercicio del comercio mediante la importacion,
exportacion, distribucién y venta de productos alimenticios y de otra
naturaleza que no sean de su propia fabricacién. En tal virtud para el
cumplimiento del objeto social referido precedentemente, la compaiiia
podra celebrar con terceras personas naturales o juridicas toda clase de
contratos y actos permitidos por las leyes del Ecuador, sean de la
naturaleza que fueren y tengan relacion con el presente objeto.

El CIIU de la operacion principal de la Compafiia es el C1079.29, esto es
ELABORACION DE OTROS ALIMENTOS ESPECIALES: CONCENTRADOS DE
PROTEINAS; ALIMENTOS PREPARADOS CON FINES DIETETICOS,
ALIMENTOS SIN GLUTEN, ALIMENTOS PARA COMBATIR EL DESGASTE
CAUSADO POR EL ESFUERZO MUSCULAR, ETCETERA.

Calle Nayon y Av. Simén Bolivar, centro corporativo EKOPARK, Torre 2,

Edificio “Nestlé” frente al redondel del Ciclista, Quito — Ecuador.
(02) 299 3517

(02) 299 3517

www.nestle.com.ec

mariela.romerol@ec.nestle.com

b. Capital suscrito, pagado y autorizado del ser el caso

Composicion del Capital — Jun. 2020

Capital Autorizado:  USS 16.767.600

Capital Suscrito: USS 1.776.760
Capital Pagado: USS 1.776.760

c. Indicadores o resguardos al que se obliga el emisor

La Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas celebrada el 18 de mayo de 2020, entre

otros puntos, resolvio:
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RESGUARDQOS:

Mientras se encuentren en circulacion las obligaciones, las personas juridicas de derecho publico y/o
privado deberdn mantener resguardos a la emisién, para lo cual, mediante una resolucién del maximo
drgano de gobierno, o el que hiciere sus veces, debera obligarse a determinar al menos las siguientes
medidas cuantificables:

1. Los activos reales sobre los pasivos deberan permanecer en niveles de mayor o igual a uno (1),
entendiéndose como activos reales a aquellos activos que pueden ser liquidados y convertidos en
efectivo.

2. No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

Mantener durante la vigencia de la emision la relacién de activos depurados sobre obligaciones
en circulacién, en una razén mayor o igual a 1,25.

Se entenderd por activos depurados al total de activos del emisor menos: los activos diferidos o
impuestos diferidos; los activos gravados; los activos en litigio y el monto de las impugnaciones
tributarias, independientemente de la instancia administrativa y judicial en la que se encuentren; los
derechos fiduciarios del emisor provenientes de negocios fiduciarios que tengan por objeto garantizar
obligaciones propias o de terceros; cuentas y documentos por cobrar provenientes de derechos
fiduciarios a cualquier titulo, en los cuales el patrimonio auténomo este compuesto por bienes
gravados; cuentas por cobrar con personas juridicas relacionadas originadas por conceptos ajenos a su
objeto social; y, las inversiones en acciones en compaiiias nacionales o extranjeras que no coticen en
bolsa o en mercados regulados y estén vinculadas con el emisor en los términos de la Ley de Mercado
de Valores y sus normas complementarias.

Estos resguardos, podran ser fortalecidos al solo criterio de la Primer Suplente del Gerente General de
la compafila o a quienes la reemplacen estatutariamente, y también podran ser sujetos a
modificaciones siempre que sean autorizadas por la Autoridad de Control respectiva.

Ademas, se autorizd la fijacion de compromisos adicionales que podran consistir entre otros, en
mantenimiento de determinados indices financieros, compromisos financieros en general,
obligaciones formales de remisién de informacion, etc., asi mismo la Primer Suplente del Gerente
General de la compafiia o a quienes la reemplacen estatutariamente, podra constituir gravamenes de
todo tipo, sobre cualquier bien de propiedad de la Compaiiia, tales como prendas, hipotecas o
cualquier otro y en general podra constituir cualquier tipo de garantia especifica adicional a la garantia
general que respalda el proceso de emisidn referido, asi como constituir negocios fiduciarios de
cualquier tipo relacionados con el proceso referido. Dichos compromisos adicionales deberan
mantenerse durante la vigencia del proceso y hasta la total redencion de la emisidn.

COMPROMISOS ADICIONALES:

La Primer Suplente del Gerente General conforme lo establecen las disposiciones estatutarias, y en
base a las autorizaciones otorgadas por la Junta General de Accionistas, fija los siguientes compromisos
adicionales orientadas a preservar el cumplimiento del objeto social o finalidad de las actividades de
la Compaiiia, tendientes a garantizar el pago de las obligaciones a los inversionistas, la toma de todas
aquellas decisiones y todas aquellas gestiones que permitirdn que la Compafila mantenga o
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incremente las operaciones propias de su giro ordinario, sin disminuir las mismas, a continuacidn se
detallan las principales:
e Mantener niveles de operacidn consistentes con los obtenidos histéricamente en el ejercicio
de su actividad econdmica
e Generar niveles de rentabilidad suficientes para garantizar el pago de las inversiones y las
obligaciones con los acreedores

LIMITACIONES DE ENDEUDAMIENTO:

e Mantener una relacién entre el endeudamiento financiero (Pasivo Financiero) y la generacion
de flujo propio (EBITDA) de hasta 3.00 veces, que le permita continuidad y crecimiento al
negocio.

Para la base de la verificacidn se tomaran los estados financieros semestrales correspondientes a junio
treinta y diciembre treinta y uno de cada afio. El seguimiento a los indices financieros iniciara el primer
semestre calendario una vez los titulos estén en circulacidon. Si la compaiiia llegare a incumplir uno o
mas de los indices sefialados en un determinado semestre, tendrd como plazo el semestre siguiente
para superar la deficiencia. Si la misma se mantiene, se considerara como incumplimiento de las
obligaciones asumidas por el emisor. El incumplimiento constituird causal de aceleracion de
vencimientos si asi lo determina la Asamblea de Obligacionistas.

d. Gastos del programa de Emisidn

Detalle de Costos de Casa de Valores % sobre Monto Valor
Estructurador Financiero 0,03% 10.000,00
Comisién de Colocacion - Casa de Valores 0,10% 30.000,00

Subtotal 0,13% 40.000,00

Detalle de Costos de Bolsa de Valores | % sobre Monto Valor
Comisones Colocacién - Bolsa de Valores 0,06% 18.000,00
Inscripcién Bolsa de Valores 0,10% 30.000,00
Subtotal 0,16% 48.000,00

Detalle de Costos de Terceros % sobre Monto Valor
Calificadora de Riesgos 0,05% 13.500,00
Desmaterializacion de valores 0,05% 15.000,00
Agente Pagador - DECEVALE (desmat.) 0,01% 3.000,00
Representante de Acreedores 0,02% 5.000,00
Registro Mercado de Valores - SIC 0,008% 2.500,00
Gastos Notariales 0,01% 3.700,00
Prospectos, titulos, publicaciones 0,001% 500,00
Subtotal 0,14% 43.200,00

Total costos para la emision 0,43% 131.200,00

(*) Nota: el monto revelado por concepto de pago de inscripcion en el Catastro Publico del Mercado de Valores, corresponde al monto maximo
de USS 2.500,00 de acuerdo a lo establecido en el numeral 1, Art. 3, Capitulo VIII, Titulo Il del Libro Il de la Codificacion de Resoluciones
Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros.
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DESCRIPCION DEL NEGOCIO DEL EMISOR

Descripcion del entorno econémico en que desarrolla sus actividades y el desempefio de la

empresa, en el sector al que pertenece

Breve analisis macroeconémico

El siguiente grafico muestra las tasas de
variacién del PIB ecuatoriano a partir del ano
2001 vs. el PIB nominal real de la economia:

Tasa Anual de Variacion del PIB vs. PIB Trimestral (Millones)
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Fuente: BCE / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

Después de un 2016 de recesidon econdmica,
con un decrecimiento de su Producto Interno
Bruto (PIB) de -1.2%, la economia ecuatoriana
entré durante 2017 en una fase de
recuperacion con un crecimiento del 2.4% que
se origind en su mayoria por el aumento en el
consumo de los hogares, el cual crecié en un
3.73%.

Para el 2018 el consumo de los hogares crecié
un 2.65% representando el 61.42% de los
componentes del PIB para el mismo afio. Aun
asi, el PIB ecuatoriano apenas presenté un
crecimiento del 0.2% en el 2018 ya que se
produjo un significativo crecimiento en las
importaciones, alrededor del 44%, lo que
contrajo los ingresos nacionales como se
observa en el siguiente gréfico.

Participacién de los Componentes del PIB Primer Trimestre 2019 vs. su
Crecimiento anual
= Participacién sobre e P18 BVariacion anual

cait i 62.21%
Gasto de Consumo final Hogares | 0.oe%

Exportaciones de bienes y servicios [fob) [ast% AN

Formacién Bruta de Capital Fijo 2un il 23.30%

} ) N 15.15%
Gasto de Consumo final Gobierno General | 028%

Varlacin de sxisiendiatyy poe 0.55%
S100%

’ icios (foby 29-B1% |
Importacianes de bienes y servicios [foby | 870

-40.00% -20.00% 0.00% 20.00% A40.00% 60.00% 80.00%
Fuente: BCE / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

Las diferencias en la expansién econdmica
también se explican con en el sector financiero
donde la cartera de los bancos privados crecid
un 24.9% en el segmento de crédito de
consumo. Para los 2 ultimos trimestres del
2018 la tendencia se mantuvo con un
crecimiento interanual promedio del 1.27%.

Para el afio 2019, el crecimiento estimado por
el BCE es de 0.2% mientras que el FMI estima
un -0.5%. El FMI considera que por las politicas
de ajuste desaceleraron la economia en este
afio, esperando una contraccion de |Ia
demanda a agregada y un precio del petréleo
constante, la probabilidad de un decrecimiento
econdmico es alta.

El crecimiento econdmico en términos
relativos no se ha podido recuperar desde el
2014. Un indicador acertado para medir el ciclo
de crecimiento es el PIB per-cidpita como
visualizamos en el siguiente gréfico.

PIB percapital vs. su var%
$7,000.00

seoms0 TRT® coooa3s | seouz0 S26s1 | OIT 562895

$6,00000 3566489
s# 19287 1
$500000 54,633 )s / 8%
$400000 %
-
$30000 N
$2,000.00 0
$1,00000
$ %

2018

¥ 2

3 R ¥ B

&

Fuente: BCE/INEC/ Elaboracion: Mercapltal Casa de Valores

Por otro lado, para el 2018 y 2019 el Ecuador
presenta porcentajes de crecimiento menores
al promedio de la regién segln datos del FMI y
es el Unico pais de la region con previsiones de
crecimiento negativo ademas de Argentina y
Venezuela.
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Esto se debe a que la economia ecuatoriana
busca abandonar el modelo econdmico
dependiente del gasto publico.

Se espera una contraccion de la demanda
agregada debido a la reduccién del gasto
corriente y de inversidn, la tendencia a la baja
no cambiara al menos que se inicie un plan de
industrializacion multinivel, que sustituya
importaciones y que genere crecimiento por
un aumento de invencién privada logrando
mayores fuentes de empleo lo que a su vez
provoca una mayor recaudacién por el
dinamismo en la actividad productiva.

Analizando el sector fiscal, la economia
ecuatoriana entra en un pronunciado vy
continuo déficit fiscal desde el afio 2014,
donde el Gobierno de turno en busqueda de
mantener un nivel similar de gasto publico ante
la caida en el precio del petréleo y la
apreciacion del ddlar opté por contratar mds
deuda, lo que generd un aumento el déficit
fiscal.

Ingresos, Gastos y Resultado Global del Gobierno (En Miles de
Millones)
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Fuente: BCE / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores

El efecto de mantener el mismo nivel de gasto
publico vs una contraccién drastica de los
ingresos petroleros tiene repercusiones en los
sectores fiscal y externo, y ha dejado expuesto
al pais a una desaceleracion econémica que
empezd a vislumbrarse a mediados del 2015, y
que, segun las cifras oficiales, ocasionaron una
importante contraccién del PIB al cierre del
2015 (crecimiento menor al 1%) e incluso se
registré una tasa negativa para el 2016 (-1.6%).
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En concordancia con esta coyuntura, el
gobierno central se vio obligado a incrementar
los niveles de endeudamiento, siendo el total
de deuda publica (interna y externa) al cierre
del 2015 casi 3 veces mas alta que 2010, lo que,
en términos de porcentaje del PIB, representd
un 33%.

Para los ejercicios 2017 y 2018 esta proporcion
se incrementan superando el techo legar. Para
2019 la deuda interna y externa en conjunto
representan alrededor del 51% del PIB.

Evolucidn de la Deuda Ecuatoriana (millones de délares)
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Fuente: Ministerio de Finanzas / Elaboracién: Mercapital Casa
de Valores

El efecto negativo en el sector externo se hace
visible en la expansion de la importacion de
bienes y servicios a tal punto de ocasionar un
déficit en la balanza comercial no petrolera,
como consecuencia de la estimulacion de la
demanda interna que conlleva el aplicar una
politica fiscal expansiva.

Este fendmeno motivd la implementacion de
salvaguardas a las importaciones de bienes no
producidos a nivel local, medida que si bien
alivio la presidon sobre la balanza comercial
(efecto observable en el 2016) tuvo una
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influencia en el deterioro de los patrones de
consumo de la poblacién.

Para el 2017 el crecimiento fue (3,6%), en el
2018 el crecimiento fue de 2.7%. Las
previsiones para el 2019 del BCE proyectan un
decrecimiento del consumo de los hogares del
-0.1%.

Variacion del PIB vs. consumo de los hogares
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Fuente: BCE / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

El impacto derivado del crecimiento del
consumo (2012 — 2014) sobre el nivel de

precios fue de tipo inflacionario.

Después de la estabilizacién de los precios post
dolarizacién, el IPC ha tenido variaciones

significativas  atribuibles al efecto del
crecimiento del gasto publico y la demanda

interna.

Sin embargo, la desaceleracion de la actividad
econdmica en términos del consumo real ha
hecho posible que entre los afios 2015al 2019
la inflacién anual se comporte de manera
decreciente.

Inflacién Anual

8,83%

(4,16% 367%  3,38%

Fuente: INEC/ Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

En el caso ecuatoriano, al no contar con
moneda propia y mantener un creciente déficit
crédito neto

comercial, la evolucion del

N
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interanual es un indicador fundamental para
medir la liquidez de la economia.

Como se observa en el siguiente grafico desde
el 2018 inicia una contraccion del crédito, que
a su vez limita la liquidez.

Dipasitos vs Carters de Créditos - Bancos Privades Ecusdar
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Fuente: Superintendencia de Bancos/ Elaboracién: Mercapital
Casa de Valores

En materia econdmica, la percepcion
internacional de un pais la podriamos asociar
en términos de su “Riesgo Pais” (EMBI en
inglés), puesto que este indicador refleja el
grado del riesgo soberano en la medida en la
gue compara la tasa que paga dicho pais por
sus bonos, con la tasa de los bonos de un pais
considerado sin riesgo (generalmente los

Estados Unidos de América).

Para el caso ecuatoriano, esta medida ha sido
muy volatil, y su comportamiento va de la
mano con los principales acontecimientos
politicos y econédmicos del pais.

Importante mencionar que el Ecuador
mantiene un riesgo pais promedio mayor al de

la regién.

RIESGO PAIS - EMBI

Fuente: BCE/ Elaboracién: Mercapital Casa de Valores
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e ¢{Qué esperar? El entorno de liquidez, por lo tanto, dependera
en gran medida del cronograma de

El dltimo trimestre del 2019 el sistema desembolsos por parte del FMI y de su total

financiero nacional dio un respiro en términos aceptacion a los ajustes que el Gobierno

de liquidez. deberd realizar para hacer frente a estos
Los grandes jugadores del sistema bancario shocks exdgenos, los cuales, segun varias

- . o
accedieron a lineas de financiamiento que les fuentes oficiales, reduciran en un 6.5% el PIB

permitieron fomentar el crédito, hecho que es nacional para el presente ejercicio.
visible en el crecimiento generalizado de la
cartera acompafiado de un “ajuste” en las
tasas de interés sobre todo del segmento

productivo corporativo.

Desde el lado publico, se ha impulsado la
vivienda de interés social (con apoyo del BID)
lo que ha permitido también que la cartera
hipotecaria se incremente.

No obstante, el primer trimestre del 2020 trae
consigo un importante golpe a las finanzas
publicas del pais.

No es nada nuevo para el Ecuador conocer los
efectos recesivos de la drastica reduccién de
los precios internacionales del petrdleo, hecho
que, a todas luces, no fue contemplado en el
presupuesto general del Estado del presente
afo.

Esto, sumado a la degradacién de la calificacidn
de riesgos de los bonos soberanos, y la
paralizaciéon de actividades derivada de la
pandemia mundial, permiten prever un
escenario adverso para el pais.

El 2020 se perfila como un afio con importantes
desafios para impulsar la economia, mismos
que exigen medidas estructurales mas
decisivas para mejorar el entorno para la
inversion, lamentablemente la cercania al
periodo electoral reduce la probabilidad de
gue estos cambios puedan ser realizados, mas
aun cuando el acceso al financiamiento
externo es cada vez mas restringido producto
de un riesgo pais en las nubes.

AN -
&)\ Nestle
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e Industria Alimenticia

La industria alimenticia se encarga de transformar productos provenientes del sector agricola y
ganadero en productos para el consumo humano y animal. Estd compuesto por una cadena
productiva y comercial completa que viene desde la ganaderia, pesca, agricultura; pasa al
procesamiento de materias primas, luego a productos procesados aptos para el consumo y finalmente
a la comercializacion al consumidor final que puede ser a través de cadenas de supermercados,
restaurantes, tiendas de barrio, mercados y otros; y por el lado del consumo animal a través de
canales de distribucion directos o indirectos a ganaderos y otros.

A continuacion se muestra la relevancia que tiene este sector en el PIB del pais, dentro de estos datos
se toma en cuenta las cuentas presentadas por el banco central en las que estan: Alojamiento y
servicios de comida, procesamiento y conservacidon de carne, camarén, pescado y otros productos
acuaticos, elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal, productos lacteos, productos
de la molineria, panaderia y fideos, azlcar, cacao, chocolate y productos de confiteria, otros
productos alimenticios y bebidas, pesca, acuicultura, cultivo de banano, café y cacao y crianza de
animales.

PIB Industria Alimenticia

9,000,000 i 140%
8,000,000 -11.3% 11.3% o 10.9% 11-2% 11.5%
[ 3% 11.0% 113% 111% 19
7,000,000 e e
6.8%
5.39

—
6,000,000
5,000,000
4,000,000 6.
5.7% :
3,000,000
0
2,000,000 sy el 3.09
2.09

1,000,000 49

H 1.4% H H 0,99

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

9% 105% 10.6% 12.0%

10.0%

8.0%

w
]

6.0%

4.0%
2.0%

0.0%

s PIB Industria Alimenticia (miles USD) = % PIB % Crecimiento

Fuente: Banco Central del Ecuador / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores
(informacion no disponible para periodos posteriores)

Como se puede observar, desde el 2005 ha existido un crecimiento importante general de esta
industria, sin existir un decrecimiento en ningun afio, aunque la participacién de esta industria sobre
el PIB se mantiene constante entre 2005 y 2015, fluctuando entre un 9,8% y 10,4% de participacion
sobre el PIB. La participacion aumenta de forma importante en 2016 y 2017.

Esto refleja un indicio de que se trata de una industria muy estable que no es afectada mayormente
por factores exdgenos. Se observa crecimientos menores en los afios 2009, 2010, 2012, 2016, afios
correspondientes a la recesidon en Estados Unidos y 2015-2016 a una recesién en Ecuador por la baja
de los precios del petrdleo.

¢ Nestle
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Un impacto importante que sufrié la industria alimenticia en el 2014 fue la implementacidn de la
“semaforizacidon” que consiste en otorgar un cddigo de color a los alimentos segun el nivel de azucar,
sal y grasa que contengan para informar al consumidor de los riesgos que puede traer un producto a
su salud.

Esta medida complicé al sector, que se vio obligado a modificar las férmulas de sus productos para
evitar que el consumidor deje de comprarlos por ser “altos” en grasa, sal o azlcar. Tanto esta medida
como los semaforos en “rojo” producirian una disminucién de la demanda y es por esto también que
entre 2014 y 2015 se observa un menor crecimiento.

El 2017, fue un afo de recuperacidon econdmica luego de una época de incertidumbre en el primer
semestre del afio posterior a las elecciones presidenciales. En este afio se formaron acuerdos de
comercio con la Unidn Europea que favorecieron a las exportaciones del sector, lo cual ha contribuido
de forma importante al crecimiento del PIB para ese afio, adicional al incremento del consumo
interno.

Evolucién del PIB industria Alimenticia

$ 4,000,000

$ 3,500,000 e Manufactura de
Allimentos (TACC:

$ 3,000,000 4.12%)

$ 2,500,000

e Agricultura,

$ 2,000,000 Acuicultura y Pesca
(TACC: 4.58%)

$ 1,500,000

$ 1,000,000 Alojamiento y
Servicios de Comida

$ 500,000 (TACC: 3.82%)

S-
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Banco Central del Ecuador / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores
(informacién no disponible para periodos posteriores)

Como se aprecia en el grafico, el crecimiento anual compuesto de cada sector de la industria
alimenticia estd entre el 3.8% y 4.6%, siendo el sector agricola el que mantiene mayor crecimiento.
Por este motivo, en general estos tres sectores representan una buena oportunidad de desarrollo de
productos, aunque por el monto del PIB, se podria concluir que el sector de la manufactura representa
una mayor oportunidad, generando productos de alto valor agregado para exportaciones y productos
gue sustituyan importaciones de productos mas costosos.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, en la industria manufacturera de alimentos no existe
un claro dominante, esto indica claramente que es un sector muy diversificado y la oportunidad de
desarrollo de productos especializados es muy amplia.

ANE =
&=\ Nestle
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Composicion de manufacturas de alimentos 2017

® Cultivo de banano, café y cacao

= Acuicultura y pesca de camarén

= Servicio de alimento y bebida
Cultivo de cereales

= Cultivo de tubérculos, vegetales, melones y frutas

= Crfa de ganado, otros animales; productos animales; y
actividades de apoyo

m Procesamiento y conservacion de carne

Procesamiento y conservacion de camaron

= Elaboracion bebidas alcohdlicas

Elaboracién de aceites y grasas origen vegetal y animal
= Elaboracién de productos lacteos

= Procesamiento de pescado y otros productos acudticos
elaborados

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboracién: Mercapital Casa de Valores
(informacion no disponible para periodos posteriores.)

Segun datos del INEC en 2019 el 37% de los establecimientos que han declarado actividad econdmica
se dedican a actividades relacionadas a alimentos y bebidas. La mayor participacion estd en empresas
gue realizan comercio al por mayor y menor con un 68% de participacion, seguido de actividades
relacionadas a servicios de alimentos con un 26% de participacién y finalmente la elaboracién de
alimentos con un 6% de participacion.

En el periodo analizado, la industria alimenticia ha crecido en +USD 2.617 millones, en el siguiente
grafico se puede ver la participacion en el crecimiento de cada una de las cuentas, asi como la TACC
(2007-2017) de cada una.

Representatividad del crecimiento (2007-2017) y TACC de la industria alimenticia
W Variacién (2007-2017) = TACC

25% 23%

20% 18%

%
15% % 11%
10% . %ﬂ/ = = % )
59 I I i - 3/u 3%/ 3%, yi 2/3/“1%2‘? ﬂl% e
1T E e

-

Fuente: Banco Central del Ecuador. Elaboracion: Mercapital Casa de Valores
(informacion no disponible para periodos posteriores.)
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Con la tabla anterior podemos identificar que, del impulso de la industria de 10 afios, el 23%
corresponde al rubro de Acuicultura y Pesca de Camardn, seguido por el Cultivo de banano, café y
cacao; y el Servicio de alimentos y bebidas. Esto es coherente con la participacién que mantiene cada
una de estas cuentas; sin embargo, es importante recalcar que también se ve la tasa anual de
crecimiento compuesto (TACC), donde es evidente que los sectores con mayores crecimientos en
términos anuales son Acuicultura y pesca de camardn, procesamiento y sector de camardn y la
elaboracion de otros productos alimenticios diversos; mientras que sectores con un importante peso
dentro de la industria como el cultivo de banano, café y cacao, han incrementado a un ritmo mas
desacelerado (TACC: 4%). Con todo la TACC del sector alimenticio fue del 4%, misma que se espera
gue se mantenga en los siguientes afos.

Es importante destacar que dentro de los planes del gobierno (Plan Toda una Vida), apunta como
segundo eje, al desarrollo de capacidades productivas y del entorno con la finalidad de lograr la
soberania alimentaria y el Buen Vivir Rural. En este sentido, se tiene previstas politicas como el
impulso de la produccion de alimentos, el fortalecimiento del sector agricultor y promocion del
comercio justo. Es por esto, que se tiene perspectivas positivas acerca de esta industria.

Empleo del sector

A diciembre de 2019, la poblacién del ecuador es de 17,415 millones de personas, de las cuales el 45%
tiene empleo (7,79 millones). Es importante destacar que, de los 7,79 millones de personas con
empleo, el 10,3% corresponden a la actividad de manufactura, esto se traduce a un valor nominal de
802,37 mil personas. En el siguiente cuadro se puede observar el empleo del ecuador distribuido por
su actividad econdmica.

Empleo por actividad econémica (dic-19)

40.0% -
=
=
[+3]
o~
3
<
P =]
20.0% = 5«-}
o o = o
TR £ 3 8 g ¢
[t o [t " @ N ® B3 = = =
_ = o = = o o i)
o ™ H 0 d H
o 07% o <
0.0% [ ] L 0 T T
W Agricultura, ganaderia, cazay silvicultura y pesca
Comercio

Manufactura (incluida refinacién de petréleo)

Ensefianza y Servicios sociales y de salud
B Alojamiento y servicios de comida

Construccién
B Transporte
B Actividades profesionales, técnicas y administrativas
m Otros Servicios*

Fuente: INEC / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

L INEC: Tabulados y series histéricas. https://www.ecuadorencifras.gob.ec/empleo-diciembre-2019/
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e Competencia y principales actores de mercado
Las principales empresas que se destacan en el sector son:

Procesadora Nacional de Alimentos C.A. Pronaca

Arca Ecuador

Nestlé Ecuador S.A.

La Fabril S.A.

Universal Sweet Industries S.A.

Confiteca C.A.

Corporacidn Distribuidora de Alimentos S.A. CORDIALSA

0O O 0O O O O O

El mercado se distribuye de la siguiente manera:

Market Share NESTLE ECUADOR S.A.

B UNIVERSAL SWEET INDUSTRIES

5.4

CONFIMECAC A.

B CORFORACION DISTRIBUIDORA

72,57% | DE ALIMENTOS S.A. CORDIALSA

B FERRERO DELECUADDR 5.4,

B OTROS

Fuente: EKOS 2019 / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores

Nestlé cuenta con el 72,57% del mercado, seguido de Universal Sweet Industries con un 8.87%. Es
importante recalcar que el nivel de facturacidn de Nestlé es superior que el resto de las empresas
confiteras por el nivel de diversificacion en su portafolio de productos, que hace que abarque mas de
un segmento en la industria.

Muchas de las empresas del sector sélo se dedican a un segmento en especifico, lo que provoca que
el nivel de ingresos de las empresas analizadas tenga una brecha prominente frente a la multinacional
Nestlé.

Principales lineas de productos, servicios, negocios y actividades de la Compaiiia

e Antecedentes de la compaiiia:

Nestlé es la companiia de alimentos y bebidas mas grande del mundo. Cuenta con mas de 2,000 marcas
gue van desde iconos mundiales hasta favoritos locales; la compafiia cuenta con presencia en 191 paises
en todo el mundo.

S92 =
&5 Nestle
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Como parte de la expansién de la empresa en América Latina, los productos Nestlé se empiezan a vender
en Ecuador a través de Comercial Panamericana, cuya sede estaba en la ciudad de Guayaquil.

A raiz de una visita al pais de los ejecutivos de Nestlé Products Export Inc., empresa creada para
comercializar los productos Nestlé durante la Segunda guerra Mundial, con sede en Stanford,
Connecticut, en 1955 se resolvid montar una organizacion propia, tal como funcionaba en todos los
paises. Marcel Guignard Bermey, de origen suizo, fue nombrado agente consignatorio, cargo que
desempenaria hasta 1957. Pronto comenzaron a llegar embarque de Nescafé y leche condensada.
También se traia leche en polvo de las marcas Lirio Blanco, Perla y la famosa Nido.

Las primeras oficinas estuvieron en Guayaquil y comenzaron a funcionar el 1 de junio del afio 1955, pero
no se podia iniciar todavia la comercializacién de los productos. Los primeros meses el personal se dedico
a hacer los tramites necesarios para el funcionamiento de la empresa y a montar la estructura sobre Ia
qgue se implementarian las ventas. Habia que esperar, ademas, la llegada de las importaciones, ya que
todavia Nestlé no tenia plantas en el pais.

El primer producto en salir al publico fue Nestégeno en formatos de media libra y una libra, del que se
concretd la primera venta exactamente el 3 de septiembre de 1955, un pedido cuyo valor ascendid a
3.000 sucres.

Desde entonces Nestlé serd una marca que, en el recuerdo de una generacion, aparece unida de una
manera indisoluble con el progreso. Los nifios desayunaban con el cereal Nestum. Las labores de cocina
se facilitaron con sopas y salsas Maggi. Podemos decir asi que la modernidad se sentaba en la mesa de
los ecuatorianos.

El segundo agente consignatorio de Nestlé para Ecuador fue Hans Zearinger, también de nacionalidad
suiza; él seria reemplazado en 1958 por el espafiol Luis Manglanos y Gallegos, quien venia ya con el cargo

de gerente de la empresa Productos Nestlé Ecuador, hasta 1960.

Nestlé importaba chocolates y caramelos con su marca, en elegantes cajas, desde Suiza. En el afio de
1963 se logré un pico de ventas: un milldn de sucres. Esta meta se celebrd en grande, los empleados
fueron premiados con un viaje a Salinas y bonificaciones.

Con posterioridad las oficinas se trasladaron a Vélez 915 y Pedro Moncayo, porque el crecimiento
acelerado de la empresa imponia locales mas amplios. Originalmente solo se ocupd la planta baja de ese
inmueble, luego se amplio al primer piso y en una época se ocuparon pisos del edificio.

Durante algunos afos Nestlé no tenia una oficina propia en Quito, sino que era representada en toda la
Sierra por la empresa Darquea Hnos. Hacia 1960 se abrié el Distrito Quito, con sus propias bodegas y
oficinas.

Después de casi 60 afios de experiencia, tradicion y servicio en el pais, Nestlé ha logrado estar presente
en miles de hogares ecuatorianos, gracias a la calidad de sus productos.

N =
3\ Nestle
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e Lineas de Productos:

Nutricion Infantil

Chocolates

G Gﬁa“ Nestis

SURTIDOS

Alimento para Mascotas

B_[ng 'm ?é?l)f

Bebidas Instantaneas

Nesquik MILO
&5 Nestle

Good Food, Good Life
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e Filosofia Corporativa:

Inspirados por los avances cientificos de nuestro fundador, Henri Nestlé, guiados por nuestros valores y
con la nutricion en el centro, trabajamos conjuntamente con nuestros colaboradores internos y externos
para mejorar la calidad de vida y contribuir a un futuro mas saludable.

Hemos definido tres ambiciones generales que guiaran nuestro trabajo hacia el logro de nuestros
compromisos 2020 y el apoyo a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones

Unidas:

Ayudar a

50
millones

de nifios a tener
vidas més
saludables

e Nestlé en la sociedad:

Ayudar a mejorar

30
millones

de hogares en las
comunidades
directamente

relacionadas con
nuestras
actividades
empresariales

Luchar para
alcanzar el
impacto
ambiental

cero
en nuestras
operaciones

Impulsados por el propdsito de la empresa de mejorar la calidad de vida y contribuir a un futuro mas
saludable, Nestlé ha definido tres ambiciones generales que guiaran nuestros esfuerzos por alcanzar los
compromisos 2020y apoyar la consecucidon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Para las
personas y las
familias

Ayiadanos a 50 millones

Para nuestras
comunidades
Contribuimos a mejorar
las condiciones de vida
de 30 millones de

Para el planeta

Nos esforzamos por
alcanzar un impacto
medioambiental cero en

de nifios a llevar una vida

personas directamente nuestras actividades
relacionadas con

nuestras actividades

T Bl )

mas saludable

O
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Las iniciativas de Nestlé estdn respaldadas por 42 compromisos:
+» Para individuos y familias

o Ofrecer opciones mas sabrosas y saludables

o Lanzar mas alimentos y bebidas que sean nutritivos, especialmente para las futuras madres,
nuevas madres y bebés y nifios

o Disminuir aun mas los azucares, el sodio y la grasa saturada

Aumentar el consumo de verduras, los granos ricos en fibra, los pulsos, las nueces y las semillas

en nuestros alimentos y bebidas

Simplificar nuestra lista de ingredientes y elimine los colores artificiales

Abordar la desnutricidn a través de la fortificacién con micronutrientes

Inspirar a las personas a llevar vidas mas saludables

Aplicar y explicar informacidn nutricional en paquetes, en el punto de venta y en linea

Ofrecer orientacion sobre porciones para nuestros productos

Ofrezca a los nifios solo opciones que los ayuden a lograr una dieta nutritiva

Empoderar a los padres, cuidadores y maestros para fomentar comportamientos saludables en

los nifios

o Aprovechar nuestros esfuerzos de mercadotecnia para promover una cocina saludable,
alimentacién y estilos de vida

o Apoyar la lactancia materna y protegerla al continuar implementando una politica lider en la
industria para comercializar sustitutos de la leche materna de manera responsable

o Inspirar a las personas a elegir agua para llevar vidas mas saludables

o Desarrollar una ciencia biomédica que conduzca a productos de promocién de la salud, nutricion
personalizada y soluciones digitales

(0]

O O O O O O O

** Para nuestras comunidades

o Desarrollo rural y mejora de los medios de vida

o Implementacion de evaluaciones de referencia de desarrollo rural para comprender las
necesidades de los agricultores

o Mejorar la economia agricola entre los agricultores que nos abastecen

o Mejorar la disponibilidad de alimentos y la diversidad de la dieta entre los agricultores que nos
abastecen

o Implementar el abastecimiento responsable en nuestra cadena de suministro y promover el

bienestar de los animales

Mejora continua de nuestra cadena de suministro de café verde

Implementar el Plan de cacao de Nestlé con los productores de cacao

Respeto y promocidn de los derechos humanos

Evaluar y abordar los impactos de los derechos humanos en nuestras actividades comerciales

Mejorar los medios de vida de los trabajadores y proteger a los nifios en nuestra cadena de

suministro agricola

Mejorar una cultura de integridad en toda la organizacién

Promover el empleo decente y la diversidad

Desarrolle nuestro Nestlé necesita su iniciativa en todas nuestras operaciones

Proporcionar capacitacion sobre los Principios Empresariales Corporativos, la nutricion y la

sostenibilidad ambiental

O O O O O

O O O O
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o Mejorar el equilibrio de género en nuestra fuerza laboral y empoderar a las mujeres en toda la
cadena de valor
o Abogar por lugares de trabajo saludables y empleados mas saludables

o Proporcionar mecanismos efectivos de quejas a los empleados y partes interesadas

++ Para el planeta

o Trabajar para lograr la eficiencia del agua y la sostenibilidad en todas nuestras operaciones

o Abogar por politicas de agua efectivas y mayordomia

o Tratar el agua que descargamos efectivamente

o Comprometerse con proveedores, especialmente aquellos en agricultura

o Concienciar sobre la conservacién del agua y mejorar el acceso al agua y al saneamiento en toda
nuestra cadena de valor

o Actuar sobre el cambio climatico

o Promover la transparencia y la participacion proactiva y a largo plazo en la politica climatica

o Evaluary optimizar el impacto ambiental de nuestros productos

o Mejorar el desempefio ambiental de nuestro empaque

o Reducir la pérdida y el desperdicio de alimentos

o Brindar informacion y didlogo ambiental significativo y preciso

o Conservar el capital natural, incluidos los bosques

&=\ Nestle
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d.

e.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Cupo autorizado y unidad monetaria

USS 30°000.000,00 (Treinta Millones de Délares de los Estados Unidos de América)
Plazo del Programa

Plazo del Programa: hasta 720 dias

Plazo de las Obligaciones: De 1 hasta 359 dias en funcidn de las caracteristicas de cada emisidn, contados
a partir de la fecha valor en que las obligaciones sean negociadas en forma primaria.

Descripcion del sistema de colocacién y modalidad de contrato de underwriting con indicacion del
underwriter, de ser el caso.

Sistema de colocacion: Bursatil

Modalidad de contrato de .

N Del mejor esfuerzo
underwriting:
Underwriter: Mercapital Casa de Valores S.A.

Fecha de contrato: 19 de mayo de 2020

Indicacién del Agente Pagador, modalidad y lugar de pago.

El Depdsito Centralizado de Compensacion y Liquidacion de Valores DECEVALE S.A. sera el agente pagador
de la presente emisidn, cuyas oficinas en las ciudades de Quito y Guayaquil, se encuentran ubicadas en las
siguientes direcciones:

e Quito: Avenida Naciones Unidas y Amazonas, Edificio Banco La Previsora, Torre B piso siete (7)
oficina setecientos tres (703).
e Guayaquil: Avenida Pichincha trescientos treinta y cuatro (334) y Elizalde, piso uno.

El pago a los obligacionistas se realizard en la forma que estos instruyan al Depdsito Centralizado de
Compensacién y Liquidacién de Valores DECEVALE S.A., pudiendo ser transferencia a cuenta bancaria
nacional o internacional o emisién de cheque.

Las demads condiciones acordadas con el DEPOSITO CENTRALIZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION
DE VALORES DECEVALE S.A. constan en el documento que se anexa al contrato de emisién.

Nombre del representante de los Obligacionistas

&5 Nestle

Good Food, Good Life

CIRCULAR DE OFERTA PUBLICA | IV EMISION DE PAPEL COMERCIAL

21



AVALCONSULTING CIA. LTDA.

Av. 12 de Octubre N24-739 y Av. Colén
Representante de Obligacionistas: Edificio Torre Boreal, piso 13, oficina 1307

PBX (593) 2 6 008 634

www.avalconsulting.com

Quito — Ecuador

f. Detalle de los activos libres de todo gravamen con su respectivo valor

Las obligaciones de Corto Plazo que se emitan contaran con GARANTIA GENERAL del EMISOR, conforme lo dispone
el articulo ciento sesenta y dos del Libro Dos del Cédigo Organico Monetario y Financiero — Ley de Mercado de
Valores. Los Activos Libres de Gravamen de la empresa, con corte al 30 de junio de 2020 son los siguientes:

MONTO MAXIMO PARA EMISIONES CON GARANTIA GENERAL

jun-20
Activo Total $230.282.384,00
Activos diferidos o impuestos diferidos $1.644.099,45
Activos Gravados $1.660.810,00
Activos en litigio $4.363.309,00
Monto de impugnaciones tributarias $8.657.193,00

Derechos fiduciarios del emisor provenientes de negocios fiduciarios que tengan $0,00
por objeto garantizar obligaciones propias o de terceros !

Cuentas y documentos por cobrar provenientes de la negociacion de derechos
fiduciarios a cualquier titulo en los cuales el patrimonio auténomo este compuesto $0,00
por bienes gravados

Saldo de los valores de renta fija emitidos por el emisory negociados en el
mercado de valores. Para el caso de emisiones de corto plazo considerese el total $50.000.000,00
autorizado como saldo en circulacion.

Cuentas por cobrar con personas juridicas relacionadas originadas por conceptos

. . . $0,00

ajenos a su objeto social

Inversiones en acciones en compaiiias nacionales o extranjeras que no coticen en

bolsa o en mercados regulados y estén vinculados con el emisor en los términos $1.892,00

de la Ley de Mercado de Valores y normas complementarias.

Subtotal $66.327.303,45
Total Activos Libres $163.955.080,55

80% de Activos Libres de Gravamen $131.164.064,44
|Monto de la emisién | $30.000.000,00|
% del monto de la emision frente al cupo total | 22,87%

La certificacién de activos libres de gravamen conforme lo sefalado en el Articulo 2, Capitulo IV, Seccién
I, Titulo 1l de la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedida por
la Junta de Politica y Regulacidén Monetaria y Financiera, consta en el Anexo No. 5
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Garantia Especifica. - Fianza Mercantil Solidaria, otorgada por la Compafiia Ecuajugos S.A. por
CUARENTA MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS 40000.000,00), que se
adjunta como Anexo No. 6

g. Sistema de sorteos y rescates anticipados, en caso de haberlos.

Podrdn efectuarse rescates anticipados mediante acuerdos que se establezcan entre el emisor y los
obligacionistas, previa resolucidn unanime de los obligacionistas, dando cumplimiento a lo previsto en el
articulo ciento sesenta y ocho (168) del Libro Dos del Cédigo Orgdnico Monetario y Financiero — Ley de
Mercado de Valores y en las disposiciones Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de
Valores y Seguros expedidas por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera; asi como también,
mediante ofertas de adquisicion que efectue EL EMISOR a través de las bolsas de valores del pais.

El papel comercial dejara de ganar intereses a partir de la fecha de su vencimiento o redencién anticipada,
salvo incumplimiento del deudor, en cuyo caso se aplicard el interés de mora.
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4 CARACTERISTICAS DE LA EMISION
NOTA ACLARATORIA:

Las caracteristicas constantes a continuacion solo aplican a la presente emision. Las nuevas emisiones que
se pongan en circulacién en uso de la revolvencia propia del programa de emisién de papel comercial estaran
sujetas a las caracteristicas propias de cada una de ellas, las cuales estaran descritas en el correspondiente
Anexo a la circular de oferta publica conforme lo determina la Codificacion de Resoluciones Monetarias,
Financieras, de Valores y Seguros expedidas por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera y
demas normativa aplicable.

a. Monto de la emision

Total: USS 30°000.000,00 (Treinta millones de Ddlares de los Estados Unidos de América).

b. Tasa de interés y forma de reajuste, de ser el caso

La presente emision de papel comercial serd cero cupdn, es decir, los valores seran vendidos con
descuento por lo que no se abona cantidad alguna en concepto de intereses, ni habra amortizacién de los
mismos hasta la fecha de vencimiento de las obligaciones; en consecuencia, no existird ningun tipo de
cupon desprendible para pago de capital e intereses. En caso de que la fecha de pago ocurra en dia no
habil, el pago sera efectuado el primer dia habil siguiente.

c. Plazo de la emision

USS 1,00 30’000.000 USS$ 30°000.000,00  Hasta 359 dias

*Conforme las necesidades de financiamiento de la Compaiiia, siempre dentro del programa autorizado.

d. (Indicacion de ser desmaterializada o no) Si cuenta con autorizacion de la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria y Financiera para emitir en forma fisica, en caso de entidades del sector publico.

La compafiia emisora del presente programa de papel comercial no es una entidad del sector publico.
Los valores de las obligaciones a emitirse seran desmaterializados y podran emitirse desde un valor nominal

de USD 1.00 (Un ddlar de los Estados Unidos de América).
e. Indicacion de ser a la orden o al portador
Las obligaciones por emitir serdan desmaterializadas.

f. Indicacion del nimero de clase, el monto de cada clase, el valor nominal de cada valor y el nimero de
valores a emitirse en cada clase.

USS 1,00 30°000.000 USS 30°000.000,00 Hasta 359 dias
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Nota: Las nuevas emisiones que se pongan en circulacion en uso de la revolvencia propia del programa de
emisiéon de papel comercial, no estardn sujetas a las mismas caracteristicas de la presente emisién, sino
gue dichas caracteristicas seran propias de cada una de ellas y estardn descritas en el correspondiente
Anexo a la circular de oferta publica conforme lo determina la Codificacién de Resoluciones Monetarias,
Financieras, de Valores y Seguros expedidas por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera 'y
demas normativa aplicable.

g. Sistema de amortizacidn para el pago de capital e intereses.

Las obligaciones a emitirse serdn cero cupdn, es decir los valores serdn vendidos con descuento por lo que
no se abona cantidad alguna en concepto de intereses, ni habrd amortizacidn de capital o interés hasta la
fecha de vencimiento; en consecuencia, no existird ningun tipo de cupén desprendible para el pago de
capital e intereses. Los pagos de capital seran al vencimiento. En caso de que la fecha de vencimiento
ocurra en dia no habil, el pago sera efectuado el primer dia habil siguiente.

h. Sistema de sorteos y rescates anticipados, en caso de haberlos.

Podran efectuarse rescates anticipados mediante acuerdos que se establezcan entre el emisor y los
obligacionistas, previa resolucién unanime de los obligacionistas, dando cumplimiento a lo previsto en el
articulo ciento sesenta y ocho (168) del Libro Dos del Cédigo Organico Monetario y Financiero — Ley de
Mercado de Valores y en las disposiciones Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de
Valores y Seguros expedidas por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera; asi como
también, mediante ofertas de adquisicion que efectie EL EMISOR a través de las bolsas de valores del pais.

El papel comercial dejara de ganar intereses a partir de la fecha de su vencimiento o redencién anticipada,
salvo incumplimiento del deudor, en cuyo caso se aplicara el interés de mora.

i. Destino detallado y descriptivo del uso de los recursos provenientes de la colocacién de la emision de
papel comercial

La Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas celebrada el 18 de mayo de 2020 determina que
los recursos provenientes de la presente emisidn se destinen en un 100% (US$ 30.000.000,00) a sustitucion
de pasivos de corto plazo con instituciones del sistema financiero nacional.

j- Indicacion del nombre del representante de los obligacionistas con la direccidon, nimero de teléfono,
numero de fax, direccion de correo electrénico.
AVALCONSULTING CIA. LTDA.
Av. 12 de Octubre N24-739 y Av. Colén
Representante de Obligacionistas: Edificio Torre Boreal, piso 13, oficina 1307
PBX (593) 2 6 008 634
www.avalconsulting.com
Quito - Ecuador
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5 INFORMACION ECONOMICA - FINANCIERA

a. Estados financieros anuales del Emisor con el dictamen de un auditor externo, independiente, correspondientes a los tres tltimos ejercicios
econdémicos.

Los estados financieros auditados con sus respectivas notas de los afios 2017 al 2019 constan en el Anexo No. 1, mientras que los estados
financieros internos con corte al 30 de junio de 2020 (firmados por el Representante Legal y el Contador de la compafiia), constan en el Anexo
No.2

b. Estado de Situacion a la fecha del cierre del mes anterior, y de resultados, por el periodo comprendido entre el 1 de enero y la fecha de
cierre del mes inmediato anterior a la presentacion del tramite.

e Analisis del Estado de Resultados Integral

Nestlé Ecuador S.A. jun-19 jun-20 o
%V %H
Estado de Pérdidas y Ganancias US$ Miles) Interno Interno
Ventas Netas $486.025 100,0% $499.226 100,0% 3% $214.263 100,0% $465.038 100,0% -7% $218.092 100,0% 2%
Costo de Ventas $329.249 67,7% $334.378 67,0% 2% $147.683  68,9% $320.415 68,9% -4% $172.557 79,1% 17%
Utilidad Bruta $156.775 32,3% $164.848 33,0% 5,1% $66.580 31,1% $144.623 31,1% -12,3% $45.535 20,9% -31,6%
Margen Bruto 32,3% 33,0% 31,1% 31,1% 20,9%
Gastos Administrativos $36.746 7,6% $41.183  8,2% 12% $15.624 7,3% $40.460 8,7% -2% $10.078 4,6% -36%
Gastos de Venta $76.842 15,8% $78.166  15,7% 2% $34.480 16,1% $70.705 152% -10% $25.031 11,5% -27%
Otros Ingresos / Egresos Operacionales neto -817 0,0% S0 0,0% -100% S0 0,0% S0  0,0% 0% S0 0,0% 0%
Utilidad Operacional $43.170 8,9% $45.499 9,1% 5% $16.475 7,7% $33.457 7,2% -26% $10.427 4,8% -37%
Margen Operacional 8,9% 9,1% 7,7% 7,2% 4,8%
Otros Ingresos / Egresos No Operacionales 0,0% 0,0% 0% 0,0% 0,0% 0% 0,0% 0%
Gastos Financieros $3.759 0,8% $4.058  0,8% 8% $2.295 1,1% $5.907 1,3%  46% $2.904 1,3% 27%
Otros Gastos Neto (ajustes) 0,0% 0,0% 0% $31 0,0% 0,0% 0% -S5  0,0% -115%
Utilidad antes de Impuestos y Tributos $39.411 8,1% $41.441 8,3% 5% $14.150 6,6% $27.550 5,9% -34% $7.527 3,5% -47%
Margen antes de Intereses e Impuestos 81% 8,3% 6,6% 5,9% 3,5%
Impuesto a la Renta -$10.867 -2,2% -$13.971  -2,8% 29% -$4.970 -2,3% -$11.594 -2,5% -17% -$3.370 -1,5% -32%
Ganancias actuariales -$844 -0,2% 0,0% -100% 0,0% 0% 0,0% 0%
Utilidad Neta $27.701 5,7% $27.471 55% -0,8% $9.180 4,3% $15.956 3,4% -42% $4.157 1,9% -55%
Margen Neto 57% 5,5% 4,3% 3,4% 1,9%

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.
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Andlisis de Resultados:

El afio 2016 estuvo caracterizado por una recesién generalizada que afecté la actividad econdmica del
pais a todo nivel, por tanto, el desempeiio decreciente de las ventas de la compaifiia, para este ejercicio,
estd asociado con la contraccién de los niveles de consumo de la poblacién.

Correlacion Ventas Nestlé vs PIB

——% Var. Ventas Nestlé % Var. PIB =% Var. PIB Alimentos

6,0% 4,4%

4,0%

2,0% 2,4%
1
2 0% 0,1%
2,0% -0,9%
-4,0%
-8,0%
2017 2018 2019

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

Este comportamiento se revierte para el 2017, y los ingresos de Nestlé crecen a un ritmo del 1.2%, en
concordancia con la aparente recuperaciéon econdmica. A pesar de esta dindmica de las ventas, los
resultados alcanzados por la compaiiia (en términos de margenes) mantienen un comportamiento poco
volatil, lo que revela la capacidad de la empresa por adaptar su estructura de costos y gastos, frente a
cualquier direccion que podria tomar los ingresos por ventas.

Ventas vs Mdrgenes

Ventas (Miles USS) Margen Bruto Margen Operativo Margen Neto
510.000 32% 33% 31% 35%
500.000 30%
490.000 $499.226 25%
480.000 $486.025 20%
470.000 $465.038 15%

- oo [$465.033]
460.000 7% 10%
450.000 5%
6% 6% ’
440.000 3% 0%
2017 2018 2019

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

De mantenerse la tendencia evidenciada para el primer trimestre del 2020, la compafiia tendria ingresos
levemente inferiores al afio precedente, sin embargo, el componente estacional propio de la industria
comercial / alimenticia que se hace visible en el dltimo trimestre del afio, podria revertir este hecho.
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Ventas vs Resultado Neto
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i

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

% Var.
% Var.
Resultado
Ventas
Neto

2017 & 1,18% 4 24,98%
2018 & 2,72% W -0,83%
2019 W -6,85% W -41,92%

La generacion propia de recursos medida en términos del EBITDA alcanza niveles por sobre los USS 45
millones durante el periodo analizado (9.9% de las ventas en promedio), mismo que muestra una
tendencia creciente en contraposicion a la volatilidad de las ventas, tal como lo muestra el siguiente
grafico.

Ventas vs EBITDA

Ventas (Miles USS) =———EBITDA

510.000 55.441 54.384 60.000
500.000 \593 50.000
490.000

40.000
480.000

30.000
470.000 $499.226

20.000
460,000 $486.025
450,000 $465.038 10.000
440.000 0

2017 2018 2019

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

% Var.

Ventas
2017 & 1,18% A& 18 72%
2018 & 2,72% W -1,91%
2019 W -6,85% W -21,68%

% Var. EBITDA

2
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e Analisis del Balance General

Nestlé Ecuador S.A. jun-19 jun-20 %V % H
Balance General (US$ Miles) Interno Interno
ACTIVOS
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $29.151 15% $43.779 18% 50% $19.362 9% $29.309 13% -33% $25.475 11% 32%
Cuentas por Cobrar Comerciales " $37.943 19% $55.644  23% 47% $59.0137  26% $58.858  26% 6% $57.931 25% 2%
Cuentas por Cobrar Relacionadas " $37.162 19% $30.387 13% -18% $27.349 T o1% $30.243 13% 0% $31.749 14%  16%
Otras Cuentas por Cobrar h $2.929 1% $6.696 3% 129% $8.337 4% $4.661 2%  -30% $3.533T 2% -58%
Gastos Pagados por anticipado 3673 0% $215 0% -68% $1.602 1% $274 0% 27% $256 0% -84%
Impuestos por recuperar " $2.326 1% $2.413 1% a%” o7 0% %65 0% -97% 772 0% 0%
Inventarios r $22.534 11% $23.774 10% 6% $32.667 r 14% $29.526 13% 24% " $37.760 16% 16%
Otros Activos $115 0% $22 0% -81% $22 0% $22 0% 2% $22 0% 0%
Total Activo Corriente $132.833"7 8%  $162.9287 68%  67%  $148.352" 6%  $152.957° 67% -102% $157.498  68% 6%
Propiedad Plantay Equipo " $60.260 31% $74.505 31% 24% $73.705 33% $69.823 31% -6% $67.408 29% -9%
Intangibles h $586 0% $562 0% -4% $404 0% $295 0% -48% $746 0% 8%
Impuesto Diferido $535 0% $515 0% -4% $1.165 1% $1.342 1% 160% $1.945 1% 67%
Otras Cuentas por Cobrar $1.941 1% $1.956 1% 1% $1.956 1% $2.683 1%  37% $2.685 1% 37%
Total Activo No Corriente " $63.323 32% $77.538 32% 22% $77.230 " 34% $74.143 33% -4% $72.785 32% -6%
TOTAL ACTIVOS $196.156 100% $240.467 100% 23% $225.582 g 100% $227.101 100% -6% $230.282 100% 2%
PASIVOS S0
Préstamos y oblig. con entidades financieras $23.081 12% $59.919 25% 160% 34.761 15% $52.747 23% -12% $50.988 22%  47%
Programas de Papel Comercial $48.824 25% $22.086 9% -55% $48.937 22% $48.920 2% 122% $49.343 21% 1%
Proveedores $22.264 11% $20.266 8% -9% $26.102 r 12% $16.850 7% -17% $16.412 7% -37%
Cuentas por Pagar Relacionadas $18.190 9% $18.122‘ 8% 0% $22.508 10% $23.826 10%  31% $35.542 15%  58%
Pasivos del contrato $11.262 $2.175 $7.230 $12.839
Impuestos por pagar r $11.314 6% $13.833 6% 22% $4.343 2% $10.603 5% -23% $3.999 2%  -8%
Otras CxP $5.786 3% $8.081 3% 40% $27.470 12% $4.515 2%  -44% $15.956‘ 7% -42%
Provisiones y Otras Cuentas por Pagar $14.589 7% $20.544 9% 41% $37.205 " o16% $14.312 6% -30% $27.005 12% -27%
Total Pasivo Corriente $138.261 70% $166.032 69% 20% $176.031 I 78% $174.488 77% 5% $196.127 85% 11%
Pasivos Bancarios Largo Plazo $4.333 2% $9.685 4% 124% $4.847 2% $1.639 1% -83% S0 0% -100%
Pasivos por arrendamientos $15.755 $13.571 $17.478 $10.406
Otras provisiones $2.302 1% 0% -100% $248 0% 0% 0% $280 0% 13%
Provisiones por beneficios a empleados h $17.762 9% $16.058 7% -10% $16.596 7% $14.870 7% -7% $17.742 8% 7%
Total Pasivo no Corriente $24.397 12% $41.498 17% 70% $35.262 | 16% $33.986 15% -18% $28.427 12% -19%
TOTAL PASIVO $162.658 83% $207.531 86% 28% $211.293 i 94% $208.474 92% 0% $224.554 98% 6%
PATRIMONIO
Capital Social $1.777 1% $1.777 1% 0% $1.777 1% $1.777 1% 0% $1.777 1% 0%
Reservas $916 0% $916 0% 0% $916 0% $916 0% 0% $916 0% 0%
Resultados Acumulados $30.804 16% $30.243 13% -2% $11.596 " 5% $15.933 7% -47% $3.035 1% -74%
|TOTAL PATRIMONIO $33.497 17% $32.936 14% -2% $14.289 i 6% $18.626 8% -43% $5.728 2% -60%
|TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $196.156 100% $240.467 100% 23% $225.582 i 100% $227.101 100% -6% $230.282 100% 2%
2\;/7/2 i Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.
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Estructura Financiera:

La estructura de balance de la compaiiia, muestra la siguiente evolucién:

500.000

Estructura de Balance
Miles USS

Total Activos

32.936

450.000

400.000

350.000

33.497

207.531

300.000

162.658

250.000

200.000

150.000

100.000

240.467
196.156

50.000

0

2017 2018

Total Pasivos

18.626
I

208.474

227.101

2019

M Total Patrimonio

5.728

224.554

229.665

jun-20

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

La evolucion de la estructura de balance guarda estrecha relacidon con el desempefio operativo de la

empresa, es decir, expansiva en los afios de ingresos altos (afios 2017 y 2018) y contractiva en el

escenario opuesto (afio 2019). A continuacion, se presenta un andlisis mas detallado de la estructura

financiera.

e Composicion del Activo

Al ser una compaifiia integrada verticalmente con relacionadas como parte esencial de su giro de negocio,

mantiene saldos importantes (tanto acreedores como deudores) con este tipo de firmas, cuyo

comportamiento, junto con los inventarios, va de la mano con el desempefio operativo de cada ejercicio.

Estas cuentas operativas son las de mayor representacidn en el activo corriente, mismo que, a su vez,

representa el 67% del total de activos en promedio.

Evolucian de la composicion de las principales cuentas del Active

(En miles de USDS)

mzo7 2018 N 2019 o jun-20

Composicion del Activo - Jun. 2020

Efectivoy
equivalentes
11%
C
Activo comerciales
FLEE Coslente 25%
32% pe i

mh:nhro dlas
14%
Invertaric
16%

m le =
Caja yBancos Cwe CuC Ortras CxC Articpos Impuestos  Inventarios PPE Nete  Inversicnes Otros Activos| Ofras CxC
Comercialzs Aelaconadas por recuperar en Acciones e %
Acivo Corrients Active NoCorriente
Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.
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Nestlé se apalanca de varios sectores de la industria para asegurar un crecimiento en sus ventas,
beneficiando a stakeholders internos y externos.

Actualmente es una de las empresas mas grandes del pais, segln el ranking realizado por Ekos Negocios
en el afio 2019, ocupa el lugar niumero 17 de las principales empresas del pais, por su nivel de ingresos
sustentado en su amplio portafolio de marcas que se distribuyen al mercado a través de distintos canales,
todo esto con base en sus politicas comerciales que le permiten mantener una cartera comercial
“financieramente sana”.

Evolucion de la Cartera Comercial

Cartera Comercial (Miles USS)  —&—Corriente =~ —#—Vencida

$70.000 80% 90%

75% 75% 0%

$60.000 -Ni%/l—l i

70%

$50.000 60%

$40.000 50%
o/ 0,

$30.000 32% 40%
25% 25% i

$20.000 ZV\.—. 30%

20%

$10.000 10%
$0 0%

2017 2018 2019 jun-20

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

La compaiiia, al ser intensiva en el uso del capital, lo cual es propio de toda empresa industrial, mantiene
un importante rubro en activos en el activo fijo (PPE), mismos que representan, en promedio, el 33% de
los activos totales. En términos de productividad, se evidencia una relacién promedio de 6.8 a 1 entre las
ventas y la PPE.

Productividad del Activo

Ventas (Miles USS) PPE (Miles USS)
- Productividad del Activo Fijo —@— Productividad del Activo Total
600.000 8,07 9,00
8,00
500.000 6,70 6,66 6,47
= 7,00
400.000 6,00
5,00
300.000
2,48 400
200.000 ’ 2,08 2,05 1,89 3,00
L —_— T = 2,00
100.000
1,00
0 0,00
2017 2018 2019 jun-20

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.
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e Estructura de Financiamiento

Se evidencia una estructura de fondeo concentrada en el corto plazo, lo cual es concordante con un ciclo
de conversién del efectivo que no se dilata mds alld de 40 dias, en donde las principales fuentes
constituyen las obligaciones financieras, siendo la emisién de deuda propia (Papel Comercial) la de mayor
representatividad.

Estructura de Financiamiento - Pasivos

Oblig. Fin. CP Oblig. Fin. LP Proveedores
Relacionados ——Total Pasivos (Miles USS)
250.000 224.554
207.531 208.474
200.000
162.658
150.000
14% d1% 23%
100.000 16% 16% 12 5 i
19% 7% 1%
4%
50.000 2% 63% 71% 66%
0
2017 2018 2019 jun-20

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

Del mismo modo, el apalancamiento con proveedores tanto comerciales como relacionados, tienen un
peso importante dentro de los pasivos de la compania. Esto es una realidad propia de industrias como
Nestlé, en donde la integracidn vertical con sus proveedores de insumos que forman parte de la cadena
de produccidn, le permiten ampliar los plazos de pago y financiar de esta manera la convertibilidad del
inventario.

En términos de indicadores de endeudamiento, el resultado es el siguiente:

2017 2018 2019 jun-20
Endeudamiento (Pasivo / Activo) 0,83 0,86 0,92 0,98
Endeudamiento Neto (Pasivo - Caja/Activo) 0,68 0,68 0,79 0,86
Apalancamiento (Pasivo / Patrimonio) 4,86 6,30 11,19 39,20

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

e Andlisis del Capital de Trabajo

El ciclo de conversidn de caja de la compafiia, muestra poca volatilidad, en razén de que las politicas
comerciales tanto de cobro a clientes y distribuidores, como de pago a proveedores, se han mantenido
estables a lo largo del periodo analizado. En promedio, el plazo que transcurre desde el abastecimiento
de materia prima necesaria para el proceso de manufactura, y la cobranza del producto final, es de 40
dias.

&=\ Nestle
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2017 2018 2019 jun-20
Dias CxC comerciales 32 44 50 51
Dias inventarios 25 26 33 39
Dias CxP comerciales 24 22 19 17
Ciclo de conversién (Dias) 32 48 64 73

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

Esta acelerada rotacion del ciclo de conversién del efectivo, le permite manejar saldos de efectivo que
durante todo el periodo analizado han superado los USS 20 millones. En promedio, el efectivo representa
un 7.5% de las ventas anuales. A pesar de ello, y como hemos visto, la estructura operativa de la
compafia demanda la utilizacién de fuentes de fondeo de corto plazo, con lo cual el pasivo corriente
generalmente es levemente superior al activo corriente, y con ello, el capital de trabajo en términos
absolutos, se mantiene al limite. Sin embargo, esta es una realidad visible en toda la industria catalogada

como de “consumo masivo”.

Ratio de Liquidez Sector Consumo Masivo

—m—Razoén Corriente Nestlé ~——Promedio Razén Corriente Sector

0,95 0,98

0,90

0,85 0,90

0,80

0,81 0,82
0,75

0,70

2016 2017 2018

0,88

0,85

2019

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

Este hecho se ve matizado con la capacidad propia de generar recursos lo cual es visible en los flujos de

caja tal como consta a continuacion:

Proyeccion de los Flujos de Caja

Flujo Actividades Operativas miles USS Flujo Actividades de Inversion
Flujo Actividades de Financiamiento —— Flujo de Caja Neto
Real Proyectodo
oo I
wo —143.779]
40,000 T——— bt i
Smee. 129.309! H -

N == T i 23.833 24.572 25.358
- W e [en] 5w

20000

-10000 i
-20000

2018 2018 : Proy. 2020

Proy. 2021

Froy. 2022

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.
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e Cambio en la posicion del flujo de efectivo:

Nestlé Ecuador S.A. Interno
Flujo de Efectivo del Periodo (US$ Miles) jun-20
Utilidad Neta 27.471 15.956 4.157
Depreciacién 5.647 5.940 32.662
Impuesto Diferido 20 -827 -603
Provisién por Cuentas x Cobrar 162 506 -1.934
Provisiones por beneficios a empleados -1.703 -1.189 2.872
Actividades que no afectan Flujo de EFECTIVO 31.596 20.386 37.155
USOS (-) y FUENTES (+)
Cuentas por cobrar clientes -17.862 -3.720 2.861
Cuentas por Cobrar a compaiiias relacionadas 6.775 144 -1.507
Otras cuentas por cobrar -3.766 2.035 1.128
Gastos Pagados por anticipado 458 -59 18
Inventarios -1.240 -5.752 -8.234
Impuestos por cobrar -87 2.348 -707
Aumento o disminucién en cuentas del Activo -15.722 -5.005 -6.440
Proveedores -1.998 -3.416 -437
Cuentas por Pagar compafiias relacionadas -68 5.703 11.716
Pasivos del contrato 11.262 -4.032 5.609
Impuestos por pagar 2.519 -3.229 -6.605
Otras provisiones -2.302 0 280
Pasivos por arrendamientos 15.755 1.723 -7.072
Provisiones y Otras Cuentas por Pagar 5.955 -6.233 12.693
Aumento o disminucién en cuentas del Pasivo 31.124 -9.484 16.183
Flujo neto utilizado por actividades de operacion 46.998 5.897 46.898
Propiedad, Planta y Equipo, Neto -19.892 -1.258 -30.247
Otros Activos 93 -0 0
Otros Activos de Largo Plazo 9 -460 -454
Flujo neto originado por actividades de inversion -19.790 -1.718 -30.701
Obligaciones Financieras de Corto plazo 10.100 19.663 -1.337
Obligaciones Financieras de Largo Plazo 5.352 -8.046 -1.639
Movimientos Financieros 15.452 11.617 -2.975
Reclasificacién Resultados (y/o Dividendos) -28.032 -30.266 -17.055
Movimientos Patrimoniales -28.032 -30.266 -17.055
Flujo neto originado por actividades de financiamiento -12.580 -18.649 -20.031
[Movimiento Neto de Caja ||| 14.628] | -14.470] -3.834|
Caja Inicial 29.151 43.779 29.309
Caja Final Calculada 43.779 29.309 25.475

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.
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c. Estado de Resultados, Estado de Flujo de Efectivo y de Flujo de Caja Trimestrales proyectados por el plazo
de 720 dias.

La proyeccion de los Estados Financieros de la compaifiia, se los realizé bajo un escenario conservador, tomando en
cuenta las consideraciones del entorno econdmico y del sector en el que se desarrolla el emisor. Las principales
variables que se consideraron en la proyeccidn financiera para los afnos 2020 al 2022 que cubre el periodo de
emisidn, son las que se detallan a continuacion:

. .y Real Proyectado
Premisas de Proyeccidon
2019 2020 2021 2022
Estado de Resultados
Ventas (Miles USS) $465.038 $464.573 $467.825 $479.521
% Crecimiento -6,8% -0,1% 0,7% 2,5%
Costo de Ventas (Miles USS) $320.415 $320.436 $322.767 $330.909
% Costo / Ventas 68,9% 69,0% 69,0% 69,0%
Margen Bruto 31,1% 31,0% 31,0% 31,0%
Gastos Operativos (Miles USS) $111.166 $111.053 $111.187 $114.422
% Gastos / Ventas 23,9% 23,9% 23,8% 23,9%
EBITDA $42.593 $39.024 $38.830 $40.759
Margen EBITDA 9,2% 8,4% 8,3% 8,5%
Resultado Neto $15.956 $16.508 $16.897 $16.973
Margen neto 3,4% 3,6% 3,6% 3,5%
Estado de Situacidn Financiera
Dias de Cuentas por Cobrar - Clientes 50 46 46 45
Dias de Inventarios (Neto) 33 32 32 31
Dias de Cuentas por Pagar - Proveedores 18 18 18 18
Inversiones de capital (CAPEX) $23.500 $16.500 $12.500
Stock de deuda financiera total $103.306 $89.321 $102.799 $108.958
Flujo de Caja Libre $29.309 $18.583 $18.713 $19.181

A continuacidn, una descripcion de las principales variables:

Ventas: El crecimiento previsto para el afio 2020 (premisas PRE-COVID) estaba fundamentado en incrementar y
focalizar inversiones para consumidores y clientes para incrementar nuestra presencia en los puntos de venta y
ganar participaciéon de mercado, mencionada inversion se apalancaria en reduccidon de precios de insumos,
eficiencias en los procesos de manufactura y reduccion de costos fijos dentro de la organizacion. Sin embargo a lo
manifestado, el escenario actual se estd viendo afectado directamente por el COVID, ya que el cierre de
Distribuidores y Tiendas durante los meses de la pandemia impacté de manera importante nuestros canales de
ventas, por otro lado las preferencias del consumidor se han visto modificadas para lo cual la Compafiia ha buscado
adaptarse a las mismas.

Aino 2020 2021 2022
% Crecimiento US$ -0.1% 0.7% 2.5%

e Costos y Gastos: La compafiia mantiene una estable estructura de costos y gastos, que se adapta a las condiciones
de los ingresos, por tanto, se estima que se mantendran en los rangos histdéricos tal como consta a continuacion:
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Aio 2020 2021 2022

% de Costo de Ventas / 69.0% 69.0% 69.0%
Ventas
% Gastos Operativos / Ventas 23.9% 23.8% 23.9%

Los gastos de indole financiera por su parte, se derivan del stock de deuda que la compaiiia estima mantener para
los préximos dos afios, misma en la que la presente emision de Papel Comercial tiene la mayor ponderacion.

Ao 2020 2021 2022
% de Gastos Financieros / 1.2% 1.2% 1.2%
Ventas

e Inversiones en Propiedad, Planta y Equipo: De conformidad a sus estrategias comerciales, la compaiiia
mantendra su plan de inversiones propio de cada ejercicio, por tanto, la variacién del activo fijo que consta en el
Balance General proyectado, responde a estos conceptos.

e Manejo del capital de trabajo: en promedio, la compafiia tiene un ciclo de conversién de caja de 48 dias, sin
embargo, con la finalidad de estresar las cifras dentro de un modelo financiero conservador, se ajustan las ratios
de rotacidn (tanto de cartera e inventarios como de proveedores) de tal forma que se estima un ciclo de caja mas
dilatado (60 dias). Tal como consta en el flujo de efectivo, esta estimacion no afecta la caja final generada para el
tiempo de vida de la presente emision de titulos de deuda.

Conversion del Efectivo

Diaz CxC comerciales Dizs inventzrios Dizs CiP comertizles == == Ciclo de conversian (Dizs) Promedio
Real Proyectado
|

70 . T y

| (I |
B ————————— &0
50 a8
40
30
20 46 46 46

= 32 32 32

10 e 19 18 18 18

207 2018 2019 Proy. 2020 Proy. 2021 Proy. 2022

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

e Deuda Financiera: La estimacion para el presente ejercicio es mantener un “techo” de USS$ 100 millones en
pasivos financieros, de los cuales cerca del 80% corresponde a la emision de titulos en el mercado de valores. La
premisa para los siguientes dos afios considera un incremento de estos saldos en USS 10 millones para hasta el
2022. Este hecho va de la mano con lo mencionado en el punto anterior ya que, al contar con un ciclo de caja mas
dilatado, se ve la necesidad de apalancar el capital de trabajo con un mayor nivel de deuda. No obstante, en
promedio, el stock de deuda de Nestlé es de USS 105 millones.

¢ Revolvencia del Papel Comercial: (Clase A) se considera una Unica colocacidn en el tercer trimestre del 2020 de
USS 30 millones a 359 dias plazo. Al vencimiento se paga la totalidad y se renueva el mismo monto al mismo plazo,
es decir, esta figura se repite hasta el afilo 2022, en donde se cancela el plazo del programa una vez que han
transcurrido dos afios en total.
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e Estado de Resultados Proyectado Trimestralmente para los afios 2020 al 2022

Proyecciones

Nestlé Ecuador S.A.

Estado de Pérdidas y Ganancias US$ Miles) . 2,020 ) ) 2.021 . ) 2‘022

dic-20 dic-20 mar-21 jun-21 sep-21 dic-21 dic-21 mar-22 jun-22 sep-22 dic-22 dic-22
Total Ventas 344.558  464.573 464.573 111.025 229.695 346.970 467.825 467.825 113.801 235.437 355.645 479.521 479.521
Crecimiento -0,1% 0,7% 2,5%
Costo de Ventas 237.657| 320.436 320.436 76.600| 158.473| 239.386| 322.767 322.767 78.532( 162.471| 245.424| 330.909 330.909
% de Ventas 69,0% 69,0% 69,0% 69,0% 69,0% 69,0% 69,0% 69,0% 69,0% 69,0% 69,0% 69,0% 69,0%
Utilidad Bruta 106.902( 144.137 144.137 34.425 71.221| 107.585 145.058 145.058 35.269 72.966| 110.221| 148.612 148.612
Margen Bruto 31,0% 31,0% 31,0% 31,0% 31,0% 31,0% 31,0% 31,0% 31,0% 31,0% 31,0% 31,0% 31,0%
Otros Ingresos Operacionales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% de Ventas 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gastos Operacionales 82.364| 111.053, 111.053 26.387 54.591 82.463| 111.187 111.187 27.155 56.179 84.863| 114.422 114.422
% de Ventas 23,9% 23,9% 23,9% 23,8% 23,8% 23,8% 23,8% 23,8% 23,9% 23,9% 23,9% 23,9% 23,9%
Utilidad Operacional 24.538 33.084 33.084 8.038 16.630 25.121 33.872 33.872 8.114 16.787 25.358 34.190 34.190
Margen Operacional 7,1% 7,1% 7,1% 7,2% 7,2% 7,2% 7,2% 7,2% 7,1% 7,1% 7,1% 7,1% 7,1%
Gastos Financieros Totales 4.384 5.570 5.570 1.449 2.885 4.311 5.711 5.711 1.460 2.977 4.477 5.901 5.901
Utilidad Antes de Impuestos 20.153 27.514 27.514 6.590 13.745 20.810 28.161 28.161 6.654 13.810 20.880 28.289 28.289
Margen Antes de Impuestos 5,8% 5,9% 5,9% 5,9% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 5,8% 5,9% 5,9% 5,9% 5,9%
Utilidad Neta 11.991 16.508 16.508 3.827 8.151 12.397 16.897 16.897 3.879 8.190 12.429 16.973 16.973
Margen Neto 3,5% 3,6% 3,6% 3,4% 3,5% 3,6% 3,6% 3,6% 3,4% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
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e Flujo de Efectivo proyectado Trimestralmente para los afios 2020 al 2022

Nestlé Ecuador S.A.
Flujo de Efectivo del Periodo (US$ Miles)

sep-20

dic-20

dic-20

mar-21

sep-21

dic-21

dic-21

mar-22

dic-22

2022
dic-22

Utilidad Neta 4.283 4.517 16.508 3.827 4.324 4.246 4.500 16.897 3.879 4.311 4.239 4.545 16.973
Depreciacion 1.243 1.281 4.958 1.559 1.666 1.647 1.697 6.569 1.827 1.953 1.930 1.989 7.697
Impuesto Diferido 0 0 1 0 0 0 0 0 -8 -9 -8 -9 -34
Provision por Cuentas x Cobrar -111 -115 -444 9 9 9 9 36 3 4 4 4 14
Provisiones por beneficios a empleados -373 -384 -1.487 -318 -339 -335 -346 -1.338 -286 -306 -302 -311 -1.204
Actividades que no afectan Flujo de EFECTIVO 5.042 5.300 19.537 5.077 5.660 5.566 5.860 22.164 5.415 5.953 5.862 6.217 23.447
USOS (-) y FUENTES (+)
Cuentas por cobrar clientes 1.279 1.318 5.104 -99 -105 -104 -107 -416 -39 -41 -41 -42 -162
Cuentas por Cobrar a compafiias relacionadas 141 145 561 -49 -53 -52 -54 -208 139 148 147 151 585
Otras cuentas por cobrar 68 71 273 -7 -8 -8 -8 -31 5 6 6 6 23
Gastos Pagados por anticipado 0 0 0 -0 -0 -0 -0 -2 -2 -2 -2 -2 -7
Inventarios 262 270 1.043 -49 -53 -52 -54 -207 46 50 49 51 196
Impuestos por cobrar 0 0 0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -2
Aumento o disminucién en cuentas del Activo 1.750 1.804 6.982 -205 -219 -216 -223 -864 150 160 158 163 632
Proveedores 16 16 62 29 31 31 32 123 102 109 108 111 430
Cuentas por Pagar compafiias relacionadas 52 53 207 41 44 44 45 175 145 155 153 158 611
Pasivos del contrato -2 -2 -7 12 13 13 13 51 43 46 46 47 182
Impuestos por pagar -3 -3 -11 18 19 19 19 74 63 68 67 69 267
Otras provisiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasivos por arrendamientos -709 -730 -2.827 -671 -717 -709 -730 -2.827 -671 -717 -709 -730 -2.827
Provisiones y Otras Cuentas por Pagar 705 727 2.812 25 26 26 27 104 86 92 91 94 363
Aumento o disminucién en cuentas del Pasivo 59 61 237 -546 -583 -577 -594 -2.300 -231 -247 -244 -252 -975
Flujo neto utilizado por actividades de operaciéon 6.852 7.165 26.755 4.326 4.857 4,773 5.043 19.000 5.334 5.866 5.776 6.129 23.105
Propiedad, Planta y Equipo, Neto -5.891 -6.071 -23.500 -3.916 -4.185 -4.136 -4.263 -16.500 -2.967 -3.171 -3.134 -3.229 -12.500
Otros Activos 0 0 0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -1
Otros Activos de Largo Plazo 1 1 3 0 0 0 0 0 -18 -19 -19 -19 -74
Flujo neto originado por actividades de inversion -5.890 -6.070 -23.497 -3.916 -4.185 -4.136 -4.263 -16.500 -2.984 -3.190 -3.152 -3.249 -12.575
Obligaciones Financieras de Corto plazo -10.886| -61.218 -92.346 3.199 3.419 3.379 3.482 13.478| 20.447 21.855 21.599 22.258 86.159
Obligaciones Financieras de Largo Plazo 0 0 -1.639 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Movimientos Financieros 19.114| -11.218 -13.985 3.199 3.419 3.379 3.482 13.478 20.447 21.855 -8.401 -27.742 6.159
Reclasificacién Resultados (y/o Dividendos) -1.200 -1.236 -4.786 -3.761 -4.020 -3.973 -4.094 -15.848 -3.850 -4.115 -4.066 -4.190 -16.221
Movimientos Patrimoniales 0 0 0 -3.761 -4.020 -3.973 -4.094 -15.848 -3.850 -4.115 -4.066 -4.190 -16.221
Flujo neto originado por actividades de financiamiento 19.114 | -11.218 -13.985 -562 -601 -594 -612 -2.370 16.598 17.741 -12.468 -31.933 -10.062
Movimiento Neto de Caja | | 20.075| -10.124| -10.726 -152 71 43 168 130| 18.948| 20.417 -9.844| -29.053 468
Caja Inicial 8.631 28.707 29.309 18.583 18.431 18.502 18.545 18.583 18.713 37.661 58.078 48.233 18.713

Caja Final Calculada
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e Flujo de Caja proyectado Trimestralmente para los afios 2020 al 2022

Nestlé Ecuador S.A.
Flujo de Caja Proyectado (US$ Miles)

2022
dic-22

sep-20 dic-20 dic-20 mar-21 jun-21 sep-21 dic-22

Caja Incial 8.631 28.707 29.309 18.583 18.431 18.502 18.545 18.583  18.713 37.661 58.078 48.233 18.713
INGRESOS
Ventas de Contado 103.000( 106.143 410.876 96.691 103.348| 102.134 105.251 407.424 99.360| 106.201 104.954 108.157 418.671
Recuperacion de Cartera / Ventas a Crédito 14.881| 15.335 59.362 14.187 15.163 14.985 15.443 59.778| 14.541 15.542 15.360 15.829 61.272
Ajustes No Efectivos 759 782 3.028 1.250 1.336 1.320 1.361 5.267 1.536 1.642 1.623 1.672 6.474
Otros Activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras de Corto plazo 0 0 0 3.199 3.419 3.379 3.482 13.478| 20.447 21.855 21.599 22.258 86.159
Obligaciones Financieras de Largo Plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1V Programa de Papel Comercial (1era colocacién) 30.000 0 30.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1V Programa de Papel Comercial (2da colocacion) 0 0 0 0 0 30.000 0 30.000 0 0 0 0 0
V Programa de Papel Comercial (1era colocacion) 0[ 50.000 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V Programa de Papel Comercial (2da colocacion) 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000 0 0 0 0 0
Pasivos por arrendamientos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

149.840 173.498 558.056  115.326  123.266 151.819 175.537 565.947 135.885 145.240  143.535 147.916 572.576

EGRESOS
Costo de Ventas 79.227| 81.645 316.045 76.549 81.819 80.858 83.326 322.553| 78.104 83.481 82.501 85.019 329.105
Gasto Administrativo 10.103 10.411 40.301 9.580 10.239 10.119 10.428 40.365 9.896 10.577 10.453 10.772 41.699
Gasto de Ventas 17.736 18.278 70.752 16.808 17.965 17.754 18.296 70.823 17.261 18.449 18.232 18.789 72.730
Gasto Financiero 1.252 1.186 5.570 1.449 1.437 1.426 1.399 5.711 1.460 1.517 1.500 1.424 5.901
Impuestos y otros egresos 2.762 2.846 11.016 2.745 2.813 2.801 2.832 11.191 2.712 2.777 2.765 2.796 11.051
Propiedad, Planta y Equipo, Neto 5.891 6.071 23.500 3.916 4.185 4.136 4.263 16.500 2.967 3.171 3.134 3.229 12.500
Obligaciones Financieras de Corto plazo 10.886| 61.218 92.346 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras de Largo Plazo 0 0 1.639 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1V Programa de Papel Comercial (1era colocacion) 0 0 0 0 0 30.000 0 30.000 0 0 0 0 0
1V Programa de Papel Comercial (2da colocacién) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30.000 0 30.000
V Programa de Papel Comercial (1era colocacion) 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000 0 0 0 0 0
V Programa de Papel Comercial (2da colocacion) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000
Pasivos por arrendamientos 709 730 2.827 671 717 709 730 2.827 671 717 709 730 2.827
Aportes Patrimoniales (Cap y Cash) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Movimientos Patrimoniales Non-Cash 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reclasifiacién Cuentas de Patrimonio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reclasificacién Resultados (y/o Dividendos) 1.200 1.236 4.786 3.761 4.020 3.973 4.094 15.848 3.850 4.115 4.066 4.190 16.221

Total Egresos 129.765 183.622 568.782  115.478 123.195 151.776 175.368 565.817 116.937 124.823  153.379 176.968 572.108

Movimiento de caja (neto) 20.075 -10.124 -10.726 -152 71 43 168 130 18.948  20.417 -9.844 -29.053 468

| Caja Final 28.707 18.583 18.583 18.431 18.502 18.545 18.713 18.713  37.661 58.078 48.233 19.181 19.181

¢ Nestle
Good Food, Good Life
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e Balance General Proyectado para los afios 2020 al 2022

Nestlé Ecuador S.A.
Balance General (US$ Miles) 2020 2021 2022
Total Total Total
ACTIVOS
Caja e Inversiones ( + Cuadre) 18.583 18.713 19.181
Cuentas por Cobrar Comerciales 54.198 54.577 54.726
Cuentas por Cobrar Relacionadas 29.681 29.889 29.304
Otras Cuentas por Cobrar 4.388 4.419 4.396
Gastos Pagados por anticipado 274 276 282
Impuestos por recuperar 64 65 67
Inventarios 28.483 28.690 28.495
Otros Activos 22 22 23
Activos Corrientes 135.693 136.651 136.473
Propiedad, Planta y Equipo, Neto 88.366 98.296 103.099
Inversiones en Acciones 0 0 0
Activos No Corrientes 92.681 102.612 107.522
Total Activos 228.374 239.263 243.995
% Crecimiento | ] 0,6%] 4,8%] 2,0%|
PASIVOS 2020 2021 2022
Pasivos Financieros Corto Plazo 89.321 102.799 108.958
Proveedores 16.912 17.035 17.465
Cuentas por Pagar Relacionadas 24.033 24.208 24.818
Pasivos del contrato 7.223 7.274 7.455
Anticipos recibidos 0 0 0
Impuestos por pagar 10.593 10.667 10.934
Provisiones y Otras Cuentas por Pagar 17.124 17.228 17.591
Pasivos Corrientes 165.206 179.211 187.222
% Crecimiento -5,3% 8,5% 4,5%
Pasivo Financiero De Largo Plazo 0 0 0
Pasivos por arrendamientos 14.651 11.824 8.997
Otras provisiones 0 0 0
Pasivo por impuestos diferidos 0 0 0
Provisiones por beneficios a empleados 13.383 12.045 10.840
Total Pasivos No Corrientes 28.034 23.869 19.838
% Crecimiento -17,5% -14,9% -16,9%
Total Pasivos 193.239  203.079  207.059
% Crecimiento | ] -7,3%] 5,1%] 2,0%|
PATRIMONIO
Capital Social 1.777 1.777 1.777
Reserva Legal 916 916 916
Otros Resultados Integrales (NIIF) 4.786 4.786 4.786
Resultados Acumulados 27.655 28.704 29.457
Patrimonio 35.135 36.183 36.936
% Crecimiento | 88,6%] 3,0%] 2,1%]|
Total Pasivos + Patrimonio 228.374 239.263 243.995

&5\ Nestle

Good Food, Good Life
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d.

Nestlé Ecuador S.A.
Indicadores Financieros

2018

jun-19

2019

Indicadores que deberan ser calculados, en base a los estados financieros histéricos presentados para
efectos del tramite

Indicadores de Liquidez

Cajay equivalentes $29.151 $43.779 $19.362 $29.309 $25.475
Capital de Trabajo ($5.428) ($3.104) ($27.680) ($21.531) ($38.630)
Razoén Corriente 0,96 0,98 0,84 0,88 0,803
Prueba Acida ((AC- INV) / PC) 0,80 0,84 0,66 0,71 0,61
Indicadores de Eficiencia

Dias de Cuentas x Cobrar 32 44 50 50 51
Dias de Cuentas x Cobrar Relacionadas 28 22 46 23 26
Dias de Inventarios 25 26 40 33 39
Dias de Cuentas x Pagar 24 22 32 19 17
Dias de Cuentas x Pagar Relacionadas 20 20 27 27 37
Ciclo de Conversion 32 48 62 64 73
Indicadores de Endeudamiento

Pasivo Total / Activo Total 0,83 0,86 0,94 0,92 0,98
Pasivo Total - Caja / Activo Total 0,68 0,68 0,85 0,79 0,86
Pasivo Total / Patrimonio Total 4,86 6,30 14,79 11,19 39,20
Pasivo Financiero / Patrimonio Total 2,28 2,78 2,77 5,55 17,52
Pasivo Financiero / EBITDA (*) 1,38 1,69 1,20 2,43 1,22
Pasivo Total / EBITDA (*) 2,93 3,82 6,41 4,89 5,38
EBITDA / Pasivo Financiero (en meses)(*) 0,73 0,59 0,16 0,41 0,82
EBITDA / Activo Total 0,28 0,23 0,15 0,19 0,18
EBITDA / Activo Corriente 0,42 0,33 0,22 0,28 0,26
Pasivo Total / Ventas (*) 0,33 0,42 0,49 0,45 0,51
Cobertura de Intereses (EBIT/Egresos Finan.) 14,75 13,40 7,18 7,21 7,18
Activo Total / Pasivo Total 1,21 1,16 1,07 1,09 1,03
Activo Real /Pasivo Exigible 2,50 2,62 2,54 2,20 2,29
Indicadores de Rentabilidad

Margen Bruto (Utilidad Bruta / Ventas) 0,32 0,33 0,31 0,31 0,21
Margen Operacional (Util Oper / Ventas) 0,09 0,09 0,08 0,07 0,05
Margen de EBITDA (EBITDA / Ventas) 0,11 0,11 0,08 0,09 0,10
Margen Neto (Utilidad Neta / Ventas) 0,06 0,06 0,04 0,03 0,02
ROA (Utilidad Neta / Activo Total) 14,1% 11,4% 5,4% 7,0% 1,8%
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Total) 82,7% 83,4% 85,7% 85,7% 72,6%
Numero de Acciones (en miles) 1.777 1.777 1.777 1.777 1.777
Utilidad Neta por Accidn $15,591 $15,461 $5,167 $8,980 $2,340

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

SR =
¢ Nestle

Good Food, Good Life

Informe completo de la calificacion de riesgos
El informe completo consta en el Anexo No. 4

Detalle de las contingencias en las cuales el Emisor sea garante o fiador de obligaciones de terceros, con
la indicacidn del deudor y el tipo de vinculacidn, de ser el caso.

La empresa, a la fecha de realizacidn de la presente emisién de Papel Comercial, NO es fiadora, garante o
codeudora de ninguna operacidon de terceros, por lo cual no tiene ninguna contingencia en tal sentido.

CIRCULAR DE OFERTA PUBLICA | IV EMISION DE PAPEL COMERCIAL

41



g. Opinidn emitida por la compaiiia auditora externa con respecto a la presentacion, revelacion y bases de
reconocimiento como activos en los estados financieros de las cuentas por cobrar a empresas vinculadas.

El presente pronunciamiento consta dentro del informe “Informaciéon Financiera Suplementaria” del
ejercicio 2019, emitida por la firma auditora externa. Dicho informe se adjunta a continuacién del informe
principal de Auditoria presente en el Anexo No. 1

&=\ Nestle
Good Food, Good Life CIRCULAR DE OFERTA PUBLICA | IV EMISION DE PAPEL COMERCIAL
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6 Declaracion Juramentada del Representante Legal de la compainia emisora, en la que conste que la
informacion contenida en la Circular de Oferta Publica es fidedigna, real y completa; y que sera penal y
civilmente responsable por cualquier falsedad u omision contenida en ella.

Yo, Eréndira Magafia Paramo en mi calidad de Primer Suplente del Gerente General de la Compafiia NESTLE
ECUADOR S.A., declaro bajo juramento que la informacidn contenida en la presente Circular de Oferta Publica de
Emisién de Obligaciones de Corto Plazo de mi representada, asi como toda la informacién presentada ante la
Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros, dentro del tramite de aprobacién de dicha emisidn, es
fidedigna, real y completa, y que seré civil y penalmente responsable por cualquier falsedad u omisidon contenida
en ella, eximiendo tanto a la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros y sus funcionarios como a los
Estructuradores financiero y legal de cualquier responsabilidad en tal sentido.

Atentamente

Erendira Magaia
Primera Suplemente del Gerente General
Nestlé Ecuador S.A.

&=\ Nestle
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7 Declaraciéon juramentada por el Representante Legal del Emisor en la que detalla los activos libres de
gravamenes

Esta declaracion juramentada se encuentra en el Anexo No. 3

AN =
%&:}% Nestle
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ANEXO 1:

Estados financieros auditados con sus respectivas notas
porlos anos 2017,2018y 2019.

DL

ENE =
Y
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

31 DE DICIEMERE DEL 2017

INDICE

Estado separado de situacion financiera
Estado separado de resultados integrales
Estado separade de cambios en el patrimonio
Estado separado de flujos de efectivo

Notas explicativas a los estados financieros separados
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Ala Junta General de Accionistas

Nestlé Ecuador S.A.

Quito, 24 de abril del 2018
Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de Nestlé Ecuador S.A. {en adelante la “Compafiia”™)
que comprenden ¢l estado separado de situacién financiera al 21 de diciembre del 2017y los
correspondientes estados separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectiva por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros
separados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Nestlé Ecnador S A. al 21 de diciembre del 2017, el

desempefio de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afie terminado en esa fecha, de conformidad
con Normas Internacionales de Informacién Firanciera (NIIF).

Fundamentos de la opinién

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditorfa. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se deseriben més adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados Jfinancieros”.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes de Nestlé Ecuador S.A. de conformidad con el Cdigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos cumplido con
nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

Asunto significativo de la auditoria

El asunto significativo de auditoria, de acuerdo a nuestro juicio profesional, fue aquel asunto de mayor

importancia identificado en nuestra auditoria de los estados fnancieros separados del periodo actual. Este

asunto ha sido tratado durante la ejecucién de nuestra auditoria y para formarnos nuestra opini6n sobre

los estados financieros separados en su conjunto y no £Xpresamos una opinion por separado sobre este
asunto.

PricewaterhouseCoopers del Ecuador Cia. Lida., Av. Diega de Aimagro N32-48 y Whimper, Edificio IBM. Planta Baje.
Quito - Ecuador.

T: (593-2) 3829 330, F: (593-2) 2567 010, www.pwe.com/ec 47
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 24 de abril del 2018

Asunto significativo de auditoria

Como enfocamos el asunto en nuestra
auditoria

Agghig_t_ltﬁecnnlégigg

La Compaiifa tiene alta dependencia en su
ambiente tecnol6gico por lo cual nuestra estrategia
de auditoria descansa en gran medida en el nivel de

confianza que podemos brindar a su ambiente
tecnoldgico.

Durante ¢l 2017, Nestlé Ecuador S.A. inicié y
finalizé el proceso de actualizacion tecnolégica que
comprende la transicion de SAP Globe a SAP HANA
5/4. Esto forma parte del proyecto global de
simplificacién tecnolégica (GLS Project) que tiene
como objetivo principal el preparar
tecnolégicamente a las compaiias del grupo parael
futuro.

Este asunto es importante para efectos de nuestra
auditorfa, debido a lo signiente;

a) Los sistemas contables e informes financieros
dependen en gran medida de sistemas
computacionales.

b) Existe el riesgo de que los procedimientos
contables automatizados v los controles
manuales relacionados que dependen de T1
{Tecnologia de la Informacion) no estén
disefados y funcionen de manera efectiva.

La posibilidad de que se produzecan fallas a nivel
operativo, podria derivar en errores en el
procesamiento de datos y en consecuencia en la
presentacion de los estados financieros.

Nuestros principales procedimientos consistieron
(=1

- Reconciliacién de datos contables antes y
después de la fecha de corte de Ia migracién.

- Validacién de controles Generales de
Tecnologfa de informaci6n tanto para el
ambiente legado (SAP Globe) como para el
nuevo ambiente (SAP HANA S/4).

- Validacién de controles sobre el proceso de
migracién y transicién a SAP HANA S/4,
incluyendo reconeciliaciones de datos
transaccionales,

- Reuniones con la Administracién dela
Compaiia y las diferentes dreas, con el
objetivo de entender su ambiente de control y
su contribucion en la elaboracion de los
estados financieros, incluyendo pruebas de
controles manuales y automaticos a nivel de
transacciones existentes en los procesos de
negocio,

- Efectuamos pruebas relacionadas a validar la
integridad de la informacion obtenida una vez
efectuada la reconciliacién con los saldos
contables al cierre del ejercicio econémico.

Otros asuntos

Como se indica en la Nota 2.1 la Compaiiia prepara,

de acuerdo con Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIF), estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017, los cuales se
presentan de forma separada de estos estados financieros separados,
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 24 de abril del 2018

Otra informacién

La Administracién es responsable por la preparacion de otra informacién, que comprende el Informe del
Primer Suplente del Gerente General de la Compaiifa para el ejercicio econdmico 2017, que no incluye los

estados financieros ni el informe de auditoria sobre lbs mismos, €] cual fue obtenido antes de la fecha de
nuestro informe de auditorfa.

Nuestra opini6n sobre los estados financieros separados de la Compaiiia no incluye dicha informacion y
no expresamos ninguna forma de aseguramiento o conclusidn sobre la misma.,

En conexi6n con la auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer el Informe del
Primer Suplente del Gerente Generalde la Compafiia y, al hacerlo, considerar si esta informacion contiene
inconsistencias materiales en relacién con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido
durante la auditoria, o si por el contrario se encuentra distorsionada de forma material.

8i, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta informacién obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditoria, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta informacion,
nosotros debemos reportar este hecho. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidad de la Administracién de la Compaiiia por los estadas financieros
separados

La Administracién de Nestlé Ecuador S.A. es responsable de Ia preparacién y presentacién razonable da los
estados financieros separados adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y del control interno necesario para permitir la preparacién de estados financieros
separados que estén libres de distorsiones significativas, debido a fraude o ertor,

En la preparacién de los estados financieros separados, la Administracién es responsable de evaluar la
capacidad de la Compaiiia de continuar como negocio en marcha, revelando, segiin corresponda, los
asuntos relacionados con empresa en marcha y utilizando el principio contable de empresa en marcha, a
menos que la Administracién tenga la intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones o bien
no exista otra alternativa mis realista para evitar el cierre de sus operaciones,

Los encargados de la Administracion de la entidad son los responsables de la supervisién del proceso de
elaboracion de la informacién financiera separada de la Compaiiia.

Responsabilidad del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
separados

Los objetivos de nuestra auditorfa son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros
separados en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude u error, y emitir un informe
de auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte un error material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o en su conjunto podrian razonablementa influir en las
decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros separados.
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Nestlé Ecuador S.A,
Quito, 24 de abril del 2018

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Anditoria, aplicamos

nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También como parte de nuestra auditoria:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de ecror material en los estados financieros separados, debido
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccién material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién,

falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la vulneracién
del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para Ia auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias ynoconla
finalidad de expresar una opinién sobre la eficiencia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y que las estimaciones contables sean
razonables, asf como las respectivas divulgaciones efectuadas por la Administracién,

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracién, del principio
contable de empresa en marcha y, basindonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar como empresa en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion
en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados

financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién de

auditoria. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden llevar a que Ia

Compaiiia no contintie como una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la correspondiente presentacion global, la estructura y &l contenido de los estados
financieros separados, incluida la informacién revelada, y 5i los estados financieros separados

representan las transacciones y hechos correspondientes de un modo que logran su presentacién
razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracién de 1a entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de las anditorias planificadas y los hallazgos

significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables de la Administracién de la Compaiiia una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con ln independencia y comunicado con
ellos acerca de todas las relaciones y demés cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.
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Nestlé Ecuador S.A.
Quito, 24 de abril del 2018

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la Administracién de la
entidad, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros separados del

periodo actual y que son, en consecuencia, los
asuntos en nuestroe informe de auditoria salvo
revelar pablicamente estos asuntos o, n circu

asuntos significativos de la auditoria. Describimos estos
que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
nstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos

que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas superarian los beneficios de interés piiblico del mismeo.

14 LW IL\ ln Vv kﬁ@foﬂ
/No. de Registro en la Superintendentia
de Compaiias, Valores y Seguros: 011

impensa
Apoderado General

No. de Licencia Profesional: 17-4649
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

ACTIVOS ota 201 2016
Activos corrientes
Eiectivo y equivalentes de efective 6 29,150,722 41,589,605
Inversiones financieras 7 - 1,589,211
Cuentas por cobrar:
Comerciales 8 37,942,869 37,444,068
Compaiiias relacionadas 15 37,161,514 39,167,778
Otras cuentas por cobrar 11 2,920,496 5,857,101
Impuesto por recuperar 16 2,326,049 0,738,146
Inventarios 9 21,534,280 25,052,542
Gastos pagados por anticipado 673,372 719,166
Otros activos 114,747 136,530
Tatal actives corrientes 132,833,040 154,204,167
Aetivos no corrientes
Propiedades, plunta ¥ equipos 10 60,260,335 59,022,884
Otras cuentas por cobrar 1 1,940,794 1,499,136
Activos intangibles 12 586,039 817,060
Impuesto a la renta diferido 16 535,361 246,447
Total activos no corricntes 63,320,509 61,585,526
Total activos 196,155,578 215,879,693

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

—_—e

Mary¢lis Cacon ™ a
Rep f ntanfe Legal Gerente de Contabilidad y Tesoreria
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en ddlares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes

Préstamos y obligaciones financieras

Cuentas por pagar:
Proveedores
Compaiifas relacionadas
Otras cuentas por pagar
Impueste por pagar
Impuestos a la renta por pagar
Beneficios sociales

Total pasivas corrientes

Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras
Beneficios a empleados
Otras cuentas por pagar
Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio
Capital
Reserva legal
Resultados acumulados
Total patrimonio
Total pasives y patrimonio

13
21

17

2017 2016
71,904,119 78,811,880
22,263,008 19,367,199
18,190,495 35,119,197
5,786,397 5,114,566
5,481,120 8,616,517
5,832,505 7:983,601
8,802,654 8,200,027
138,261,108 163,213,887
4,333,269 13,021,025
17,761,828 16,610,287
2,301,999 1,836,597
24,397,096 31,467,909
162,658,204 104,681,796
1,776,760 1,776,760
916,434 916,434
30.504,090 18,504,703
33,497,284 21,197,897
196,155,578 215,879,603

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separades.
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NESTLE ECUADOR S.A.

ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

Nota 207 2016
Ingresos por ventas 486,024,503 480,366,718
Costode productos vendidos (1) 19 {329,249,490) {332,285,220)
Utilidad bruta 156,775,013 148,081,498
Gastos de administracién (1) 19 (36,745,886) {37,306,855)
Gastos de ventas (1) 19 {76,842,185) {73,103,825)
Otros egresos, neto (17,118) (696,093)
Utilidad operacional 43,169,824 36,974,725
Gasto financieros, neto 20 (3.758,652) (6,420,312)
Utilidad antes del impuestoa la renta 39,411,172 30,554,413
Im puestoa la renta 16 {10,866,515) {13,129,252)
Utitidad neta 28,544,657 17,425,161
Otros resultados integrales:
Partidas que nose reclasificarén posteriormente
al resuitado del ejercicio:
(Pérdidas) gananciasactuariales y otros 21 (1,227,894} {z2,759,B03)
Otras {pérdidas)} ganancias actuariales 383,830 (245,169)

Utilidad neta y resultadointegral del afio 27,700,593
—

14,420,189

(1}  Laparticipacién en las utilidades del ejercicio de los empleados de la Compaiiia es US$6,954,913

(2016: US$5,391,955).

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

i W oot

Marydiis CHacon |
Repregentanfe Leg:
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NESTLE ECUADOR S.A.s

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

Notas 201 2016
Flyjo de clectivo de las actividades operacionales:
Utilidad antes de impuesto a la renta 49,411,172 30,554,413
Mis cargas a resultados que no representan movimiento de efectiva:
Provisién por deterioro de cucntas por cobrar & elientes 46,037 91,831
Depreciacion 10 4,642,371 4,592,880
Bajas de propiedades, planta y equipos 10 169,500 1,763,732
Ameortizacion de intangibles 12 231,030 231,030
Provisién por jubilacion patronal ¥ desahucio m 1,621,342 1,514,363
46,111,461 28,698,249
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar a elientes (544.839) 7:849,337
Cuentas par cobrar a com paiifas relacionadas 2,006,2 3,758,288
Otras cuentas por cobrar 2,485,937 (2,108,519)
Impuestos por recuperar 412,097 197,532
Inventarios 2,518,262 11,395,672
Gastos pagados por anticipado 45.794 2,500,414
Otros activos 21,784 33,014
Cuentas por pagar a proveedores 2,806,700 (5.,141.425)
Cuentas por pagar a eom paiifas relocionadas 348,647 {438,104)
Otras cuentas par pagar 671,833 (951,2032)
[mpuestos por pagar (3135.297) 745,576
Beneficios sociales 795,806 366,674
Oiras provisiones 465,401 (932,902)
Beneficios a empleados (1.666.669) (2.490.069)
Efectivo provisto por las operaciones 53,433,090 53,481,535
[mpuesto a la renta pagado {13,148,801) (12,377,081)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacidn 40,284,380 41,154,454
Flujo de efectivo de las actividades de inversién:
Adiciones de propiedades, planta y equipos 10 (6,039,331) (9,337.655}
[nversiones financieras 7 1.580,211 6,715.358
Efective neto utilizado en las actividades de inversion (4.450,120) {2.622,297)
Flujo de efectivo de los actividades de financiomiento:
Dividendos pagados (32,678,655) (16,937,257)
Efectivo recibido por prestamos y obligaciones financieras 116,986,756 81,783,635
Efectivo pagado por intereses y obligaciones financieras (132.581.173) (85.603.667)
Efective neto utilizado en lus actividndes de financiamiento {48.273.073) (20.757,289)
(Disminucion) I neremento neto de cfectivo (12,428,903} 7,774,568
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 6 41,589,605 23,814,757
Efectiva y equivalentes de efectiva al final del afie 29,150,722 41,589,625

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros separados.

Marytlis Chacop
Repretentante Legal
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1.1.

1.2,

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en dolares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucién y operaciones

Nestlé Ecuador S.A. (la “Compaiiia”) fue constituida en la ciudad de Guayaquil el 11 de junio de 1964 bajo
el nombre de Industria Ecuatoriana de Elaborados del Cacao S.A. - (INEDECA $.A.). Mediante escritura
publica del 5 de julio de 1988 modificé su denominacién a Nestlé Ecuador S.A. y cambid su domicilio a la
cindad de Quite. La direceién de la oficina de la Compaiiia es Av, Simén Bolivar y via Nayén, Complejo
Ekopark, Torre 2.

La actividad de la Compaiifa consiste en comercializar, principalmente en el mercado ecuatoriano,
productos alimenticios, de fabricacién propia y producida por compaiiias relacionadas, tales como
productos lacteos, alimentos infantiles, dietéticos, culinarios, choeolates y derivados del cacao, cafés
solubles, galleterfa y wafers, bebidas instantineas, bebidas liquidas v alimentos para mascotas.

La Compaiiia forma parte del Grupo Nestl¢, cuya matriz final es Nestlé $.A., domiciliada en Suiza.

El Grupo Nestlé en Ecuador se encuentra conformado por Nestlé Ecuador S.A. (Controladora) y sus
compaiifas relacionadas en Ecuador, Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu S.A. sobre las cuales tiene
administracion y control de sus operaciones (controladas),

La Compaiiia emitié obligaciones de corto plazo por US$50,000,000 que fue negociada en el mercado
ecuatoriano durante el afio 2016 a través de la Bolsa de Valores - Quito, con un plazo de 720 dias

compuesto por 360 dias por cada clase y que serdn canceladas en su totalidad hasta el 15 de noviembre del
2018,

Situacion financiera

Durante el 2017 la situacién econémica del pais ha presentado leves indicios de recuperaci6n, sin
embargo, los precios de exportacion del petréleo, importante fuente de ingresos del Presupuesto General
del Estado, no han recuperado niveles de afios anteriores, lo cual continia afectando la liquidez de ciertos
sectores de la economia del pais.

Las autoridades continiian enfrentando esta situacién y han implementado varias medidas econémicas,
entre las cuales tenemos: priorizacion de las inversiones, incremento de la inversién extranjera a través de
alianzas piblico-privadas con beneficios tributarios, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisién
de bonos del Estado, obtencién de financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos
extranjeros (China), incremento en ciertos tributos, entre otras medidas. Si bien el esquema de
salvaguardias, que se implementd para restringir las importaciones y mejorar la balanza comercial, se
desmonté en junio del 2017, a partir de noviembre de este aiio se implement6 un esquema de tasas
arancelarias para ciertos productos en funcién de los pesos de los productos importados.

La Administracién de la Compaiiia considera que por las medidas adoptadas el afio anterior y la situacion
antes indicada ha mejorado las operaciones de la Compaiiia tales como el incremento en los valores
registrados en ventas y disminucion de costos de ventas. Sin embargo, ante 1a expectativa de fechas de
implementacion de las medidas econémicas, la Administracién esta adoptando las siguientes medidas: i)
impulsar la venta de nuevos productos; if) optimizar los costos y gastos de operacion por medic del control
presupuestario; iii) incremento de promociones y descuentos en ventas; iii) incremento de ventas a través de
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en dolares estadounidenses)

nuevos clientes estratégicos entre otras medidas que se consideran que permitirén seguir operando de forma
rentable,

Al 31 de diciembre del 2017, la Compaiiia presenta un déficit de capital de trabajo de US$5,428,149
(US$2016: US$8,919,720), el cual se origina por la emisién de papel comercial.

La compaiifa no presenta problemas de liquidez y cumple de manera regular con los indicadores financieros
requeridos por el regulador, asi con sus cronogramas de pagos.

Autorizacion de estados financieros separados

Los estados financieros separados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2017, han sido emitidos con
la autorizacién con fecha 6 de abril del 2018 del Represente Legal de la Compaiiia y postericrmente serdn
puestos a consideracién del Directorio y de la Junta General de Accionistas para su aprobacién definitiva,

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros separados. Estas politicas han sido disefiadas en funcion a las NTIF vigentes al 31 de diciembre
del 2017y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros.

Bases de preparacién de estados financieros separados

Los presentes estados financieros separados de la Compaiifa han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting
Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcion integral, explicita y sin

reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se
presentan,

Los presentes estados financieros separados se han preparado bajo el criterio del costo histérico. En
cumplimiento de las NIIF, In Compaiiia también prepara estados financieros consolidados con sus
empresas controladas: Industrias Surindu S.A. y Ecuajugos S.A. con las que la Compaiifa mantiene
contratos de prestacién de servicios y ostenta el poder de gobernar sus politicas operativas y financieras,
como se mencicna en la Nota 1. Los estados financieros separados de Nestlé Ecuador S.A. y sus
controladas son requeridos por las autoridades ecuatorianas respectivas, por lo tanto, los presentes

estados financieros separados de la Compaiiia reflejan su actividad individual, sin incluir los efectos de la
consolidacion de estos con sus controladas.

La preparacién de los estados financieros separados conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones
contables, También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las
politicas contables de la Compaiiia. En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién
de los estados financieros separados. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los
resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Ala fecha de emisi6n de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la compafia ha adoptado
con anticipacién.
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en ddlares estadounidenses)

a)  Nuevas publicaciones, enmiendas, mejoras e interpretaciones

Aplicacidn ohligatorin
para cjercicios
inlciados g partic de;
Nomma Tema
NIC=28 Mejoras relacionadas con la medieién de una asociada o una empresa conjunta a su valor 1 de encro 2018
razonahle,
8
NIC 40 Enmiendas referentes a transferencias de propiedades de inversion ¥ que las mismas deben 1de enero 201
realizarse cuando hay un cambio demostrable en el uso del activo.
NIIF 1 Enmiendas relncionadas a la eliminacién de Jas exenciones a eorto plazo par los adaptantes par t de encro 2018
primera vez con respecto a la NIIF 7, 1a NIC 19 y ln NTIF 10,
NIIF2 Las enmiendas aclaran céme contabitizar determinados tipos de aperaciones de pago basndlas en 1 de enero 2018
aceloties.
NIIF 4 Enmiendas a In NIIF 4 “Contratos de seguros * refativas a la aplicacién de la NIIF g 1 de enero 2018
{Instrumentos financieros).
NIlIFg Corresponde a la revision final de tn NIIF g, que reemplaza los publicndas anterformente yala 1 te enero 2018
NIC 39 vy sus guins de aplicacion .
NIIF 15 Publicacién de la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de [0s conltatos con los 1 de enero 2018
clicnies , esta norma reemplazari a la NIC 11y 18,
CINIIF 2z Aclaracida sobre transacciones en moneda extranjera o partes de trensaceiones en las que existe 1 de envro 2018
una contraprestacion denominada o tasada en una moneda extranjera.
NIC =8 Aclermacidn sobre el rogistro a largo plazo de una inversion que no esti aplicando el valor 1 de encro 2oty
patrimonial proporcional.
NIIF 16 Publicacidn de la norma “Arrendamicentos * esta norma reemplazatd a la NIC 17. t de enero 2019
NIlFg Enmienda a ln NIIF 9 relacionadn con las compensaciones negativas de ciertas condiciones de 1 de enero zog
pagos adelantados.
CINNF 23 Interpretacién que clarifica el reconoclmiento y medicion de las incertidumbres sobre cicrtos 1de enero 201y
Iratamientos de impucsto a la renta,
NIIF 17 Norma que reetnplazard a la NIIF 4 "Contrates de Seguros *, 1 de enero 2021

En relacién con la NIIF g, 15 y 16, la Administracién informa que basada en una evaluacién no se espera
impactos significativos en la aplicacién de las mencionadas normas debido a:

i) NIIF g: La Compaiia ha revisado sus activos y pasivos financieros ¥ no espera impactos a nivel de
clasificacion de sus instrumentos financieros. Adicionalmente, se ha evaluado el deterioro de la
cartera comercial bajo el nuevo modelo sugerido por la norma y no se estiman efectos debido a que
la cartera se recupera hasta en 45 dias y las pérdidas por deterioro presentan un comportamiento

histérico bajo, por cuanto si se provisionan las pérdidas esperadas futuras no tendrian un impacto
importante.

ii)  NIIF 15: Las transacciones comerciales de la Compafifa no son complejas y comprenden la
industrializacion de productos culinarios , asi como la comercializacién de galleteria, wafers,
sudaneos de cacao licteos, jugos, néctares y otro tipo de bebidas; existe una obligacion de
desempeiio claramente identificable, los precios de las transacciones en su mayoria poseen
componentes variables de corto plazo que son previamente pactados: los costos incurridos para
obtener y cumplir con la generacion de sus ingresos no son representativos; por lo tanto, no se
esperan efectos en la aplicacion de esta norma.
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2.2

2.3

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en dblares estadounidenses)

(iii) NIIF 16: La Compaiiia al 31 de diciembre del 2017, expresa su decisién de adopeién anticipada de

esta norma. Nestlé Ecuador S.A. mantiene activos identificados sobre los cuales tienen derecho a
controlar por un periodo de tiempo determinado, a cambio de una contraprestacién, los cuales se
encuentran sustentados en contratos que contienen un arrendamiento. Por lo tanto, en el
reconocimiento inicial (1 de enero del 2017), se esperan efectos en activos por derecho de uso y
pasivo por arrendamienta por aproximadamente US$23,636,000 y en resultados acumulados por el
afio terminado al 31 de diciembre del 2017 por aproximadamente US$898,000 (pérdida).

La compaiiia aplicara las nuevas reglas de forma retrospectiva a partir del 1 de enero de 2017, con

los recursos practicos permitidos por la norma. Los comparativos del 2017 se reexpresarén de
acuerdo con lo indicado por cada norma.

Traduccion de moneda extranjera

(a)

(b)

Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas en los estados financieros separados de la Compaiiia se expresan en la moneda del
ambiente econémico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros

separados se expresan en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de
presentacién de la Compaiia.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente inversiones financieras, deudas con
proveedores y compafiias relacionadas del exterior, se traducen a la moneda funcional usando los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias

en cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados
integrales.

Informacién financiera por segmentos

Los ingresos ordinarios de lIa Compaiiia provienen de la venta de productos alimenticios de consumo
masivo, como confiteria, reposteria y bebidas liquidas,

La NIIF 8 “Segmentos de operacién” requiere que los segmentos de operacién sean identificados con
base en informes internos sobre los componentes de la Compaiifa, los cuales son revisados
regularmente por los encargados de la toma de decisiones de la Compaiiia con el fin de destinar los
recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

La informacién del Grupo esta estructurada en funcién de las siguientes categorias:

Alimentos — Agrupa la produccion de galleteria y wafers, sucedineos de cacao, nutricién
infantil, comidas para el desayuno y soluciones culinarias.

Bebidas Liquidas ~ Agrupa la industrializacién de leche y productos derivados de la misma,
industrializacién de jugos de frutas, néctares de frutas, bebidas carbonatadas y no carbonatadas.
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2.5

2.5.1

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en délares estadounidenses)

Incluye el efectivo disponible, los depésitos a la vista en bancos y sobregiros bancarios.
Activos y pasivos financieros

Clasificacion

La Compaiifa clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas,” “préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros
mantenidos hasta el vencimiento,” y “activos financieros disponibles para la venta.”

Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a
través de ganancias y pérdidas” y “okros pasives financieros”. La clasificacién depende del propésito para
el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracion determina la clasificacion
de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, 1a Compaiiia mantuvo activos financieros en las categorias de
“préstamos y cuentas por cobrar” y “activos financieros mantenidos hasta el vencimiento.” De igual forma,
la Compaiiia solo mantuvo pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas
caracteristicas se explican seguidamente:

(a) Préstamos y cuentas por cobrar

Representados en el estado de situacion financiera por las cuentas por cobrar comerciales, cuentas
por cobrar a compatiias relacionadas y otras cuentas por cobrar, que incluyen préstamos otorgados
a empleados y a anticipos entregados a terceros). Son activos financieros no derivados que dan
derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mereado activo. Se incluyen en el
activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde [a fecha del
estado de situacién financiera.

(b)  Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, quela
Administracién de la Compaiifa tiene la intencion positiva y la capacidad de mantener hasta su

vencimiento. Se incluyen en el activo corriente ya que presentan vencimientos originales menores a
doce meses.

(c)  Otros pasivos financieros
Representados en el estado de situacion financiera por los préstamos y obligaciones financieras,
cuenta por pagar proveedores, cuentas par pagar a compaiiias relacionadas y olras cuentas por

pagar. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados
a partir de la fecha del estado de situacién financiera.
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR ELANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en dolares estadounidenses)

2.5.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior

Reconocimiento

La Compaiifa reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera separado a la

fecha de la negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el
pasivo,

Medicidn inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable ms cualquier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo, siempre
que el activo o pasivo financiero no es designado como de valor razonable a través de ganancias y pérdidas

y éste es significative. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaiiin valoriza los mismos como
se describe a continuacin:

Medicién posterior -
(@}  Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, la Compafiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentas por cobrar comerciales y compafijas relacionadas: Estas cuentas corresponden a los
mantos adeudados por los clientes directos y compaiiias relacionadas por la venta de
productoes alimenticios de fabricacién propia y de compaiiias relacionadas. Se reconocen a su
valor nominal que no difiere de su costo amortizado, pues no generan intereses y son
exigibles hasta en 45 dias.

(ii)  Préstamos por cobrar a empleados: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por
empleados de la Compaiiia. Inicialmente se reconocen a su valor nominal y posteriormente al
costo amortizado aplicando tasas de interés de mercade. Los ingresos por intereses se
reconocen en el estado de resultados integrales bajo el rubro “Gastos financieros, neto”. La
Compaiiia ha segregado la porcion de largo plazo de dichos préstamos y la clasifieé como
otras cuentas por cobrar largo plazo.

(iii) Otrns cuentas por cobrar: Representadas principalmente por anticipos entregados a
trabajadores, proveedores y avances varios que se liquidan en el corto plazo. Se registran al

valor del desembolso realizado, que es equivalente a su costo amortizado, pues se liquidan en
un plazo de hasta 9o dias.

{b)  Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo, reconociendo los ingresos por intereses sobre la base del devengado en el rubro Ingresos

financieros. No existen costos de transacciones significativos incurridos al momento de st
adquisicion.
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(¢}  Otros pasivos financieros

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el método de interés
efectivo. En especifico, la Compaifiia presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

()  Préstamos v obligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no
difieren de su valor razonable, pues estin contratados a las tasas vigentes en el mercado, No
existen costos de transacciones significativas incurridos al momento de su contratacién.
Posteriormente, se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los
intereses devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadns en el
financiamiento de sus operaciones se presentan en el estado de resultados integrales bajo el
rubro “Gastos financieros, neto”, los intereses pendientes de pago se presentan en el estado
separado de situaci6n financiera, bajo el rubro “Préstamos y obligaciones financieras”.

(i)  Cuentas por pagar a proveedores v otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por
bienes o servicios adquiridos de proveedores locales ¢ del exterior en el curso normal de los
negocios. Si se esperan pagar en un afio o menos se clasifican como pasivos corrientes, de lo
contrario se presentan como pasivos no corrientes. Se reconocen a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderos hasta en 60

dias.
(iii) Cuentas por pagar 3 compafifas relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago

principalmente por compra de materia prima, producto terminado, gastos administrativos

entre otros. No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su
costo amortizado.

2.5.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que no ser4 capaz de cobrar todos las importes que se le adeudan de acuerdo con los
términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por
parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién financiera ylafaltao
mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado, Al 31 de

diciembre del 2017, la provisién por deterioro de cuentas por cobrar comerciales es de US$4,940,102
(2016: US$4,894,065), ver Nota 8.

2.5.4 Baja de activos y pasivos financieros

2.6

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechas a recibir los flujos de efectivo del active o si la
Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.

Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compaiiia especificadas en el contrato se han
liquidado.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor., El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
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directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios, El costo de los inventarios y de los productos vendidos se
determina usando el método FIFO y promedio ponderado dependiendo de su naturaleza. El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de
comercializacion y distribucién,

Las importaciones en trinsito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la
importacion.

Gastos pagados por anticipado

Representados principalmente por arriendos y seguros pagados por anticipados, que se amortizan con cargo a
resultados del ejercicio con base al método de linea recta, en funcién de la vigencia de los mismos.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicién a construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra ¢ adquisicién sélo son
capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a la inversién fluyan hacia
la Compaiiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos,

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de otras propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida (til estimada de los bienes del activo fijo o de componentes significativos
identificables que posean vidas vitiles diferenciadas, y considera valores residuales, debido a que la
Administracion de la Compaiiia estima un valor de realizacién de sus propiedades, planta y equipo al
término de su vida itil. Las estimaciones de vidas Gtiles y valores residuales de los activos fijos son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas fitiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Nimero de afios
Edificios e instalaciones 30240
Maquinarias y equipos 5a25
Muebles y enseres 10
Vehieulos 5
Equipo de computacién 3

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales,

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipo excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valer recuperable,

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
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para que esté listo para su uso, periodo que la Administracién ha definido como mayor a un afio. Al 31 de
diciembre del 2017 y 2016, todos los proyectos de la Compaiiia se han liquidado en plazos inferiores a un
afio, por lo que no se han activado costos de endendamiento.

Activos intangibles

La Compaiiia reconoce como activos intangibles el desarrollo de aplicativos para sus sistemas. La
amortizacibn de estos activos es calculada por el método lineal en base a los tiempos que espera que dichos
aplicativos sean operativos.

El valor de estos activos se analiza por desvalorizacion cuando hechos o cambios en las circunstancias

indican que el valor de libros podria no ser recuperable y, de corresponder, se registra una pérdida por
desvalorizacién.

Deterioro de activos no financieros (propiedades, planta y equipo y equipos intangibles)

Los activos sujetos a depreciacién y amortizacion se someten a pruebas de deterioro enando se producen
eventos o circunstancias que indican que podrfa no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por
deteriore corresponden al monto en el que el valor en libros del active excede a su valor recuperable. El
valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendr de su venta o
su valor en uso. Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas
pequeiios en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los
saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro se revisan a cada
fecha de cierre de los estados financieros para verificar posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compaiiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administraci6n ha realizado los anélisis pertinentes y considera que no se han producido eventos que
indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian recuperarse a su valor en libros.

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por Impuesto a la renta del afio comprende el Impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en ¢l estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente -

El cargo por Impuesto a la renta corriente se caleula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible,
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composicion
societaria de cada Compaiiia y su domiciliacion especificamente, para los regimenes fiscales preferentes se
considera el 25% y para regimenes domiciliados en Ecuador se aplicara el 22% y en el caso de que I
participacion societaria sea igual 0 menor al 50% se aplicard la tarifa del 25% porcentualmente de las
utilidades gravables, la cual se reduce al 12% (15%) si las utilidades son reinvertidas por el Contribuyente.
Nestlé Ecuador S.A. aplica el 22% después del andlisis realizado.
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Se encuentra en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de Impuesto a la renta”, cuyo
valor es calculado en funcidn de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de
los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos.

La referida norma estableci6 que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este tltimo se convertird en impuesto a Ia renta definitivo, 2 menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucidn, lo cnal podria ser aplicable de acuerdo
con la norma que rige la devolucion de este anticipo.

Durante los afios 2017 y 2016, la Compaiiia registré como Impuesto a la renta corriente causado el valor
determinado sobre la tasa del 22% sobre las utilidades gravables.

Impuesto a la renta diferido -

El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos ¥ pasivos y sus respectivos valores
mestrados en los estados financieros. El Impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias
que han sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera serin aplicables
cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzean beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes ¥ cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria o en
distintas entidades tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos y activos por impuestos corrientes en
forma neta o sus activos y pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias trasladables a ejercicios futuros
y diferencias temporarias deducibles, en la medida en que sea probable que estén disponibles ganancias
gravables futuras contra las que pueden ser utilizados. El activo por impuesto diferido es revisado en cada

fecha de reporte y es reducido en la medida que no sea probable que los beneficios por impuestos
relacionados serdn realizados.

Beneficios a los empleados

(a}  Beneficios de corto plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién financiera y corresponden
principalmente a:

(i)  Participacién de los trabajadores en las utilidades: Caleulada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segin lo establecido por la legislacién
ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de
productos vendidos y de los gastos administracién y ventas en funcién de Ia labor del
empleado que recibe este beneficio.
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(ii) imo tercer v décimo cuarto ios de la seguridad social: Se provisionan y
pagan de acuerdo a Ia legislacién vigente en el Ecuador.

(iii} Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base
devengada.

(b)  Beneficios de largo plazo
Provisiones de jubjlacién patronal y desahucio: La Compafifa tiene un plan de beneficio definido

para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo
a las leyes vigentes, en los casos determinacién de la relacién laboral por desahucio solicitado por el
empleador o por el trabajader, el empleador benificaré al trabajador con el veinticinco por ciento
del equivalente a la dltima remuneracién mensual por cada uno de los aios de servicios prestados a
la misma Compaiiia o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaiiia determina anualmente la provision para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los
costos y gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado v
representan el valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de sitnacion financiera, el cual
es obtenido descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa que oscila entre el 4.02% (2016:
3.15% - 4.17% ), las cuales fueron determinadas aplicando un promedio entre la tasa de bonos
corporativos de alta calidad denominados en la misma moneda en la que los beneficios serdn

pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones mantenidas con
los empleados hasta su vencimiento.

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de

mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones,
tasa de rotacion, entre otras,

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios
en los supuestos actuariales se cargan a resnitados en el periodo en €l que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del ajio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para
Nestlé Ecuador S.A.

2.13 Provisiones corrientes

En adicién a lo que se describe en 2.12, la Compaiifa registra provisiones cuando (i) tiene una obligacion
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable,
Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacién de la Administracién, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargos a resultados corresponden
principalmente a gastos de mercadeo, publicidad, servicios ptiblicos, entre otros.
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Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de bienes en el curso
normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Compaiifa, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compaiiia efectfia la transferencia de dominio
y entrega de los bienes a los concesionarios y clientes directos, y en consecuencia transfiere los riesgos y

beneficios inherentes de su propiedad y no mantiene el dereche a disponer de ellos ni el control sobre los
mismos.

La Compaiifa genera sus ingresos principalmente por la venta de productos alimenticios de fabricaci6n
propia y producida por compaiiias relacionadas, tales como productos licteos, infantiles, dietéticos,
cnlinarios, chocolates y derivados del cacao, café solubles, galleteria y wafers, bebidas instantineas,
bebidas liquidas y alimentos para mascotas, en sus varias presentaciones y marcas, productos que son
vendidos y comercializados a través de distribuidores mayoristas, cadenas de supermercados, entre otros.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracién de la Compaiiia realice estimaciones
y utilice supuestos que afectan los montos incluides en estos estados financieros y sus notas relacionadas.
Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basadas en la
experiencia histérica, cambios en la industria e informaci6n suministrada por fuentes externas calificadas.
Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de Ia Compaiiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del eriterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Descuentos comerciales: La Compaiia provisiona mensualmente descuentos, bonificaciones y
tebates otorgados a sus principales clientes. Esta provision se realiza en base a contratos firmados y
condiciones comereiales otorgadas y la actividad mensual del negocio. Al cierre de cada mes se
evaliia la efectividad de 1a estimacion.

. Propiedades, planta y equipo: La determinacién de las vidas itiles y valores residuales que se
evaltan al cierre de cada afio. (Nota 2.8).

» Impuesto 3 la renta diferido: La Compaiiia ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y

pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcion de las NIIF) se revertirin en el futuro. {Nota
2.11).
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] Provisiones por beneficios a empleados: Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de
Jubilacién patronal y desahucio - Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes. (Nota 2.12).

. Provisiones para cubrir contingencias tributarias y aduaneras: Se reconocen provisiones para cubrir

situaciones observadas en las revisiones realizadas por parte de las autoridades tributarias ¥
aduaneras. Estas provisiones se basan en las probabilidades de ocurrencia de que los resultados
finales de los procesos resulten o no favorables para las Compaiifas. Se consideran también las
opiniones de sus asesores tributarios que estin a cargo de los procesos. Estas estimaciones se
realizan en funcitn de la mejor informacién disponible sobre los hechos analizados. En cualquier

caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futero obliguen a modificarlas en
los préximos ejercicios. (Nota 17).

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Factores de riesgo operacional

En el curso normal de las operaciones, la Administracién considera que la Compafiia, esta expuesta a los
riesgos operativos que se derivan de la posible ocurrencia de accidentes, fallas y averias que ocasionen
dafios a las personas, a la calidad del producto o al medio ambiente, que podrian tener un impacto en los
resultados integrales y el estado de situacién financiera.

La calidad de los productes y la proteccion de la salud de los clientes son los principales objetivos de la
Compatiia. Para garantizar la calidad de sus productos, la Administracion adopté los procedimientos y

controles que se aplican en todo el proceso de produccién, desde la adquisicién de materias primas hasta
la distribucién de los productos terminados.

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administracién de riesgos de la Compaiiia se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en su desempefio financiero.

Los departamentos de crédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la administracién de
riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por la Gerencia General. Dichos departamentos identifican,
evalidan y cubren los riesgos financieros en coordinacién estrecha con las unidades operativas de la
Compaiiia. La Gerencia General proporciona por escrito principios para la administracién general de
riesgos, as{ coma politicas escritas que cubren dreas especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el

riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados
¥ para la inversion de los excedentes de liquidez.
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Riesgos de mereado

(a)

(0  Riesgo de cambio:

Debido a sus operaciones la Compafiia estd expuesta al riesgo de cambio resultante de la
exposicin de varias monedas, principalmente respecto al Euro y al Franco Suizos. El riesgo
de cambio surge de transacciones comerciales asociadas principalmente a la adquisicion de
inventarios en el extranjero.

La Gerencia ha establecido una politica que requiere que la Compaiiia administre el riesgo de
tipo de cambio respecto de su moneda funcional. E! riesgo de cambio surge cuando
transacciones comerciales futuras se denominan en una moneda que no es la moneda
funcional de la entidad.

(ii) Ri interé r razonable y los flujos de efectivo:

El riesgo de tasa de interés para la Compaiiia surge de su endeudamiento a large plazo. El
endeudamiento a tasas variables expone a la Compaiiia al riesgo de tasa de interés sobre sus
flujos de efectivo. El endendamiento a tasas fijas expone la Compaiifa al riesgo de tasa de
interés sobre €l valor razonable de sus pasivos.

La Compania analiza su exposicién al riesgo de tasa de interés de manera dinimica. Se
simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de
refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y
cobertura. Sobre la base de estos escenarios, la Compaififa calcula el impacto sobre la utilidad
o pérdida de un movimiento definido en las tasas de interés. Debido a la baja volatilidad de
las tasas pasivas referenciales de interés en el mercado ecuatoriano no se realiza analisis de
sensibilidad al respecto (Tasa pasiva referencial aproximada del 8% en los aiios 2017y 2016).

Riesgo de crédito

Las politicas de administracion de riesgo crediticio son aplicadas principalmente por el drea de
cartera y finanzas. El riesgo de crédito se encuentra presente en el efectivo y equivalentes de efectivo

y cuentas por cobrar a clientes y otros, que incluye los saldos pendientes a clientes y cartera vendida
con responsabilidad o recurso,

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y sus equivalentes,
generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo independiente que denoten niveles de
solvencia y respaldo adecuados; dichas calificaciones deben ser como minimo de “A”. La Compaiiia
mantiene politicas para el otorgamiento de créditos directos y aceptacion de clientes, relacionadas
con: limites de crédito, capacidad de endeudamiento, fuente de repago, central de riesgos,
comportamiento de pago, garantias, antigiiedad, seguimiento, cobranzas y deterioro, en los casos
aplicables. Las cuentas por cobrar por créditos directos otorgados por la Compaiifa correspenden al
95% del total de las ventas. Debido a que mantiene una cartera de clientes bastante dispersa, la
Compaiiia analiza la calificacion de riesgo crediticio individual por cada cliente y calcula el monto
recuperable correspondiente. Adicionalmente, clasifica la cartera en segmentos similares y analiza
permanentemente el comportamiento de pago histdrico de los clientes, antigiiedad, actualizacién de
datos, entre otros factores. Los limites de crédito se establecen en funcién del analisis de la
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capacidad de pago de cada cliente y tomando como base los estades financieros solicitados
anualmente a los clientes, tomando en consideracién los resultados de calificaciones internas y/o
externas.

El efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar a clientes son de naturaleza de corto
plazo, por lo tanto su importe en libros generalmente se aproxima a su valor razonable.

(b)  Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compafiia se basa en los flujos de caja
proyectados para un periode de doce meses.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de la Compaiiia y pasivos
financieros derivados de liquidacién sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo
remanente a la fecha del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros
derivados se incluyen en el analisis si sus vencimientos contractuales son esenciales parala

comprensién del tiempo de los flujos de efectivo. Los montos revelados en el cuadro son los flujos
de efectivo no descontados.

La informacién comparativa se ha reestructurado de acnerdo a lo que permite la modificacién a la
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

2017

Menos de 1 afio Entre 1 v 2 afios
Préstamos y obligaciones financicras 76,237,380 4,552,813
Cuentas por pagar a proveedores 22,263,908 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 18,190,495 -
2010:

Menos de 1 aho Entre 1 v 2 afios
Préstamos y obligaciones financieras 70,515,902 15,207,347
Cuentas por pagar a proveedores 19,367,199 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 45,119,197 -

4.3 Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiifa al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de Ja misma de
continuar como empresa en marcha con el propédsito de generar retornos a sus accionistas ¥y mantener una
estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

La Compaiiia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como la
deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de los recursas ajenos
(incluyendo deudas bancarias y financieras corrientes y no corrientes, cuentas por pagar comerciales y a

compaiiias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total se caleula como el
“patrimonio neto” mas la deuda neta,
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Los ratios de apalancamiento fueron los siguientes:

Préstamos y obligaciones financieras
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas pot pegar a entidades relacionndas

Menos: efectivo v equivalentes de efectivo

Deuda neta
Total patrimonio

Copital total
Ratio de apalancamiento

201 2016
76,237,388 91,832,905
22,263,908 19,367,199
18,190,495 _85.119,197
116,691,791 146,319,301
{29,150,722) (41,589,625)
87,541,069 104,729,676
33:497.284 21,197,897
121,038,353 125,927,573
72% 83%

La disminuci6n en la tasa de apalancamiento se origina principalmente por la cancelacion de obligaciones
financieras durante el afio con los flujos de caja generados por las operaciones de la Compaiifa.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacién, se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de

cada ejercicio:
20y 2016
LCarrieme No corriente Lotricnie No cormiente

Activos financieroa medidos al costo amortizado

Efective y equivalentes de efectiva 21,150,722 - 41,570,444

Ctientas por cobrar clientes 47,942,869 - 37,444,068

Inversinoes financicras - - 1,589,211

Cuentas por cobrar o entidades relaclonndas 47161514 - 10,167,778 -
(trs cuentas por cobrar 1.9200.496 L.046.904 5.857,101 1.400,126
Tatal activos financieros 107,184,601 1,015,794 125.6712.382 1,449,126

—_——

Pasivos financieros medidos al costo amortizado

Préstamos y obligaciones financieras 71,904,119 4,493,200 78,811,880 13,021,028
Cuentas por pagar a prevesdores 22,263,008 - 19,367,194 2
Cuentas por pagar a entidndes relecionadas 18.100,455 - {15.110,197

Totud pasivos Anancleros 11,358, %32 KX 119,298,276 13,021,005

—_———

El valor en libros de los instrumentos financieros corresponde a su costo amortizado.
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:
2017 2016
Efectivo en caja - 10,401
Bancos locales 28,975,703 41,440,365
Bancos del exterior 175,019 138.850
29,150,722 41,589,625
INVERSIONES FINANCIERAS
Composicion:
2017 z2u1é
Inversiones en Fideicomisos (1) . 1,580,211

(1) Corresponde a inversiones mantenidas hasta el vencimiento principalmente en certificados de
depésito y pélizas de acumulacién con vencimiento en el corto plazo y se encuentran restringidas
para garantizar el pago de las obligaciones emitidas por el fideicomiso de titularizacion, en el cual la
Compaiifa es el constituyente. El vencimiento de esta inversién fue en el 2017. (Ver Nota 13).

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

201 2016
Clientes nacionales (1) 42,882,972 42,338,133
(-} Provisién por deteriore de cuentas por cobrar {4.940,102) {4,804,065)
37!942;870 37,444,068
I

(1}  Nogeneran intereses y vencen en el corto plazo.

A continuacién, se muestra el movimiento de la provision de deterioro de cuentas por cobrar:

2017 2016
Saldoalinicio del afio 4,894,065 4,802,234
{(+) Incremento 46,037 91,831
Saldoal 31 de diciembre 4,940,102 4,894,065
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La Administracion de la Compaiiia considera bajo el riesgo de crédito de sus cuentas por cobrar a clientes. A
continuacién, se muestra un anilisis de antigiiedad de los saldos al cierre de cada aiio:

201 2016
Par vencer

14,216,538 B0% 37.079,559 88%

Yencidas
Hasta 3o dias 3,025,432 9% 205,827 o%
31 8 60 dias 30,850 0% 572,081 1%
61 a 150 dias 28,560 a'% 168,B47 0%

Més de 150 dias

4,681,592 1% 4,311,819 10%
Total vencidas 8,666,444 zo% 5,258,574 12%

42,882,972 100%
= ______________ |

42,338,133 100%
e — T C—

INVENTARIOS
Composicion:
201 2016

Productos terminados (1) 10,243,657 9,656,396
Productos en proceso 1,620,363 2,005,789
Materias primas (2) 5,477,526 8,172,848
Materiates y repuestos (3) 2,245,947 2,449,326
Material y embalaje 644,236 619,536
Productos en trdansito 2,302,551 2,058,647

22,534,280
—________——— ]

5,052,542

(1)  Corresponde a productos terminados producidos por la Compafifa y otros no producidos provistos
principalmente por sus compaiiias relacionadas.

(2) Comprende materia prima del proceso productivo principalmente derivados de cacao ¥ materias
primas provistas por compaiiias relacionadas.

(3)  Comprende quimicos, accesorios, combustible, materiales de empaque, materiales directos, filtros,
repuestos para maquinaria, entre otros.
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 201
(Expresado en dblares estadounidenses)

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Composicion:
201 2016
Cuentas por cobrar empleados 1,405,020 1,867,217
[nstituciones gubernamentales 123,212 144,949
Otros clientes no comerclales - 89,274
Otras (1) 1,401,264 3,755.661
2,920,496 5,857,101
Cuentas por cobrar empleados - no corrientes 1,940,7 94 1,499,126
4,870,200 7,356,227
(1)  Encel afio 2017 el rubro esta constituido, principalmente, por acuerdos comerciales por US$670,186
(2016: US$1,787,845) y una nota de crédito pendiente por parte de la autoridad reguladora de
aduanas de Ecuador por un monto de US$ 692,367 (20 16:U5$1,337,356), €l cual es recibido en el
2017 y 2018 para su compensacion.
ACTIVOS INTANGIBLES

El movimiento es el siguiente:

201 2016
Salde inicial 817,069 1,048,099
Amortizacion del afio (231,030) (231,030)

Total al 31 de diciembre (1) 586,039 B17,069

(1)  Corresponde principalmente a Proyectos de desarrollo de ERP de la Compaiifa US$336,039 (2016:
US$537,068).

Pigina 3o de 51

76



S06'tg 16 g8t Ltc9l

Sz0'Ico'El ogR'rIg'gl 69z'EEE'P 611‘bob 1L

- 0gE LLE' LS - Lo Eeggh

- ogc‘goE'6 - -

- PLio'tiz'gh - LA Y %05 b-900% woS5k-%oop
ST0'1T0'El 0uS'vES T 60T EEE' b SFS'og0'Ca

- gag' ks - Leo‘krl

- ozt igoit - - REo G -

- oo on sz Eob'gli‘z 0os0'Ey % 06'9 %06°9
- o00‘0D%'s 99g8'6T 0t ogs'pre %059 %519
PET'PSLE Chg'SHL'E ooo'SE1't 000‘00%'c weg-L %082

. 0000001 - 000'000'9 Koo L %o0°%
cEE1gT'F 006 1SS P - ret'trEg'g w16°g wel6
6£5'So0'S 19k r66°S - gLk TLb L % 05°'L-00'L %09
TWIII0D ON AUDIIT) DIUDIAI00 ON I 910c 0%

9108 iloz SJID1U] 2P RSCL

15 9p 1€ eurdyd

(€} 91159 - so[n]d 3P UGIIEZIIBINILL 3P OSIWIONAPIY
(£) |modawod (adey

SELATUTUL SoUDjICEIY0

aedned aod sasaroyu]

*y-g inbeieng oaurg
Vs Byaulgald aauey
*¥'§ 02413t oduCy

"Y'5 oURLITALjOg oJuRg
J0PENIF YN JuTqhi
*¥'S 0UBqNPOg

*¥'g [CUctdRuIN] vaueg

:ugIsodiio)

SVHIIONVNIA SANOIDVOITEO A SONVLSINId

(SasuSpIUNCprIss SaIL[Qp ua opesatdxy)

ZroT TId TAAWAIDIA 34 1€ T3 OAVNIINAL ONV T3 40d
SOAVIVJdAS SOHTIONVNIL SOAV.LSH SOTV SVALLVOI'IdXA SVLON

V'S HOavNOd HLLSAN

‘&1

77



NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A 1L.OS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

(1)  Los préstamos de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2017 mantienen garantias sobre firmas.

(2)  Enel 2016, la Compaiiia realiz6 una oferta piiblica de los valores que se emiten como parte del
proceso del segundo programa de emisién de papel comercial, por un monto de US$50 millones. La
emisién de dichos valores fue aprobada por la Junta General de Accionistas de la Compaiifa el 22 de
septiembre del 2016 y por la Superintendencia de Compaiiias el 22 de noviembre del 2016.

El plazo del papel comercial es de 720 dias, con emisién de 360 dias para cada clase (dividido en dos

tramos).

La composicion de dichos valores y sus caracteristicas se detallan a continuacion:

(i)  Emision de obligaciones:

El plazo del papel comercial es de 720 dias, con emisién de 360 dias para cada clase (dividido
en dos tramos):

Primer tramo:

En el afio 2016 se emitieron obligaciones de las series 1y 2 por US$48,211,074 en
titulos cuyos plazos varian entre 260 y 360 dias. Los titulos de las obligaciones se
pagan a una tasa de interés que varia entre el 4.00% y 4.50% al aiio. EI proceso de
emision de obligaciones es manejado a través de Plusvalores Casa de Valores.

Segundo tramo:

En el aiio 2017 se emitieron obligaciones de las series 3,4,5 por US$48,486,756 en
titulos cuyos plazos varian entre 68 a 360 dias. Los titulos de las obligaciones se pagan
a una tasa de interés que varia entre el 4.00% y 4.50% al afio. El proceso de emision de
obligaciones es manejado a través de Plusvalores Casa de Valores.

(ii) Cumplimientos y mecanismos de garantia:

De acuerdo lo sefiala 12 codificacion de las Resoluciones del Consejo Nacional de Valores en el
articulo 11, Seccién I, Capitulo ITI, Subtitulo I, Titulo 111, el emisor debe mantener los
siguientes resguardos mientras se encuentren en circulacién las obligaciones:

Determinar al menos las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones finanecieras,
para el camplimiento del objeto social del emisor:

*
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La razon de liquidez o circulante deberd ser mayor a o igual a cero punto ochenta y
cinco {0.85) promedio de seis meses, la cual fue aprobada por el Consejo Nacional de
Valores el 13 de septiembre del 2016.

Los activos totales libres de gravamenes sobre el valor de la emision deberin
permanecer en niveles de mayor o igual a uno (1), entendiéndose como activos totales

todos los activos corrientes y no corrientes menos activos gravados, garantias, litigios e
impugnaciones tributarias,
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. No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

Mantener, durante la vigencia de la emisi6n, la relacion activos libres de gravamen sobre
obligaciones en circulacion, segiin lo establecido en el articulo 13, Seccién I, Capitulo 111,
Subtitulo I, Titulo 111, de las Codificacién de las Resoluciones del C.N.V

El proceso de emisién de obligaciones mantiene un mecanismo de garantia por medio de una
fianza mercantil solidaria entregada por Industrial Surindu S.A. , en el cual dicha Compaiiia
garantiza de forma irrevocable el pago a los tenedores de cada titulo de obligacién que emita
Nestle Ecuador S.A.

Al 31 de diciembre del 2017 ¥ 2016, la Administracién de la Compaiifa informa que ha dado
cumplimiento a las obligaciones descritas en los parrafos precedentes,

(3) Corresponde al saldo de los recursos recibidos por la segunda titularizacién de flujos efectuada en el
2010y 2011. La obligacién adquirida se cubre de acuerdo al vencimiento de los titulos emitidos y
adquiridos por el piiblico a través del mercado bursitil, que se extienden hasta noviembre del 2017.
Al 31 de diciembre de 2017, ANEFI S.A. Administradora de Fondos y Fideicomisos, Administrador
Fiduciario inicid el proceso de liquidacion del Fideicomiso Segunda Titularizacién de Flujos de
Nestlé Ecuador S.A., una vez que dicho Fideicomiso cumplié Ias obligaciones pendientes y su
objetivo. Dicho praceso concluyé con el registro mediante escritura piiblica del 22 de marzo de 2018
del Acta de terminacién y liquidacién del Fideicomiso.

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

Composicion:
2017 2016
Proveedores locales 17,363,716 19,103,090
Proveedores exterior 4,000,102 264,109
22,263,008 19,367,109
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SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones y saldos realizadas durante el aiio 2017 ¥ 2016
con entidades y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de entidades relacionadas a las
compaiifas con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la Compaiiia:

cie Relacién Transeccitn 201 2916
Yentas
¥eptade producios terminados
Ecuajugos 5.A. Relacionada Local Comercial 21%,Bt2 79,480
[ndustrial Surindn 8.4, Relacionads Laeal Comercial 6,069,217 7.235.793
Nestle Usa, Inc. Helacionada del Exterior Comercinl - 349,362
Nesile De Calombis 8.A. Relocionoda del Exterior Comerzial 4,081 =
Nesile Venczuela S.A. Relacionada del Exterior Comerciol 15,445 31,072
Nesirade S.A. Relacionnda del Exterior Comerzial E4.912,790 62,236,005
Marcaa Nestle, 5.4, De CV, Relaclonada del Exterior Comercial - 49.135
Nesile Papama 8.A. Relacionada del Exteelor Comercial 47,985 18,172

71,114,035

7 0,269,009

Sorvicing 16 adminis rocionales, lepales inoncieras irol

Ecuajugos B.A, Rolneionada Loeal Comercial 8,249,520 7.385,675
Industrial Sarindu S.A. Relocionada Local Comercinl 2,806,063 27217026
Nestle Centranmerien 5.4. Relacianoda del Exterlor Comercial 13,962 2,779
Nestle Usa, Inc. Relacionada Jdel Exterlor Comereinl 10,510 1,952
Cenires De Recherche Bt Developpement Nestle Reloeiannda del Exterloe Comercial Byy,gza 86g,138
Nestec 5.4, Relacionada del Exterior Comercinl 166,019 2,999
HNestle Argentina SA. Relacianada del Exteriar Comercial B.576 1,434
Nesile Drasil Lida., Relacionada del Exterior Comercinl 48,349 50,611
Nesile Chile 8.A. Helovianada del Exterior Comercial 4,218 589,283
Nestle De Colombia 5.A. Relacionada del Exterior Comercinl 10,086 40,627
Nesile Dominjeans 5.4, fielselanada del Exteriar Comercial 1,000 1,902
Nesile Guatemala S.A. Relacionada del Exterior Comercial - 468
Nastle Mexben, S.A. de CV, Belaciannda del Exterior Comercial - 110,776
Nesile Peri S.A. Relacionada del Exterior Comereal 7.365 1,434
Nesile Purina Peteste Compony Relaeiannda del Exterior Comurcial 1,952 976
Nesile Servicios Corporalivos, S.A. Relacionada del Exterior Comercial 9,407 2,381

Nestle Servicios Indusiriales, 5.A. Relacionada del Exterior Comurcial 468 -
Neslle Venczucla 5. A, Relacionada del Exterior Comercial - 5,432
Nestle Jamatea Lid, Relecionoda del Exterior Cormercial - 2,471
Nestle Operational Services Worldwide S.A. Relacionada del Exterior Comercial Ido9 LH8,H56
Nestrode 5.4, Relacionoda del Exterior Comercial 472,100 468,304
Mestle Canada Inc. Pelacionado del Exterior Comercial - 965
Nestle Woters Dragil - Bebldas E Alimentos Ltdo Relacionmla del Exterior Comercinl - 1,598
Nestle Regional Globe Offfee North America Ine Relacionada ilel Exterior Comercial - 683
12,824,115 12,247,770

P
Intereses por préstomos

Ecuajugos 5.4, Relacionada Local Comercial 578,714 -
Industrisl Surindu 5.A. Relacionada Local Comercial 006,414 1,710,792
1,485,129 1,710,792
Eeuajugos S.a. Relaclonada Local Comerciol 9.532 1,349
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Sociedad Relacidn Transaccifin 201 2016
Compras
Materia prima
Ecuajugos S.A. Relacionada Loeal Comercial 2,122,023 2,285,525
Industrial Surlndu 5.4, Relacionada Loeal Comercial 201,758 578,208
Nestle Chile S A Relacionada del Exterior Comercial 22,950 -
Nestle Dominicana S.A. Relacionada del Exterior Comereial 1,475 1,475
Nestle Mexico, S.A. De C,V, Relacionada del Exterior Comercial 3.750 -
Mestle Peru S.A. Relacionada del Exterior  Comercinl 2,647

Productoterminade

2,354,643

2,865,208
L ]

Ecuajugos 5.A. Relacionads Local Com ercinl 97,479,259 89,002,416
Industrial Sarindn 5.4, Relacionadn Local Comercial 72,584,748 69,052,100
Cpw Mexico, S, De R.L. De C.V. Relacienada del Exterior Comercial 160,616 -
Mestle Argentina 8.4, Refacionada del Exterior Comercial 520,315 564,596
Nestle Brasil Ltda Relacionada del Exterior Comercial 6,967,071 6,364,277
Mestle Chile 5 A Relacionada del Exterior Comercial 10,829,347 8,981,341
Nestle De Colombia 8.A. Relacionada del Exterior Comercinl 986,006 685,861
Nestle Deutschland AG Retacionada del Exterior Comercial 752,084 441,514
Nestle Mexico 5.A, de C.V, Relacionada del Exterior Comercial 4,823,446 -
Nestle Nederland B.V. Relacionada del Exterior Comercial 254,374 472,199
Nestle Feru S.A. Relacionada del Exterior Comercial 893,477 693,835
Nestle Purina Peteare Company Relacionada del Exterior Comercial 234,531 238,431
Nestle Purina Peteare De Colombin  Relacionada del Exterior  Comercial 4,078,854 3,296,288
Mestle Svisse S AL Relacionada del Exterior Com ercial Bz,204 49,384
Nestle Usa, Inc. Relacionada del Exterior Comercial 122,600 68,457
Nestic Espana, 5.A. Relncionada del Exterior Comercial 182,601 102,546
Mestie Mexico, S.A, De C.V. Relaciconada del Exterior Comercial - 2,864,524
Nastle OK Ltd Relacionads del Exterior Comercial 455,455 425,275
Nestrade 5.A. Relacionada del Exterior  Com ercial 113,726 71,824
Cuereal Partners France Relacionada del Exterior Comercial 73,580 72,497
Nestle Guzatemala, 5.4, 107,899 -
202,534,013 184,347,306
Asisl técnica v regalias
Nestec 5.A. Relacionada del Exterior Comercial 11,599,675 11,180,284
Societe Des Prodults Nestle S,A. Relacionada del Exierior Comercial 11,599,675 11,180,284
Cpw 5.A. Relacionada del Exterior  Comercial 682,206 -
23,881.646 22,360,569
Mestrade S.A. Relacionada del Exterior Comercial 692,503 __12.918
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Socicdad Relncién Tranpeccidn 201 201§
Gastas de operaeibn administracién y venlas

Nestle Operational Services Worldwide 5.4, Relacionada del Exteriar Comercial 342,80 1,501,140
Nestle Brasil 1Ltda Relacionada del Exterior Comereial 2,604,072 1,765,386
Nestle De Colombia 5.A. Relacionada del Exierior Comercial 1,507,020 1,533,051
Neslle Reginnal Glahe Office Norh America Ing Relacionada del Exterior Comercial 1,662,011 1,244,475
Nestbe 54 Relaclonada del Exieriar Comercial 156,658 443,690
Neslle Purina Petcare Company Relacionada del Exterior Comercial 373,960 L1481
Nestle Reghonal Globe Office Relacienada del Exlerior Comercial . 287,363
Ceveal Partners Mexico 8.4, de C.V Relacienada del Exterior Comercial 172,446 230,981
Nesile Guatemala, S.A. Kelacionada del Exterior Comergial 473,254 175,640
Nestrade 3.4, Relacionada del Exterior Comercial 103,321 171,288
CPW Mexieo, 5. de .1 de C.V. Relacionada del Exterior Comercial 84,903 166,544
Nesiec 5.4, Relacionada del Exterior Comercial 250,816 151,329
Eruajupas 5.4, Relacionada Local Camereial 220,827 84,077
Nestle Marcas Pery 5.A.C. Relacionada del Extetlor Comercial - 55,623
Nasile Centroamerhen, S.A. Helackonada del Exterior Comereial 19.817 55,018
Serveot SA Relacionada del Extetior Camercial 1474235 54.566
Nesile Peru S.A. Relacionada del Exterior Comereial 4t,678 42,278
Nestle Chile 5A Relacionada del Exterior Camercial 48,825 41,770
Mestle Servicios Corporatfvos, 5.4. Relacfonoda del Exterior Comereial 14,810 30,744
Nestle Mroduct Teclinology Centre Leb itelforschung CmbH Belacionada del Exterior Comerglal - 29,118
Nestee York Lid Relaclonads del Exterior Comercial - 11,Bog
Marcas Mestle, 5.4 De CV, Relacionada del Exterior Comercisl 31,033 11,015
Nestle Venezucla 5.A. Relacionada del Exterior Comercial - 8,418
Nestle Parina Petcare De Colombia 5.4. Relactonadda del Exterior Comereiol 4,500 155
Mestle USA [ne Relacionady del Exieripr Comer¢ial 149,939 4,268
Nestle Espana, 8.4, Relacionada del Exierior Comerelal . 3,945
Nestle Dominicana 5.4, Relacionada del Exterior Comercial . 2. 854
Nestle Argentinn 8.4 Relacionada del Exterior Comereial 1,583 2,143
Nestle Mexico, S.A. De GV, Relacionada del Exterior Cometcial 4,610 1,734
Cereal Pariners France Retacionada del Exterior Comercial - 115
Nestle Servicios Indusiriales, 5.A. De C.V. Hulaciowada del Exteriar Cameeclal - 168
Cpiw 8.4, Relacionada del Exterior Comercial - LS
Nestle Deutschiand AG Relaciovada del Exterior Comereial 1.508 726
Sampellegrino 8.P.A. Relacionada del Exterior Comercial - 572
Nesile Sulsse S.A. Relacianada del Exterior Comercial 463 156

Kestle Waters Management & Technology Relacionada del Exierior Comercial 5.751 -
11408849 10,517,411
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201 2016
Ventas de Activos Fijos
Nestle Chile S5.A. - 22,080
Nestle de Colombia S.A. - 212,297
Nestle Dominicana 5.A. - 33,948
Nestle Guatemala 5.A. - 293,483
Nestle Jamaica Lid. - 31,119
Nestle México S.A. de C.V. - 101,844
Nestle Panamo S.A. - 33,948
Nestle Venezuela S.A. - 18,136
- 746.855_
Engresos reembolsndos
Nestec 8.A. 121,006 -
Nestle Chile S.A. 108,767 -
Nestle de Colombia S.A. 3,155 -
Nestle Dominicana 5.A. 1,259 -
Nestle Guatemala S.A. 68,430 -
Nestle Brasil Ltda, 182,459 -
Nestle México 5.4. de C.V, 4,149 -
Nestle Perii 5.A. 1,266 -
491,491 -
Composicion de los saldos con compaiiias y partes relacionadas:
2017 2016
Cuentas por gobrar - corto plazo
Ecuajugos S.A. 17,682,357 12,176,838
Industrial Surindu 5.A. 1p,028,525 17,198,245
Centres De Recherche Et Developpement Nestle 101,231 81,030
Nestec S.A. 94,927 1,603,118
Societe Des Produits Nestle 5.A. - 7.132,734
Nestle Canada Ine, - gbi5
Nestle USA, [ne. - 376,268
Nestle Regional Globe Office - 28, 562
Nestle Purina Petcare Company - 976
Nestle Jamaica Lud, [T 33,490
Nestle Dominicana 5.4, - a5.,850
Nestle Guatemala, 8.A. - 468
Nestle Mexico, S.A, De C.V, - 101,844
Nestle Servicios Corporativos, §.A., De C.V. - z,a81
Nestle Panama S.A, 18,970 33,048
Nestle Centroamerien, S.A. - 1,913
Nestle Argentina S.A. 93,410 10,045
Nestle Brasil Ltda, 10,483 937
Nestle Chile S.A. 4,620 1,902
Nestle De Colomhin S.A. 7456 252,076
Glabe Center South America 118,609 .
Nestle Peru S.A. - 1,434
Nestle Venezuela 5.A. - 213,854
711,514 39.167,778
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201 2016
Cuentas por pager - corto plazo
Nestrade-Nestle World ‘Trade Corporation 8,196,074 11,302,832
Nestle Brasil Lida 2,326,728 1,932,308
Nestle Chile 5.A. 2,185,569 1,838,036
Nestle Purina Petcare De Colombin 794,510 584,186
Nestle Mexico, S.A. De CV. 985,500 432,436
Nestle De Colombia 5.A. 422,063 355,243
Globe Centre South America - 237,376
Nestle Business Services S A, 541,254 180,586
Nestle Deutsehland Ag 175,758 171,274
Nestle Purinn Petcare Company 7 4,264 155,513
Nestle Peru 5.A. 88,460 126,413
Nestle Usa, Ine. 61,335 08,864
Mestle Uk Lid vniz,0z8 03.574
CI'W Mexico 5. de R.L. de C.V, 101,302 86,721
Nestle Nederland B.V. 41,26% 83,406
Cereal Partners Worldwide S.A. 57,215 64,389
Nestle Guatemala 5.A. 35,754 34,389
PFTC Singen - 22,758
Mestle Centroamericana S.A. 11,704 17,617
Nestle Espana 5.A. 17,753 10,819
Nestle Servicios Corporotives, S.A. de C.V. - 5.538
Nestle Buisse 5.A. 45,543 4474
Servecom 8.4, = 1,359
MNestle Marcas Peru S.A.C, - 1,113
Nestle Panama S.A. - [ 33-]
Nestac 5.A, 790,503 4t
Societe Des Produits Nestle 8.4, 795,651 -
Nestle Regionnl] Globe Office 359,823 -
Cercal Partners France 12,684 -
Cerenl Partners Mexico, S.A. De GV, 7 .668 -
18,190.495 17,841,848
Dividendos por pagap
Entrepriscs Mnaggi 5., - 448
Nestle S.A. - 17.27 6,901
= 17.277.349
18.190,995 45,119,197

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de la Compaiiia incluye miembros clave constituidos por el Presidente Ejecutivo, la
Gerencia General y las Gerencias Administrativas. La Compaiiia cuenta con Directorio. El gobierno

corporativo y la Administracion estin a cargo de la Junta General de Accionistas I cual es dirigida por el
Presidente Ejecutivo.

Los costos por remuneraciones del personal clave son los siguientes:

201 2016

Gastos de némina y beneficios a
ejecutivos clave de la Administracion (1) 3,665,772 4,309,249

(1)  Incluye gasto de sueldos, beneficios sociales y otros pagados a la Administracién de la Compaiifa.
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IMPUESTOS
‘Composicion:
2017 2016
Impuestos por recuperar
Impuesto al Valor Agregado IVA 2,323,608 2,736,621
Impuestos a los Consumos Especiales 2,441 1,525
2,326,049 2,738,146
Impuestos por pagar;
Impuesto al Valor Agregado [VA 3,541,033 6,644,357
Retenciones en la fuente 1,819,544 1,860,319
Otros impuestos por pagar 120,543 102,841
§,581,120 8,606,517
Impuesto a la renta por pagar:
Impuesto a la renta por pagar 5,832,505 7,98:_3.,601
Composicién del gasto del Impuesto a la renta:
2017 2016
Impuesto a Ja renta corriente: 10,997,703 12,915,221
Impuesto a la renta diferido: (288,014) (274,411)
Otros 157,726 488,441

10.866.51; 13,129,251
Conciliacién tributaria - contable del impuesto a la renta del aiio -

A continuaci6n, se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre por el afio 2017

201 2016
Utilicdad antes de Impuesto a lo renta y participacion laboral 46,466,086 15,946,369
Menas - Participacion de los trabojadores en las utilidades (6,954,913} (8.,291,055)
Utilidad antes de Impuestoa ta reota 39,411,172 30,554,413
Mis « Gastos no deducibles (1) 11,373,277 28,646,037
Menas - Deducciones especiates (704.888) .
Utilidad base tributarin 49,989,561 58,705,548
tmpuesto de utilidad gravable 22% 0%

Impuesto o lo reoto 10,997,704 14,015,201

(1) Incluye principalmente ajuste por: i} gastos que superan el 20% de partes relacionadas US2,001,996
(2016: US$13,181,293); ii) gastos indirectos asignados desde el exterior US$ 1,774,677 (2016:
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US53,663,989) y iii) gastos de publicidad que superan el 4% USs2,418,253 (2016: US$6,419,256).

Liquidacion del impuesto a la renta corriente

A continuacién, se detalla la liquidacion del impuesto a la renta corriente al 31 de diciembre del
2017:

201 2016
Impuesto a la Renta causado 10,997,704 12,915,221
Menos:
Retenciones en la fuente del afio utilizadas (4,793,199) (4,865,289)
Crédito tributario generado por el Impuesto a la salida de divisas (372,000) {(66,331)
Impuesto a la renta a pagar (1) 5,832,505 7.983,601
 _______ B

(1)  Vernota 16 a).

Situacion fiscal

Ala fecha de emisién de estos estados financieros, los afios 2016 al 20 17 estdn sujetos a una posible
fiscalizacién,

A continuacion, se detallan los procesos fiscales que la Compaiifa mantiene con el Servicio de Renta
Internas:

- Acta de determinacidn No. 17201624901041801, Resolucién No. 117012017RRECo23258
(Juicio No. 17510-2016-0066)

Con fecha 28 de julio del 2015, el Servicio de Rentas Interna notificé a la Compaiiia el acta de
determinacion No. 17201524901041801, correspondiente al Impuesto a la renta del ejercicio fiscal
2011, el cual establecié diferencias a pagar de US$5,872,751 y un recargo del 20% sobre el prineipal
de US$1,174,550. Con fecha 25 de agosto del 2015, mediante reclamo administrativo se impugné el
contenido del acta de determinacién tributaria en la que se solicité dar de baja ciertas glosas
contenidas en el acto administrativo antes mencionado y se procedi6 a cancelar US$131,635,
correspondientes a valores aceptados durante la etapa de auditoria. El 25 de noviembre del 2015, se
presentaron los argumentos y documentacién soporte necesaria para desvirtuar la totalidad de la
glosa impugnada dentro del periodo de prueba. El 5 de febrero del 2016, fue emitida la Resolucién
117012015RREC023258, en la cual la Administracion tributaria determina un Impuesto a la Renta
por pagar de US$2,341,894 y un recargo del 20% sobre el principal de US$468,3749. El 4 de marzo
del 2016, la Compaiiia presenté una Accion Contenciosa Tributaria ante la Sala Unica del Tribunal
Distrital de lo Contencioso Tributario 1, relacionada al Juicio 17510-2016-00066 {referencia que
reemplaza a la Resolucidn 117012015RRECO23258).
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El valor de capital pendiente de pago y que se encuentra impugnado asciende a US$1,263,313, mds
intereses y un recargo del 20% sobre la obligacion principal de US$2,252,663. La diligencia de
inspecci6n a la contabilidad se realizé el 28 de marzo del 2017 por los peritos designados. Al 31 de
marzo de 2018, los informes fueron presentados y observados por ambas partes y se encuentra en
trimite de solicitud de ejecucion de Audiencia de Estrados.

Al 31 de diciembre del 2017, la cuantia indicada en el pirrafo anterior se mantiene y la Compaiifa ha
reconocido una provisién que asciende a US$315,000 por concepto de este Acta de Determinacién
basado en los criterios de los profesionales que hacen el patrocinio legal del mismo, que consideran
probable pérdida. Este valor esta registrado en el rubro “otras cuentas por pagar.” (Ver Nota 17).

- Fiscalizacién de declaracion de Impuesto a la renta 2014

Al 31 de diciembre del 2016, la autoridad tributaria arrancé su proceso de fiscalizacion del Impuesto
a la rentar del 2014. El 22 de agosto de 2017, se revisé el acta de determinacién borrador el cual
mediante acta definitiva No. 17201824900285838 fue notificada el 22 de marzo de 2018. En el acta
se establecieron diferencias a pagar por impuesto a la renta de US$1,414,328 y un recargo del 20%
sobre el principal de US$282,865. La Compaiiia ha presentado la impugnacién ante el Servicio de

Rentas Internas el 20 de abril de 2018, la cual ha sido evaluado por sus asesores juridicos como
posible pérdida.

- Procesos laborales

La Compaiifa se encuentra defendiéndose de acciones laborales propuestas por ex trabajadores en
contra de la Compaiifa, por indemnizaciones. Los procesos han sido remetidos a la Corte Nacional de
Justicia y a la fecha no se han emitido las sentencias respectivas. La Compaiiia, basada en su
evaluacién con el apoyo de sus asesores laborales, decidié constituir una provision por pérdidas
probables estimadas en US$1,686,99¢ (2016: US$211,800).

Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones realizadas
con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y remita por parte de
la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas
compahias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales
(dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a
US$§15,000,000 (Anexo e Informe 0 US$3,000,000 solo presentar Anexa). Se incluye como parte
relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el
mes de junio del 2018, conforme el noveno digito del RUC. Adicionalmente, exige que en su declaracién de
impuesto a la renta anual declare las operaciones de activas, pasivos, ingresos ¥y egresos,

Adicionalmente, aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos gravados

¥y que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estin exentos de la
referida normativa
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La Administracién de la Compafiia considera que: i) basada en los resultados del estudio de precios de
transferencias del 2016, el que concluyé que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta de ese
aio, y ii) en el diagnéstico preliminar realizado con el apoyo de sus asesores tributarios, para las
transacciones del 2017, ha concluido que no habra impacto sobre la provisi6n del Impuesto a la renta del
afio 2017. El estudio final estara disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias.

Otros asuntos - Reformas Tributarias

El 29 de diciembre del 2017, se publicé la “Ley Orgénica para la Reactivacion de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacién y Modernizacion de la Gestién Financiera (Ley de Reactivacion de la
Economia)” en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 150.

Las principales reformas que entrarén en vigencia en el 2018, estén relacionadas con los signientes
aspectos:

. Eliminacién de la obligacion de contar con estudio actuarial para sustentar la deducibilidad de la
jubilacién patronal y desahucio sdlo seran deducibles los pagos por estos conceptos siempre que no
provengan de provisiones declaradas en ejercicios anteriores,

) Aumento de la tarifa general de Impuesto a la Renta del 22% al 25%. Para los casos de sociedades
con accionistas en paraisos fiscales, regimenes fiscales preferentes o jurisdicciones de menor
imposicion, la tarifa pasarfa del 25% al 28% en la parte correspondiente a dicha participacion.

. Cambios en los criterios para la reduceién de tarifa de IR por la reinversién de utilidades. La
reduccidn de la tarifa de impuesto a la renta del 10% sobre el monto de utilidades reinvertidas,
aplicaria inicamente a: i) saciedades exportadoras habituales; ii) a las que se dediquen a la
produccion de bienes, incluidas las del sector manufacturero, que posean 50% o mas de
componente nacional, y; iii) aquellas sociedades de turismo receptivo.

. Reduccién de tarifa de impuesto a la renta para micro y pequefias empresas o exportadores
habituales del 3% en la tarifa de impuesto a la renta. Para exportadores habituales, esta tarifa se
aplicara siempre que en el correspondiente ejercicio fiscal se mantenga o incremente el empleo.

. El Servicio de Rentas Internas podri devolver total o parcialmente el excedente entre el anticipo de
Impuesto a la Renta pagado y el impuesto a la renta causado, siempre que se verifique que se ha
mantenido o incrementado el empleo neto. Asi también para el cilculo del anticipo del Impuesto a
la Renta se excluiria los pasivos relacionados con sueldos por pagar, 13° y 14° remuneracidn, asi

como aportes patronales al seguro sacial obligatorio. Rubros sf formaban parte del cilculo del
anticipo.

. Disminucién del monto para la obligatoriedad de efectuar pagos a través del Sistema Financiero de
US$ 5,000 a US$ 1,000 &l monto determinado para la obligatoriedad de utilizar a cualquier
institucion del sistema financiero para realizar el pago, a través de giros, transferencias de fondos,
tarjetas de crédito y débito, cheques o cualquier otro medio de pago electrénico.

. Se establece la devolucién ISD para exportadores habituales, en la parte que no sea utilizada coma
crédito tributario.
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La Administracion de la Compaiiia ha evaluado dichas reformas y considera que no tiene impactos
relevantes con relacién a los cambios establecidos en la legislacién, con excepcion de la aplicacidn de la
nueva tasa de Impuesto a la renta que es del 25%.

Impuesto a la renta diferideo

El andlisis de impuestos diferidos es el siguiente:

2017 2016

Impuestas diferidos activos:
Impuesto diferido active que se recuperari después de 12 meses 535,361 246,447
El movimiento de la cuenta impuesto a In renta diferido es el siguiente:
uss

Al 1 de enero de 2016 {27,064)
Crédito a resultados por im puestos diferidos 274,411
Al 31 de diciembre del 2016 246,447
Crédito a resuitados por impuestos diferidos 288,014
Al 31 de diciembre del 2017 535.361

El movimiento del Impuesto a la renta diferido sin considerar compensacién es el siguiente:

Porpropiedades

planta vy enuipos Oiros Tou
impuestos diferidos {(pasivos) y activos:
Allde enerode 2016 433,705} 405,741 (27.964)
Crédito a rcsukados porimpuesios diferidos 14,412 259.999 374,411
Al3 lde diciembre del2016 (419,293) 665,740 246,447
Crédito a resukados porimpuestos diferidos 45,759 243,155 388,94
Al31de dicembre del 2017 (373.534) 908.895 535,361

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los aiios 2017 ¥ 2016 se muestra
a continuacion:

Pigina 43 de 51

89



17.

NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en délares estadounidenses)

2017 2016
Utilidad del afioantes de Impuestoa la renta 39,411,172 30,554,413
Impuestoa la renta - tasa nominal (22%) 8,670,458 6,721,971
Efecto fiscal de los ingresos excentos/gastos no
deducibles al calcular la ganancia fiscal
Maés - gastos no deducibles 2,502,121 6,302,128
Menos - deducciones especiales (174,875) {(108,878)
Mas / menos - impuesto diferido {288,914) (274,411)
Mas / menos - otros 157,726 488,441
Gastos por im puesto 10,866,515 13,120,251
Tasa efectiva 28% 43%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Composicion:
2017 2016
Provision bonos 2,527,996 1,808,018
Litigios laborales (1) 1,686,000 211,800
Provisiones servicios marketing 1,147,477 295,170
Provisiones (2) 1,365,583 1,444,808
Litigios fiscales (1) 315,000 1,624,797
Otros proveedores (2) 1,045,341 1,476,570
8.088,26 6,951,163
201 2016
Corto plazo 5,786,397 5,114,566
Largo plazo 2,301,909 1,836,597
8,088,396 6,951,163

(1) Vernotai6d).

{2) Corresponden a provisiones de la fibrica, servicios recibidos por unidades de negocio y servicios

profesionales de terceros.
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NESTLE ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A L.0S ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en ddlares estadounidenses)

BENEFICIOS SOCIALES

Beneficios a empleados (1)

Participacion de los trabajadores en las utilidades

Otras provisiones (3)

201 2016

766,531 960,609
6,532,913 4,769,457
1,503,212 2,470,861
8,802,656 8,200,027

(1)  Corresponde a la poreitn corriente de beneficios a empleados. Ver nota 22.

(2)  Eltotal de la participacién de los trabajadores en las utilidades en el 2017 ascendi6 a US86,954,913;
el saldo pendiente de pago difiere a dicha monto ya que en el 2017 1a Administracion de la

Compaiiia entregé anticipos de dichas utilidades a sus empleados.

(3)  Corresponde a provisiones de heneficios sociales como décimo tercero, décimo cuarto y fondos de

reserva.

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

201

Materia primas consumibles
Gastos de personal
Gastos por publicidad
Regalias

Gustos técnicos
Depreciacion

CGastos distribucion
Mantenimiento
Arrendamiento

Baja de inventarios
Energia

Otros impuestos
Otros gastos
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Costa de¢ productos Gostos Gastos de

veadidos administrativos ventas Total
276,431,988 178,156 39.623 276,649,767
13,516,899 14,683,984 26,923,165 55,134,048
- - 31,019,823 31,019,823
24,057,803 - - 24,057,803
1,416,260 16,315,762 1,740,048 19,472,070
2,600,449 885,421 1,830,553 5,316,423
- 559 9,088,011 9,088,570
3,083,477 581,603 1,413,060 5,078,140
160,401 1,630,142 2,644,807 4,444,440
1,753,829 - 71,442 1,825,271
L430,052 74.335 352,266 1,857,553
575,460 2,879,758 3422 3,458,640
4,221,882 (492.834) 1.715.965 5,445,013
329,249,490 36.745.886 76,842,185 442,837,561
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en délares estadounidenses)

2016:

Costo de productos Gastos
vendidos administratlvos Gastos de ventas Total
Materia primas consumibles 279,899,085 157,766 45,308 280,102,159
Gastos de personal 13,523,018 14,880,044 25,221,915 53,625,874
Gastos por publicidad - - 30,188,241 40,188,241
Regalias 23,015,280 - - 23,015,280
Gastos técnlcos 886,534 11,965,547 2,312,553 15,164,634
Depreciacion 2,558,940 1,206,410 566,457 4,331,807
Gastos de distribucian 2,253 1,472 8,377,843 8,381,568
Mantenimiento 3.:414,7 30 425,043 1,641,910 5,481,692
Arrendamiento 166,893 1,705,630 2,618,402 4,490,925
Baja de inventarios 1,987,705 - 123,15t 2,110,856
Energia 1,526,186 70,353 342,102 1,938,641
Impuestos 756,744 4,904,313 432 5,661,489
Otros gastos 4,547,855 1,989,377 1,665,502 B.202,733

332,285,220
i —

347,306,855
2306

7 3,103,825

442,695,900

GASTOS FINANCIEROS, NETO

Composicion:

Intereses recibidos

Préstamos recibidos
Intereses bancarios

Intereses papgados
Intereses bancarios

Intereses det fideicomiso
Intereses de papel comercial

Costo financiero originado de beneficios a empleados

Otros

BENEFICIOS A EMPLEADOS

1,867,287 2,161,123
376,720 500,357
2,244,007 2,661,481
{3.172,751) (5.651,559)
- (1,111,838)
(2,125,745) (1,667,303)
(676,601) {651,092)
{27.472) -
(3.758,652) (6.420,312)

El movimiento de la provisién por jubilacion patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

vt deenere

Coslos por serv ictos corrientes

Coslo por inlereses

Contribueidn de los participantes del plan
Pérdida (ganancin) aclvarial reconocida
Beneficion pagados

Transferencios de empleadas a oirn empresa
Roduccionus y lignidaciones anlicipadas

Alga de diciem hre
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Jubilncidn potronnal Dezahucio Toral
201 F 1% ani6 110 b 216
14,641,808 13,301,047 2,029,008 2485752 17,570,896 15,786,799
L553.837 1,226,213 454,119 314.335 2,607,956 1,550,548
559,420 544,596 117,262 106,496 76,601 651,002
{B2.,6432) {(Bo,776) - - {B2.64%) {Bp,776)
1,118,773 1,687,225 (87,8791 1,072,578 1,227,894 *. 754,803
(1,098,573} (1.67g,212) {71p,558) [1.067.B7)) (1,809,131) (z,747,085)
. 239,296 . 17,720 B 257,016
{1.063,205} (Go6.501) - - (1,0653,305) (406,501)
15,026,407 14,641,888 2,701,952 2m29.008 t#.52H.359 17.57 0,896
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADQS FINANCIEROS SEPARADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Composicion:
201 201
Porcion corriente (1) 766,531 960,600
Porcién no corriente 17,761,828 16,610,287
18,528,359 17,570,896
(1)  Valor que se encuentra registrado en “Beneficios Sociales”,
Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los signientes:
Jubilacién patronal DPesahucio Total
2017 mb 2012 a0e 2017 2016
Costas por servicios cormientes 1,553,837 1,236,213 454,510 314,335 2,007,956 1,550,548
Costo por intereses 559,429 544,596 17,262 106,496 676,691 651,092
Liquidaciones anticipadas {1.063.305) (606.501) - - (1,063.305) (6oG.500)
Al 31 de diciembre 1,045,961 1,174,308 £71,381 420,831 1,621,342 1.805.139
e " § _____—— — _§ _________— — § == e — 1
Las principales hipotesis actuariales usadas fueron:
201 2016
Tasa de descuento 4.02% 3.15%-4.17%
Tasa de incremento salarial {incluy e ascensos laborales) 2.50% 3.00%
Tasa de incremento de pensiones 2.00% 2.00%
Tabla de rotacién (promedio) 14.11% 13.25%-13.44%
Tabla de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002 TM IESS 2002

(1)  Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el afic 2002.

El anilisis de sensibilidad para el afio 2017 de las provisiones por jubilacién patronal y desahucio a los
cambios en las principales hipétesis es ponderado y su efecto es como se presenta a continuacién:

Im pacto ¢n las provisiones de
jubilacion patronal v desahucio

Cambios en hipotesis Incremento Disminucion
201 2017 2017
Uss % uss %
Tasa de descuento 5.0% 844,382 5% {777.433) -4%
Tusa de incremento satarial 5.0% 856,448 5% {305,647) -2%
Rotacidn 5.0% 292,939 2% {272,110) -1%
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POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
{Expresado en dolares estadounidenses)

Los anilisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en las hipdtesis mientras mantiene todas las
demads hipétesis contantes. En la prictica, esto es poco probable que ocurra, y los cambios en algunos de
los supuestos pueden estar correlacionados. En el cileulo de la sensibilidad de la obligacién
correspondiente a los supuestos actuariales importantes el mismo método (valor presente de las
obligaciones por beneficios calculados con el método de crédito unitario proyectado al final del periodo del

informe) se ha aplicado come en el céleulo del pasivo por beneficios reconocidos en el estado de situacion
financiera.

CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2017 y
2016 comprende 1,777,760 acciones ordinarias de valor nominal de US$: cada una.

RESERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS
Legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 10% de Ia utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva aleance el 50% del capital suscrito. La

reserva legal no esté disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

Distribucion de dividendos

Durante el afio 2017, de acuerdo a lo dispuesto la Junta de Directorio celebrada el 25 de abril del 2017, se

declaré dividendos por US$15,401,205 (2016: US$17,277,351) correspondientes a utilidades de afios
anteriores,

201 2016
Saldo al 1 de encro 17,277,449 16,937,255
Dividendos declarndos 15,401,206 17,277,351
Dividendos pagados {32,678,655) (16,537.257)
Suldo por pagar dividendos (1)
- 17,277,349

(1)  Ver Nota 15.
Resultadgs acumulados - Proveniente de la adopcién por primera vez de las “NIIF”

La Superintendencia de Compafifa del Ecuador mediante Resolucién SC.G.ICL.CPAIFRS.11.007 del g de
septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficial No. 566 del 28 de octubre de 2011 establecié que el
saldo acreedor resultante de los ajustes provenientes de la adopcion por primera vez de “NIIF” y que se
registraron en el patrimonio en una subcuenta denominada “Resultados acumulados provenientes de la
adopcién por primera vez de las NIIF” separada del resto de los resultados acumulados, no esta stjeto a
distribucién a los accionistas, excepto en el caso de liquidacion de la Compaiiia, pero puede ser utilizado
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para aumentar el capital, en la parte que exceda el valor de las pérdidas acumuladas y las del dltimo
gjercicio econdmico si las hubieren.

CONTRATOS SUSCRITOS

)]

ii)

iii}

Contrato de comercializacién de productos -

La Compaiiia suscribié el 30 de diciembre de 1997, con renovacion anual, un contrato de
distribucién de Jos productos fabricados por Ecuajugos S.A. a nivel nacional. Adicionalmente, la
Compaiia prestard los servicios de asesoria de marketing y promoci6n de los productos, por el
servicio prestado se cobrard un 10% sobre el precio de venta de lista de comercio. Durante el afio
2017, se canceld por estos servicios US$8,229,520 (2016: US$7,385,675).

El 3 de enero del 2002, la Compafifa suscribié un contrato de comercializacién de productos

fabricados por Industrias Surindu S.A. a nivel nacional. Durante el afio 2017, se cancelé por estos
servicios US$2,896,063 (2016: US$2,717,126).

Contrato por utilizacién de marcas -

La Compaiia utiliza las marcas de Nestlé S.A., de Societé des Praduits Nestlé S.A. y recibe asistencia
técnica de Nestec 5.A., bajo licencia de uso de marcas y de asistencia técnica, que vence en enero de
2021. Las regalfas por uso de marcas y los honorarios de asistencia técnica corresponden al 6% de
las ventas netas mensuales efectuadas a terceros. El gasto por este concepto asciende a
US$23,881,646 (2016: US$22,360,569).

La Compafiia en base a un contrato suscrito con CPW S.A. y Societé des Produits Nestlé S.A.,
utilizara las marcas para la comercializacién de productos del drea de cereales, cuyo contrato fue
renovado por un periodo de 10 afios contados a partir del 1 de enero del 2010. Las regalias son
pagadas a C.P.W, S.A. por uso de dichas marcas, las cuales corresponden al 5% de las ventas netas
mensuales. El gasto por este concepto asciende a US$588,196 (2016: US$654,538).

Financiacion de necesidades de efectivo -

La Compaiiia mantiene acuerdos de financiacion de las actividades de efectivo de sus compaiifas
relacionadas Ecuajugos S.A. e Industrias Surindu S.A., mediante préstamos a corto plazo que

devengan intereses a la tasa efectiva referencial para productos corporativos que publica el Banco
Central del Ecuador del 8% (2016: 8%).
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GARANTIAS
La Compaiifa mantiene como politica de controlar las garantias otorgadas a través de sus cuentas de orden.

Al 31 de diciembre de 2017y 2016, estin vigentes garantias constituidas por:

Entidad beneficinria Tipo garantia 201 2016
SENAE - VI Distrito (1)} Garantfa aduanera 2,808,600 1,7§1,484

(1)  Corresponde a una garantia aduanera otorgada por el Banco Bolivariano y Banco Guayaquil a favor
de la Servicio Nacional de Aduana del Ecuador - Administracién de Aduanas del TV Distrito, con el
objetivo de garantizar el pago de tributos eventualmente exigibles a la importacién o exportacion.

INFORMACION POR SEGMENTOS

Los ingresos ordinarios de la Compaiiia provienen de la venta de productos alimenticios de consumo
masivo, como confiterfa, reposterfa y bebidas liquidas.

La NIIF 8 “Segmentos de operacion” requiere que los segmentos de operacion sean identificados con
base en informes internos sobre los componentes de la Compaiiia, los cuales son revisados
regularmente por los encargados de la toma de decisiones de la Compaiifa con el fin de destinar los
recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

La informacién por segmento de la Compaiiia estd estructurada en funcién de las signientes categorias:

. Alimentos ~ Agrupa la produccién de galleteria y wafers, sucedineos de cacao, nutricion
infantil, comidas para el desayuno y soluciones culinarias.

. Bebidas Liquidas — Agrupa la industrializacién de leche y productos derivados de la misma,
industrializacién de jugos de frutas, néctares de frutas, bebidas carbonatadas y no carbonatadas.

La informaci6n sobre los segmentos sobre los cuales informa la Compaiiia se presenta a continuacién:
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2012 Alimenios widas Total
Venlas 374,069,128 111,961,175 486,024,503
Cotlo de produceitn y venlas {237 .672.541) (91,576,940} (320,240,490}
Margen bruto 136,390,587 20,384,426 156,775,013
% de contrubueién {margen brata / venlas) 6% tB% 32%
Gastos de administracin, venlas, otros neto y financieras (100,97 0,254) (16,3923,587) (117,363,841}
Witidad (pérdida) antes de Impiesto a la Renta A5.420.297 090,839 39,411,172

2016 Alimentos Bebldas Liquidas Total
Venlas 370,566,186 105,800,332 48p 366,718
Costo de produceién y venios (244.593,574) [87,691,646) {332,205,220)
Margen brule 125,972,012 23,108 686 148,081,408
% de contrubucitn (morgen bruto / ventast 14% 0% n%
Gaslos de alministracién, venios, otros nelo y finsncieros {99,120,7 48) {18.406,327) {117.527.085)
Utilhdad (pérdida) anles de lmpueste a la Renta 26,582,064 1,792,349 L85 4400

Los activos, pasivos y patrimonio han sido segregados al segmento en los estados financieros

consolidados.

COMPROMISOS

Los pagos minimos totales futuros para los arrendamientos operativos mantenidos por la Compaiiia estdn
revelados en la Nota 2.1, sobre los efectos de la adopcién de la NIIF 16 - "Arrendamientos”, la cual sera

adoptada en el 2018 de manera retrospectiva.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2017 y la fecha de emision de estos estados financieros separados no se
produjeron eventos que, en opinion de la Administracion de la Compafiia, pudieran tener un efecto

significativo sobre los estados financiercs separados o que requieran revelacién.

- % "
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Asuntos Claves de la Auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son aquelios asuntos que segun nuestro juicio profesional, han
sido de mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros separados del
ejercicio actual. Estos asuntos han sido traiados en el contexto de nuestra auditoria de los
gstados financieros separados en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién, y no
expresamaos una opinion por separado sobre estos asuntos.

Aplicacion NIIF 16 — Arrendamientos (véase nota 2.15)
El Riesgo

El importe de activos con derechos de uso y pasivos por arrendamientos se reconocen en el
estado separado de situacion financiera, los mismos que se valoran inicialmente al costo, que
comprende &l importe inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago realizado en
ta fecha de inicio 0 antes de fa misma, mds los costos directos iniciales incurridos v una estimacion
de los costos de desmantelamiento v eliminacion del activo subyacente para restaurar dicho activo.
El pasivo par arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el metodo del interés efectivo,
se revaloriza cuando se produce un cambio en las cuotas de arrendamienio futuras como
consecuencia de un cambio en una tasa de interés.

Respuesta del Auditor

Nuestros procedimientos de auditoria se concentraron en revisar e! enfoque adoptado por la
Compafia en la adopcion de la referida norma, asi como cuestionar la evaluacion efectuada por
la Compafia de si un contrato es o contiene un arrendamiento; la revision de pagos futuros
contractuales y evaluar lo adecuado de la tasa de interés aplicada en la determinacion de los
pasivos por arrendamiento y costo financiero; y, evaluar lo adecuado de las revelaciones de los
estados financieros separados por estos conceptos.

Otra Informacidn

La Administracion es responsable por la Otra Informacion que incluye el “Informe a la Gerencia
de la Compania”, pero no incluye los estados financieros separados y nuestro correspondiente
informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros separados no cubre la Otra Informacion y no
expresamos ninguna otra forma de seguridad concluyente.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad
es leer la Otra Informacidn vy, al hacerlo, considerar si hay una inconsistencia material entre esa
informacién y los estados financieros o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o si,
de algln modo, parecen contener un error material. Si, basédndonos en el trabajo realizado,
concluimos que existe un error material en esa Otra Informacién, estamos obligados a informar
ese hecho.

Aesponsabilidades de la Administracion y de los Encargados del Gobierno Corporativo sobre los
Estados Financieros Separados

La Administracién es responsable por la preparacién vy presentacién razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con las Normas internacionales de Informacion Financiera
{NIF) v por el control interno que determina necesario para permitir la preparacion de estados
financieros separados que estén libres de errores materiales, ya sean debido a fraude o error.

(Continda)
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En la preparaciéon de los estados financieros separadas, la Administracidn es responsable de
evaluar la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha, reveiando, segin
corresponda, ios asuntos relacionados con negocio en marcha y utilizando la base contable de
negocio en marcha, a menos que, la Administracion tenga la intencién de liquidar la Compania o
cesar operaciones, o bien no exjsta otra alternativa realista.

Los Encargados del Gobierno de la entidad son los responsables de la supervisién del proceso
de informacién financiera de la Compafia.

Responsabilidades del Auditor en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros Separados

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razcnable acerca de si los estados financieros
separados en su gconjunto estan libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas
internacionales de Auditoria (NIA} siempre detecte un error material cuando éste exista. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en
agregado, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios tomen basandcse en los estados financieros separados.

Como parte de nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionaies de Auditoria (NIA),
aplicamos nuestre juicio profesional y mantenemes nuestro escepticismo profesicnal duranie
toda la auditoria. También;

- [dentificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en los estados financieros
separados, debide a fraude o error, disefiamos y desarroliamos procedimientos de auditoria
en respuesta a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente vy
apropiada para proveer una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar errores
materiales debido a fraude es mayor que en el caso de errores, ya que el fraude puede
involucrar colusién, falsificacién, omisiones defberadas, representaciones erroneas, 0 la
evasion del control interno.

- Obtenemos un entendimiente del control interno relevante para ia auditoria en orden a
disenar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propésito
de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de ia Compariia.

- Evaluamos lo apropiado de los principios de contabilidad utilizados vy la razonabilidad de las
estimaciones; asi como ias revelaciones elaboradas por la Administracion.

- Concluimos scbre lc apropiado de utilizar, por parte de la Administracién, la base contable
de negocio en marcha, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, o si existe una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan causar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, estamos requerides a ilamar la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre las correspondienies revelaciones en los
estados financieros o, si dichas revelacionas no son adecuadas, modificar nuestra opinion.
Nuestras conciusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuros pueden causar
que la Coempafiia nc contindie como un negocic en marcha.

- Evaluamos la presentacion en conjunto, la estructura y el contenido de los estados
financieros separados, incluyendo las reveiaciones, v si los estados financieros separados
representan las transacciones y los hechos subyacentes de una manera tal que logran una
presentacion razonable.

(Continua)

102



Nos comunicamos can los Encargados del Gobierno Corporativo en relacion con, entre otros
1emas, el alcance y la oportunidad de la realizacién de la auditaria y, cuando sea aplicable, los
hallazgos materiales identificados, incluyende las deficiencias significativas en el control interno
que identificamos durante nuestra auditorfa.

También proporcionamos a los Encargados del Gobierno Corporativo una declaracion de que
hemos cumplido con los requerimientos &ticos pertinentes con respecto a independencia, v
hemos comunicado acerca de todas las relaciones y otros asuntos que pudieran afectar nuestra
independencia y, cuando sea aplicable, las salvaguardas correspondientes.

Entre los temas gque han sido comunicados z los Encargados del Gobierno Corporative,
determinamos aquellos asuntos que han sido de mayor significatividad en nuestra auditoria de
los estados financieros separados del periodo actual v, por lo tanto, son los asuntos claves de
auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria, salvo gue, las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente los asuntos o cuando, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que estos asuntos no deberian comunicarse
en nuestro informe porgue puede preverse razonablemente gue las consecuencias adversas de
hacerlo superarian a los beneficios de interés publico del mismo.

e | oy e
SC - RNAE 069
26 de abril de 2019

et

Jhonny R. Bolivar/lsturiz, So

"
[T p—

103



104



NESTLE ECUADOR S. A.
Estado Separado de Resultados y Otros Resultados Integrales
Ano que termino el 31 de diciembre de 2018, con cifras comparativas de 2017

(En Dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Nota 2018 2017
Ingresos de actividades ordinarias 20 USS 499.226.029 486.024.503
Costo de ventas 21 (334.378.036) (329.249.490)
Utilidad bruta 164.847.993 156.775.013
Gastos de administracion 21 (41.183.012) (36.745.886)
Gastos de ventas 21 (78.165.905) (76.842.185)
Otros egresos, neto - (17.118)
Utilidad operacional 45.499.076 43.169.824
Costo financiere, neto 22 (4.057.813) (3.758.652)
Utilidad antes del impuesto a la renta 41.441.263 39.411.772
Impuesto a la renta, neto 17 (b} (13.970.924) (10.866.515)
Utilidad neta 27.470.339 28.544.657
Otros resultados integrales:
Partidas gue no se reclasificaréan posteriormente
al resultado del gjercicio:

Pérdida (ganancia) actuarial por planss de beneficios
definides, neto de impuesto a la renta 23 (78.796) 40.141
Reserva de cobertura, neta de impuesto a la renta 2.199.668 (884.205)
Utilidad neta y resultado intearal del ano US$ 29.591.211 27.700.593

3

/! e

Erendira Magana [ _—"MaTriela Romero
Representante Legal

Las notas que se acompanan son parie integrante de los estados financieros separados,

Gerente de Servicios Financieros
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NESTLE ECUADORS. A.
Estado Separado de Flujos de Efectivo
Afo terminado ei 31 de diciernbre de 2018, con cifras comparativas de 2017

{En Doblares de los Estados Unidos de América —~ USS)

Notas 2018 2017
Flujo de efectivo de las actividades operacionales:
Utilidad antes de impuesto a la renta Uss 41.441.263 39.411.172
Mas cargos a resultados que no representan
movimiento de efectivo:
Provision por deterioro de cuentas por cobrar
a clientes 161.684 46.037
Depreciacién 11 8.885.014 4.632.371
Bajas de propiedades, planta y equipcs 1.800.542 169.509
Costo financierc, neto 4.057.813 3.758.652
Amortizacidén de intangibles 13 222.640 231.030
Provision por jubilacion patronal y desahucio 23 1.199.999 1.621.342
57.868.955 49.870.113
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar a clientes {17.862.394) {544.839)
Cuentas por cobrar a compafias relacionadas 6.774.519 2.006.264
Otras cuentas por cobrar (3.781.288) 2.485.937
Activos por impuestos corrientes (86.859) 412.087
Inventarios (1.239.720) 2.518.262
Gastos pagados por anticipado 458.694 45794
Otros activos 93.089 21.784
Cuentas por pagar a proveedores (1.997.843) 2.896.709
Pasivo del contrato 11.262.280 -
Cuentas por pagar a companias relacionadas (67.999) 348.647
OCtras cuentas por pagar 5.856.913 7271.110
Pasivos por impuestos corrientes 123.812 {3.135.397)
Beneficios sociales 1.133.224 795.806
Ctras cuentas por pagar no corriente (2.301.999) 465.401
Beneficios a empleados {2.903.418) (1.666.669)
Efectivo provisto por fas operaciones 53.329.966 67.241.019
Intereses pagados {4.578.975) (3.807.929)
impuesto a la renta pagado {12.447.832) {13.148.801)
Efectivo neto provisto por las actividades
de operacién Uss 36.303.159 40,284,289
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NESTLE ECUADCR S. A.
Nctas a los Estados Financieros Separados
31 de diciembre de 2018

{En dolares de los Estados Unidos de América - US$)

[nformacion General

1.1.

1.2.

Constitucion v Operaciones

Nestlé Ecuador S.A. {la “Compaiifa”) fue censtituida en fa ciudad de Guayaquii el 11 de
junic de 1964 bajo el nombre de industria Ecuatoriana de Elaborados del Cacao S.A. -
(INEDECA S.A). Mediante escritura publica del 5 de julio de 1988 modifico su
denominacidn a Nestié Ecuador S.A. y cambié su domicilio a Ia ciudad de Quito. La
direccion de la oficina de la Compafia es Av, Simdn Bolivar v via Nayon, Complejo
Ekopark, Torre 2.

La actividad de ta Compania consiste en comercializar, principalmente en el mercado
ecuatoriano, productos alimenticios, de fabricacién propia v producida por compaiias
relacionadas, tales como productos lacteos, alimentos infantiles, dietéticos, culinarios,
chocolates y derivados del cacao, cafés solubles, galleteria v wafers, bebidas
instantdneas, bebidas liquidas y alimentos para mascotas.

La Comparia forma parte del Grupo Nestlé, cuya matriz final es Nastlé S.A., domiciliada
en Suiza.

Ei Grupo Nestlé en Ecuador se encuentra conformado por Nestlé Ecuador S. A.
{Controladora) y sus compafiias relacionadas en Ecuador, Ecuajugos S. A. e Industrial
Surindu S, A. sobre las cuales tiene administracién y control de sus operaciones
{controladas).

Autorizacion de Estados Financiercs Separados

Los estados financieros separados por el afio terminado el 31 de diciembre det 2018, han
sido emitidos con la autorizacion con fecha 23 de abril de 2019 del Represente Legal de
la Compafia y posteriormente seran puestos a consideracion del Directerio v de la Junta
General de Accionistas para su aprobacion definitiva.

Resumen de las Principales Politicas Contables

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros separados. Estas politicas han sido disenadas en funcion a las NIIF
vigentes al 31 de diciembre del 2018 vy aplicadas de manera uniforme a todos los afos que se
presentan en estos estados financieros.

(Continva)
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2.1

2.2

2.3

NESTLE ECUADOR S. A,
Notas a los Estados Financieros Separados

(En délares de los Estados Unidos de América - USS}

Bases de Preparacién de Estados Financieros Separados

Los presentes estados financieros separados de la Compania han sido preparados de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera {(NIIF} emitidas por el
IASB (International Accounting Standard Board) que han sido adoptadss en Ecuador y
representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios gue se presentan.

Los presentes estados financieros separades se han preparado bajo el criterio del costo
histdrico. En cumplimiento de las NIiF, la Compania también prepara estados financieros
consotidados con sus empresas controladas: Industrial Surindu S. A, v Ecuajugos S. A,
con las que la Compania mantiene contratos de prestacion de servicios v mantiene el
control de sus politicas operativas y financieras, como se menciona en la Nota 1. Los
estados financieros separados de Nestlé Ecuador S.A. y sus controladas sen requeridos
por las autoridades ecuatorianas respectivas, por lo tanto, los presentes estsdos
financieros separados de la Compafia reflejan su actividad individual, sin incluir los
efectos de la consolidacion de estos con sus controladas.

Este es el primer conjunto de estados financieros de la Compania en los que se ha
aplicado la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes, la NiIF 8 Instrumentos Financieros y NIIF 16 Arrendamientos. Los cambios en
las politicas contables significativas se describen en la Nota 3.

Traduccion de Mconeda Extranjera

(a) Moneda Funcional v Moneda de Presentacion

Las partidas en los estados financieros separados de la Compafiia se expresan en
la moneda del ambiente econdmico primario donde opera la entidad (moneda
funcicnal). Los estados financieros separados se expresan en dolares
estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la
Compania.

(b}  Transacciones y Saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente inversiones financieras,
deudas con proveedores y companias relacionadas del exterior, se traducen a fa
moneda funcional usando los tipos de cambic vigentes a las fechas de las
transaccicnes. Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que resulten
del pago de tales transacciones, se reconccen en el estado de resultados
integraies.

Informacién Financiera por Seamentos

Los ingreses de la Compafia provienen de ia venta de productos alimenticios de
consumo masivo, como cenfiteria, reposteria y liquidos.
{Continta}
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2.4

NESTLE ECUADORS. A.
No1as a los Estados Financieros Separados

(En ddlares de los Estados Unidos de América - USS)

La NIIF 8 “Segmentos de cperacidn” requiere que los segmentos de operacion sean
identificados con base en informes internos sobre los componentes de la Compania, los
cuales son revisados regularmente por el encargado de la torma de decisiones con el fin
de destinar los recursos a ios segmentos y evaluar su rendimiento.

Activos v Pasivos Financieros

2.4.1. Clasificacion de saldos corrientes v no corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en &l estado separado de situacion
financiera se clasifican en funcidén de su vencimiento, es decir, como corrientes
aguellos con vencimiento igual o inferior a 12 meses, los que estan dentro dei ciclo
normal de la operacién de la Compafia, y como no corrientes, los de vencimiento
superior a dicho periodo.

2.4.2. instrumentos financieros

Actives Financieres v Pasivos Financieros no Derivados - Reconocimiento v
Medicién Inicia}

La Compafia reconoce inicialmente las cuentas por cobrar comerciales, otras
cuentas por cobrar e instrumentos de deuda en la fecha en que se originan,
todos los otros activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente en la
fecha de negociacion en la cual la Compania comienza a ser parte de las
provisiones contractuales del documento.

Un activo financiero {a menos que sea una cuenta per cobrar comercial sin un
componente de financiamienio significativo) o un pasivo financiero son
inicialmente reconocidos a su valor razonable mas cualquier cosioc de
transaccion atribuible a su adguisicion o emision. Una cuenta por cobrar
comercial sin un componente de financiamiento significativo es inicialmente
medida al precio de la transaccién,

Activos Financieros v Pasivos Financieros no Derivados — Clasificacion vy
Medicién Posterior

Activos financieros — polftica aplicable desde el 1 de enero de 2018

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a:
i} costo amortizado; i} valor razonable con cambios en resultados integrales -
instrumentos de deuda; iii) valor razonable con cambios en otros resultados
integrales -~ instrumentos de patrimonio; o, iv) valer razonable con cambios en
resultados.

(Continta)
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NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros Separados

(En dolares de ios Estados Unidos de América - US$)

Los activos financieros mantienen su clasificacion inicial, a menos que la
Compafia cambie su modelo de negocio para administrar ios activos
financieros; en cuyo caso todos los activos financieros afectados se
reciasifican a la categoria correspondiente @ partir del primer periodo de
reporte posterior al cambio en e modelo de negocio.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si dicho activo (siempre que
no esté clasificado a su valor razonable con cambios en resultados) se
mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es la recuperacion a
través de los fluios de efectivo contractuales; y los términos contractuales
incluyen fechas especificas de cobro de los flujos de efective que
corresponden unicamente a pagos del principal e intereses derivados del
principal pendiente de cobro.

Activos Financieros: Evaluacion del Modelo de Negocio — Politica Aplicable
desde el 1 de Enero de 2018

La Compafia realiza una evaluacién okjetiva del modelo de negocio en el que
un activo financiero se mantiene en un portafolio debido a que esto reflgja la
forma en que se maneja el negocio y se proporciona informacién a la
Gerencia. La evaluacion incluye principalmente t0s siguientes aspectos:

- las politicas y los objetivos senalados para la operacién de esas poiiticas
en la practica. Estas incluyen si la estrategia de la gerencia se enfoca en
cobrar ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de
rendimiento de interés concreto ¢ coordinar la duracién de los activos
financieros con la de los pasivos que dichos activos estén financiando o
las salidas de efectivo esperadas.

- como se evalla el rendimiento las cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar y cé6mo este se informa al personal clave de la
gerencia de la Compania;

- los riesgos gue afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los
activos financieros mantenidos en el modelo de negocio} v, en concreto,
la forma en que se gestionan dichos riesgos; v,

- como se compensa a los gerentes del negocio, por ejempio, si la

compensacion se basa en el valor razonable de los activos administrados
o en ios flujos de efectivo contractuales recaudados.,

(Continua)
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V.

NESTLE ECUADORS. A.
Notas a los Estados Financieros Separados

{En dolares de los Estados Unidos de América - USE)

Activos Financieros: Evaluaciéon de silos Flujos de Efectivo Contractuales son

Unicamente Pagos_de Principal e Intereses - Politica Aplicable desde el 1 de
Enero de 2018

Para propésitos de esta evaluacion, "principal” se define como el valor
razonable del activo financiero en el reconocimiento inicial. El "interés” se
define como la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo por el
riesgo de crédito asociado con el monto del principal pendiente de pago
durante un periodo de tiempo particular; y, por otros riesgos v costos de
préstamos basicos (por ejemplo: riesgo de liguidez y costos administrativos);
asicomo, un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal v
los intereses, la Compafia considera los términos contractuales del
instrumenio. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una
condicién contractual que pudiera cambiar el calendario o importe de los flujos
de efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta condicion. Al hacer
esta evaluacion, la Compania considera:

- hechos contingentes gue cambiarian €l importe o el calendario de los
flujos de efectivo;

- términos que podrian ajustar la razén del cupén contractual, incluyendo
caracteristicas de tasa variable;

- caracteristicas de pago anticipado vy prorroga; y

- 1érminos que limitan ei derech¢ de lfa Compania a los flujos de efectivo
procedentes de activos especificos (por ejemplo, caracteristicas sin
recurso).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de
Unicamente pago del principal y los intereses si el importe del pago anticipado
representa sustancialmente los importes no pagados del principal e intereses
sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales
razonables para la cancelacion anticipada del conirato.

Activos Financieros: Medicidon Posterior v Ganancias y Pérdidas - Politica
Aplicable a partir del 1 de Enero de 2018

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados: Esios
activos se miden posteriormente a su valor razonable. Las ganancias vy
pérdidas netas, incluidos los ingresos por intereses, se reconocen en
resultados.

(Continua)
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Vi,

vil.

vii.

NESTLE ECUADORS. A.
Notas a los Estados Financieros Separados

(En ddlares de los Estados Unidos de Ameérica - USS}

Activos financieros al costo amortizado: Estos activos se miden
posteriormente a costo ameortizado utilizando el método de interés efectivo.
El costo amortizado se reduce por pérdidas por detericro. Los ingresos por
intereses, las ganancias y pérdidas en cambic de moneda extranjera y el
deterioro se reconocen en resultades. Cualguier ganancia o pérdida por baja
en cuentas se reconoce en resultados.

Activos Financieros - Politica Aplicabie antes del 1 de Enero de 2018

La Compania clasificaba sus activos financieros en la categoria de préstamos
y partidas por cobrar.

Activos Financieros: Medicion Posterior v Ganancias v Pérdidas - Politica
Aplicable antes del 1 de Enero de 2018

La Compafia clasificaba sus activos financieros en una de las siguientes
categorias:

- préstamos y partidas por cobrar.- medidos al costo amortizado utilizando
el método de interés efectivo; v,

Pasivos Financieros: Clasificacién, Medicién Posterior v Pérdidas y Ganancias
Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado. Los

otres pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado
usande el método de interés efectivo.

Baja en Cuentas

Activos Financieros

La Compania da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los
derechos contractuales sobre tos flujos de efective dei activo financiero, o
cuande transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales
del activo financiero en una ftransaccidon en la gue se transfieren
substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con ia
propiedad del activo financiero. Cualquier participacion en los activos
financieros transferidos que sea creada o reienida por la Compania se
reccnoce comeo un activo o pasivo separado.

Pasivos Financieros

La Compafila da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus
obligaciones contractuales son pagadas ¢ canceladas, o bien hayan expirado.

(Continta}
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Xi.

NESTLE ECUADOR S A.
Notas a los Estados Financieros Separados

(En délares de los Estados Unidos de América - USS)

La Compania también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se
modifican sus condiciones vy los flujos de efectivo del pasivo modificade son
sustanciaimente distintos. En esle caso, se reconoce un nuevo pasivo
financiero con base en las condiciones nuevas al vaior razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia
entre el importe en libros del pasivo financiero extinto v la contraprestacion
pagada (incluidos los activos gue no son en efectivo transferidos o los pasivos
asumidos} se reconoce en resultados,

Compensacion

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera
que se presente en el estado separado de situacién financiera su importe
neto, cuando v solo cuando la Compadia tenga, en el momento actual, el
derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos vy
tenga la intencidn de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y
liguidar el pasivo simultdneamente.

Instrumentos Financieros Derivados — Contabilidad de Cobertura

La Compania mantiene instrumentos financieros derivados {contratos a
futuro} para cubrir la variabilidad de los flujos de efectivo atribuibles al riesgo
de precio asociado a jas compras futuras de materias primas.

Enia designacion inicial de la cobertura, la Compafiia documenta formalmente
la relacion entre el (ios) instrumentol(s) de cobertura vy lals) partida(s)
cubierta(s), incluyendo los objetivos v la estrategia de administracidn de
riesgo al momento de ingresar en la transaccién de cobertura, junto con los
métodos que se usaran para evaluar la efectividad de la relacién de cobertura.
La Compafia lleva a cabo una evaluacién, tanto en la incorporacion de la
relacidon de cobertura asi como también sobre una base permanente, respecto
de si se espera que los instrumentos de cobertura sean altamente efectivos
para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de las
partidas cubiertas durante &l periodo designado de la cobertura, y de si los
resultados reales de cada cobertura se encuentran dentro del rango
establecido. Para una cobertura de flujo de efectivo de una transaccion
proyectada, deberia ser altamente probable que la {ransaccidn ocurra vy
deberia presentar una exposicidn a las variaciones en los flujos de efectivo
que podria afectar la utilidad del ejercicio informada.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor
razonable; los costos de transaccidn atribuibles son reconocidos en
resuitados cuando se incurren.

{Continda)
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La porcidon efectiva de los cambios en valor razonable de instrumentos de
cobertura son reconocidos en otros resultados integrales, mientras que
cuaiquier porcidn inefectiva es reconocida inmediatamente en el estado
separado de resultados.

Cuando la materia prima cubierta es adquirida, el importe acumulado en otros
resultados integrales se incluye en ei costo del activo. Si el instrumento de
cobertura ya no cumple con los criterios de la contabilidad de cobertura,
caduca ¢ esvendido, o es suspendido o eiecutado, o la designacion se revoca,
esta cobertura se descontinla de forma prospectiva,

2.5 Deterioro del Valor

i. Activos Financieros no Derivados — Politica Aplicable a partir del 1 de Enero de
2018

La Compafia reconoce las estimaciones de deterioro de valor para las pérdidas
crediticias esperadas en los activos financieros medidos al costo amortizado.,

La Compania mide las estimaciones de deterioro de valor sobre la base de las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo financiero.

Las estimaciones de deterioro de las cuentas por cobrar comerciales son medidas
por la Compafia sobre la base de las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida delinstrumento incluyendo un analisis por cada partida clasificando
a cada una por el riesgo de no cobro y asignando montos de pérdidas esperadas
con base en la antigliedad.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero se ha incrementado
significativamente desde su reconocimiento inicial, y al estimar las pérdidas
crediticias esperadas, la Compania considera informacion razonable y sustentable
que sea relevanie y esté disponible, la que incluye anélisis cuantitativos y
cualitativos, con base en la experiencia histérica de la Compania, una evaluacién
crediticia actual y prospectiva.

La Compania asume gue el riesgo crediticio de un activo financiero se ha
incrementado significativamente si tiene Una mora de mas de 60 dias. Asitambién
la Compania considera que un activo financiero estd en incumplimiento cuando:

- no es probable gue el prestatario pague la {otalidad de las obligaciones
crediticias contraidas con la Compafia; sin considerar acciones a ser
ejecutadas por la Companfia, tales como la ejecuciéon de garantias, si las
hubiere; o,

- el active financiero tiene una mora de mas de 90 dias.

{Continua)
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Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas
crediticias que resultan de todos los posibles eventos de incumplimiento que
pudieren ocurrir durante la vida esperada del activo financiero.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses corresponden a aquellas
pérdidas esperadas durante el tiempo de vida del activo que surgen de posibles
sucesos de incumplimiento a ocurrir en un periodo de 12 meses contados a partir
de la fecha de presentacion de los estados financieros separados (o de un periodo
inferior si el activo financiero tiene una vida menora 12 meses).

El periodo méximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es &l
periodo contractual durante el que la Compafiia estd expuesta al riesgo de crédito.

Medicién de las Perdidas Crediticias Esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por probabilidad de
las perdidas crediticias. Las pérdidas crediticias se miden como el valor presente
de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre &l flujo de efectivo
adeudado a la entidad de acuerde con el contrato vy los flujos de efectivo que la
Compania espera recibir}.

Las pérdidas crediticias esperadas son descontadas usando la tasa de interés
efectiva del activo financiero.

Activos Financieros con Deterioro Crediticio

En cada fecha de presentacion de los estados financieros, la Compania evalia si
los activos financieros registrados al costo amortizado y los instrumentos de deuda
al valor razonable con cambios en otrc resultado integral presentan deterioro
crediticio, condicion que surge cuando han ocurrido uno o més eventos que tienen
un impacio negative sobre los flujos de efective futuros estimados del activo
financiero.

Evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los
siguientes datos observables:

- dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

- incumplimiento de pagos o cuentas vencidas por mds de 80 dias;

- ia reestructuracion de un préstamo por parte de la Companfa en t&rminos que
ésta no consideraria bajo otras circunsitancias;

- es prcbable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de
reorganizacion financiera; ©

- la desaparicion de un mercadeo activo para el activo financiero en cusstion,
debido a dificultades financieras.

(Continda)
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Presentacion de las Estimaciones de Deterigro v Castigos

Las correcciones de valor para los activos financieros medidos al costo amortizado
se deducen del importe en libros bruto de los activos financieros correspondientes.

El valor registrado de un activo financierc se castiga cuando la Comparia no tiene
expectativas razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad ¢ una
porcién del mismo. En el caso de los clientes individuales {personas naturales), la
politica de la Compania es castigar el valor registrado del activo financierc cuando
éste presente una mora de mas de 120 dias, con base a la experiencia histdrica
gue mantiene la Compania respecto de recuperaciones de activos similares, En el
caso de los clientes corporativos, la Compania hace una evaluacion individual de fa
oportunidad y ei alcance del castigo con base en la existencia 0 no una expectativa
razonable de recuperacion. La Compafifa no espera que exista una recuperacion
significativa del monto de los activos castigados. No obstante, los activos
financieros que son castigados pueden estar sujetos a gestiones por parte de la
Companfifa que permitan [a recuperacion de los montos adeudados

Politica Aplicable antes del 1 de enero de 2018

La Compania establece una provision para pérdidas por detericro de sus cuentas
por cobrar cuande existe evidencia objetiva de que no serd capaz de cobrar todos
los importes gue se e adeudan de acuerdo con los términos originales de las
cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte
del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion
financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuanta
a cobrar se ha deteriorado.

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de
efectivo del active o si la Compania transfiere el activo a un tercero sin retener
sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando
fas obligaciones de la Compania especificadas en el contrato se han liguidado.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo 0 a su valor neto de realizacidn el que resulte menor.
El costo de los productes terminados y de los preductos en procese comprenden las
materias primas, la mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricacion basados
en una capacidad operativa normal y otros costos incurridos para dejar los productos en
las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de descuentos atribuibles
a los inventarios. El costo de los inventarios v de los productos vendidos se determina
usando el método FIFO {primeros en entrar y primeros en salir) y promedio ponderado
dependiendo de su naturaieza. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en
el curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacion vy distribucion.

(Continda)
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Las importacicnes en transito se presentan al coste de las facturas mas otros cargos
relacionados con la importacion.

Gastos Pagados por Anticipado

Representados principalmente por seguros pagados por anticipados, que se amortizan con
cargo a resultados del ejercicio con base al métode de linea recta, en funcién de la vigencia
de los mismos.

Procpiedades, Planta v Equipo

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo historico, menos
depreciaciones acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo
incluye los desembclsos directamente atribuibles a la adguisicidn o construccién del
activo. Los desemboisos posteriores a la compra o adguisicién sdlo son capitalizados
cuando es probable gue beneficios econdmices futuros asociados a ia inversion fluyan
hacia la Compania vy los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros
desembolsos postericres correspenden a reparaciones 0 mantenimientc y son
registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de otras propiedadss, planta y eguipos,
es calculada linealmente basada en la vida Otil estimada de los bienes del activo fijo ¢ de
componentes significativos identificables que posean vidas (tiles diferenciadas, vy
considera valores residuales, debido a que la Administracion de la Compafia estima un
valer de realizacidon de sus propiedades, planta y equipo al término de su vida util. Las
estimaciones de vidas Utiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas, v
ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas Utiles estimadas de propiedades, piantas y equipos scn las siguientes:

Tipo de bienes Numero de afios
Edificios e instalaciones 30a40
Maguinarias v equipos 5a25
Muebles y enseres 10
Vehiculos 5
Equipo de computacion 3

Las pérdidas v ganancias por la venta de propiedades, planta v equipos, se calculan
comparando los ingrescs obtenidos con el valor en libros v se incluyen en el esiado
separado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipo excede a su monto

recuperable, este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.
(Continda)

-20 -

119



29

2.10

NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros Separados

{En ddlares de los Estados Unidos de Ameérica - US$)

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén
relacionados con la construccion de activos caiificables. Un activo calificable es aquél que
requiere de un tiempo prolongado para que esté listo para su uso, periodo que la
Administracion ha definido como mayor a un ano. Al 31 de diciembre del 2018 y 2017,
todos los proyectos de la Compafia se han liquidado en plazos inferiores a un afio, por lo
gue no se han activade costos de endeudamiento.

Activos Intangibles

La Compania reconoce como activos intangibles el desarrolio de aplicativos para sus
sistemas. La amortizacion de estos activos es calculada por el método lineal en base a
los tiempos que espera que dichos aplicativos sean operativos.

El valor de estos activos se analiza por desvalorizacion cuando hechos o cambios en fas
circunstancias indican que el valor de libros podria no ser recuperable v, de corresponder,
se registra una pérdida por desvalorizacion.

Deterioro de Activos no Financieros (Propiedades. Planta v Equipo e Intangibles)

Los activos sujetos a depreciacion y amortizacion se someten a pruebas de deterioro
cuandec se producen eventos o circunstancias gue indican que podria no recuperarse su
valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en
libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos
corresponde al mayor entre el mento neto que se obtendrd de su venta o su valor en
uso. Para efectos de la evaluacion por deterioro, 10s activos se agrupan a los niveles mas
pequefos en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo}. Los saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos
por detericro se revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar
posibles reversiones dai deterioro.

En el caso que el monto del valor libros de! activo exceda a su monio recuperable, ia
Compania registra una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administracion ha realizado los andlisis pertinentes y considera que no se han
producido eventos que indiquen gue sus activos no financieros significativos no podrian
recuperarse a su valor en libros.

Impuesto a la Renta Corriente y Diferido

El gasto por impuesto a la renta estd compuesto por el impuesto a la renta corriente y el
impuesto a fa renta diferido. Es reconocido en resultados excepto que se relacione con
partidas reconocidas en otros resuitados integrales o directamente en el patrimonio, en
cuyo caso el monto de impuesto relacionade es reconocido en otros resultados integrales
0 &n el patrimonio, respectivamente.

(Continta)
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Impuestc a la Renta Corriente

Ei impuesto a la renta corriente es el impuesio que se espera pagar sobre la utilidad
gravable del afio utilizando la tasa impositiva aplicable y cualquier ajuste al impuesto por
pagar de afos anteriores.

impuesto a la Renta Diferido

Elimpuesto a lz renta diferido es reconocido scbre las diferencias temporarias existentes
entre el valor en libros de los activos y pasivos reportados para propdsitos financieros y
sus correspondientes bases tributarias. No se reconoce impuesto a ls renta diferido por
las diferencias temporarias que surgen en el reconocimiento inicial de un activo o pasivo
en una transaccion que no es una combinacién de negocios, y que no afecta ia utilidad o
pérdida financiera ni gravable.

La medicion de los impuestos diferidos refleja las consecuencias tributarizs que se
derivan de la forma en gue la Comparia espera, a la fecha del estado de situacién
financiera, recuperar o liguidar el valor regisirado de sus activos y pasives.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera aplicar a
fas diferencias temporarias cuando son revertidas, basandcse en las leyes tributarias que
han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del estado de situacion
financiera.

Los activos y pasivos por impuesto diterido son compensados, Si se cumplen ciertos
criterios.

Exposicidn Tributaria

Al determinar el importe del impuestc a la renta corriente e impuesto a la renta diferido,
la Companiz considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden
adeudarse impuestos e intereses adicionales.

Esta evaluacidn depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de
juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva informacién que haga que la
Compania cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales
cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en el cual se
determinen.

Beneficios s los Empleados

{a) Beneficios de Corto Plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado separado de situacion financiera
y corresponden principalments a:
{Centinda)
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i. Participacion de los trabajadores en las utilidades: Caiculada en funcion del
15% de la utilidad contable anual antes del impuesto a la renta, segun lo
establecido por la legislacidon ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a
resultados y se presenta como parte del costo de productos vendidos vy de
los gastos administracion y ventas en funcion de la labor del empleado gue
recibe este beneficio.

il Décimo tercer v décimo cuarto sueldos v beneficios de la seguridad social:
Se provisionan y pagan de acuerdo z la legislacion vigente en el Ecuador.

i Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del
personal sobre base devengada.

Beneiicios de Largo Plazo

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio: La Compafia tiene un plan de
beneficio definido para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales
ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos
determinacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o
por et trabajader, el empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento
del eguivalente a la Ultima remuneracion mensual por cada uno de los arfos de
servicios prestados a fa misma Compafia ¢ empleador, este beneficio se
denomina desahucio.

El célculo es reatizado anualmente por un actuario calificado usando el “Método
Actuarial de Costeo de Crédito Proyectado”, con el cual se atribuye una parte de
los beneficios que se han de pagar en el futuro a los servicios prestados en el
periodo corriente.

La enmienda de la NIC 19 aplicable para periodos anuales que iniciaron en o
después del 1 de enero de 2016, requiere que la tasa utilizada para descontar las
obligaciones de beneficios post-emplec (tanto financiadas como no) se
determinen utilizando como referencia los rendimientos del mercado, al final del
periodo sobre el gue se informa, correspondientes a las emisiones de bonos u
obligaciones empresariales de alta calidad en la moneda. En monedas para las
cuales no exista un mercado amplio para bonos emprasariales de alta calidad, se
utilicen los rendimientos de mercado at final del periodo de presentacion) de los
bonos gubernamentales denominados en esa maoneda.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de
descuento, tasa de mortalidad, incrementos futuros de remuneraciones, fasa de
rotacion, entre otras.

(Continua)
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La Compaiifa reconoce itodas las ganancias o pérdidas actuariales que surgen de
las nuevas mediciones de la obligacién por beneficios definidos en otros resultados
integrales; el costo del servicio y el saneamiento del descuento se llevan a

resultados como gastos de personaly costos financieros, respectivamente.

Los costos de los servicios pasados se reconccen inmediatamente en resultados
del afo.

Al cierre del ano las provisiones cubren a todes ios trabajadores que se
encontraban trabajando para Nestié Ecuador S.A.

Provisiones Corrientes

La Companfia registra provisiones cuando (i} tiene una obligacién presente, ya sea iegal o
implicita, como resultado de eventos pasados, {ii} es probable que vaya a ser necesaria
una salida de recursos para liguidar la obligacién y {iii) €l monto se ha estimado de forma
fiable. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacion de la
Administracién, a la fecha de cierre de los estados financiercs, de los desembolsos
necesarics para fiquidar fa obligacion.

Los concepios por los cuales se constituyen provisiones con cargos a resultados
correspenden principalmente a gastos de mercadso, publicidad, servicios publicos, entre
otros.

Reconccimientc de Ingresos

Inicialmente la Compania ha aplicado la Nerma NIIF 15 al 1 de enero de 2018, En la nota
20 se presenta informacion sobre las politicas contables de la Compafiia para los
contratos con clientes. La aplicacion inicial de la Norma NIIF 15 scbre el ingreso de
actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes de la Compania no tuvo
efectos segun se describe en la nota 20,

Arrendamientos ~ Politica Aplicable a partir del 1 de Enero de 2018

Al inicioc de un contrato, la Compafila evalla si un contrato es o contiene un
arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el
derecho a controlar el uso de un activo identificado durante un periodo de tiempo, a
cambio de una contraprestacién. Para evaluar si un contrato transmite el derecho a
controlar el uso de un activo identificado, la Compania evalia si:

- el contrato implica el uso de un activo identificado {esto puede especificarse explicita
o implicitamente}, y debe ser fisicamente distinto o representar sustancialmente
toda la capacidad de un activo fisicamente distinto. Si el proveedor tiene un derecho
sustantivo de sustitucion, entonces el activo no esta identificado;

(Continua)
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- la Compania tiene derecho a obtener sustanciaimente todos los beneficios
economicos derivados de |a utilizacion del activo a fo largo del periodo de utilizacion;
Y

- la Compafiia tiene derecho a dirigir el uso del activo. La Compania tiene este derecho
cuando tiene los derechos de toma de decisiones que son relevantes para cambiar
cOmMo y con gue propdsito se utiliza el activo. En raras ocasiones, cuando la decision
sobre cdmo y con qué fin se utiliza el activo estd predeterminada, la Compania
tendra derecho a dirigir el uso del activo si:

- la Compania tiene el derecho de operar el activo; o
- la Compania ha disenado el activo de forma que predetermine como y para qué
se utilizara.

Esta politica se aplica a los contratos celebrados o modificados en o después def 1 de
enero de 2018,

Al inicio o en la reevaluacidon de un contrato gue contiene un componente de
arrendamiento, la Companifa asigna la contraprestacion del contrato a cada componente
de arrendamiento sobre la base de sus precios relativos independientes; sin embargo,
para los arrendamientos de terrenos y edificios en los que es arrendatario, la Compaiiia
ha optado por no separar los componentes no arrendados y contabilizar los componentes
arrendados y no arrendados como un Unico componente de arrendamiento.

Politica Aplicable antes del 1 de Enero de 2018

Para los contratos celebrados antes del 1 de enero de 2018, |z Compafia determind si el
acuerdo era 0 contenia un arrendamiento basado en la evaluacién de si:

- el cumplimiento del acuerdo dependia del uso de un activo o activos especificos; v,
- el acuerdo habia conferido el derecho a utilizar el activo. Un acuerdo transmitia el
derecho a utilizar el activo si se cumplia uno de los siguientes requisitos:

- el comprador tenia la capacidad o0 el derecho de controlar el acceso iisico al
activo mientras obtenia o controlaba mas gue una cantidad insignificante de la
produccién; o

- los hechos y las circunstancias indicaron que era remoto que oiras paries
tomaran mas que una cantidad insignificante de la produccion, y que el precio

por unidad no era ni fijo por unidad de produccion niigual ai precio de mercado
actual por unidad de produccién

(Continga)
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Reconocimiento Bienes Arrendados

La Compania reconoce un active con derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la
fecha de inicio del arrendamiento. El activo con derecho de uso se valora inicialmente al
costo, gue comprende el importe inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier
pago realizado en la fecha de inicio ¢ antes de la misma, mas los costos directos iniciales
incurridos y una estimacion de los costos de desmantelamiento y eliminacion del activo
subyacente para restaurar dicho active o el emplazamiento en el que esta situado, menos
los incentivos por arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se amortiza posteriormente por el método lineal desde la fecha
de inicio hasta el final de la vida Gtil del activo por derecho de uso o el final del plazo del
arrendamiento, el primero de los dos. Las vidas Utiles estimadas de los activos por derechos
de uso se determinan sobre la misma base gue las de los bienes de uso. Ademds, el activo
por derecho de uso se reduce periddicamente por las pérdidas por deterioro del valor, silas
hubiera, v se ajusta para tener en cuenta ciertas revalorizaciones del pasivo por
arrendamiento.,

Ei pasive por arrendamiento se valora inicialmente por el valor actual de las cuotas no
pagadas en la fecha de inicio, descontadas utilizando el tipo de interés implicito en el
arrendamiento o, si dicha tasa no puede determinarse facilmente, una tasa incrementat
definida por la Compaiifa. Generalmente, la Compania utiliza su tasa deudora incrementai
como tasa de descuento.

l.as cuotas de arrendamiento incluidas en la valoracion dei pasivo por arrendamientc
comprenden pagos fijos determinados en los acuerdos contractuales.

El pasivo por arrendamiento financiero se mide al costo amortizado utilizando &l método del
interés efectivo. Se revaloriza cuando se produce un cambio en las cuotas de arrendamiento
futuras como consecuencia de un cambic en un indice o tipo de interés, si se produce un
cambio en la estimacién de la Compania, del importe que se espera pagar en virtud de una
garantia de valor residual, o si la Compania cambia su valoracién de siva a ejercer una opcion
de compra, prorroga ¢ terminacién.

Cuando el pasivo por arrendamiento se revaloriza de esta forma, se realiza el
correspondiente ajuste en el importe en libros del activo por derecho de uso, 0 se registra

en el resultado del ejercicio si el importe en libros del activo por derecho de uso se ha
reducido a cero.

(Continua)
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Arrendamientos a Corto Plazo v de Bienes de poco Valor

La Compafiia ha optado por no reconocer los activos y pasivas por derechos de uso para los
arrendamientos a corto plazo de maguinaria con un plazo de arrendamiento de 12 meses o
menos vy los arrendamientos de activos de bajo valor, incluyendo equipos de computo. La
Compafia reconoce los pagos de arrendamignto asociados a éstos, como un gasto sobre
una base lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.

Arrendamiento segun NIC 17

Los activos mantenidos bajo contratos de arrendamiento se han clasificado como
arrendamientos operativos y no se han reconocido en el estado de situacion financiera de la
Compafiia. Los pagos realizados bajo contratos de arrendamiento operativo se reconocen
en la cuenta de resultados de forma lineal a lo largo de la vida del contrato de arrendamiento.

Activos Arrendados Reconocidos bajo NIiF 16

Propiedad, pfanta y equipo incluye activos propios y arrendados gue no se definen como
propiedades de inversion,

1/1/2018
Propiedad, planta y equipo - propios USs 60.260.335
Activos derecho de uso 18.491.616

uss 78.751.951

La Compaiiia arrienda activos como inmuebles v vehiculos. A continuacién se presenta
informacion sobre los contratos de arrendamiento en los que ta Compaiiia es arrendataria:

i. Activos con derecho de uso

Edificios e
instalaciones Vehiculos Taotal
Salde &l 1 de enerc de 2018 UsSs 18.392.073 99.643 18.481.616
Adiciones 35.268 1.199.534 1.234.802
Depreciacién registrada en el gjergicio (3.022.575) {215.423) (3.237.998)
Saido 2! 31 de diciembre de 2018 UsSs 15.404,766 1.083.654 16.488.420

{Continla)
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i. Pasivos nor Arrendamiento

2018
Andlisis de vencimientos - flujos de efectivo

contractuales no descontados

Menores a un ano US$s 3.338.061

De uno & cinco anos 14.167.810

Mas de 5 afios 2.598.802
Total pasivos por arrendamientos no descentados

al 31 de diciembre USE  20.104.673

Corriente USS 3.338.061
No corriente 16.766.612

US$  20.104.673

ii. Montos Reconocidos en el Estado de Resuitados v el Estado de Flujos de Efectivo

Estado de resultados 2018

Costos financieros - Intereses de los

pasivos por arrendamientos Uss 328.8589
(Gastos de administracion - Gastos por

arrendamientos a corto plazo y de bienes

de bajo valor 588.875
Estado de flujos de efectivo 2018

Flujos de actividades de financiamiento -
pagos por arrendamientos Uss 3.694.525

iv. Arrendamientos inmobiiiarios

La Compania arrienda inmuebles para sus oficinas y bodegas. Los contratos de
arrendamiento tienen una duracion de 2 a 15 afos. Algunos contratos de
arrendamignto incluyen la opcidn de renovar el contrato por un periodo adicional de la
misma duracién una vez tinalizado el plazo del contrato.

{ContinGa)
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Algunos contratos de arrendamiento preven pagos adicionales que se basan en
cambios en los indices de precios locales. Algunos tamhién requieren que la Compania
realice pagos relacionados con los impuestos sobre la propiedad que recaen sobre el
arrendador vy los pagos de seguros realizados por el arrendador; estos montos

generalmente se determinan anualmente.

Opciones de ampliacion

Algunos contratos de arrendamiento de edificios e instalaciones contienen opciones
de ampliacion ejercitables por la Compania hasta un ano antes de fa finalizacion del
periodo contractual no cancelable. En la medida de o posible, la Compania, trata de
incluir opciones de prorroga en los nuevos contratos de arrendamiento para
proporcionar flexibilidad cperativa. Las opciones de prémroga mantenidas son
ejercitables Unicamente por la Compania v no por los arrendadores. La Companiia
evalla al inicio del arrendamiento si existe una certeza razonable de que se gjerceran
las opciones de prorroga.

v. Otros Arrendamientos

La Compania arrienda vehiculos, con plazcs de arrendamiento de 2 a 5 afios. La
Compafia supervisa el uso de estos vehiculcs v reevalla el importe estimado pagadero
en virtud de las garantias de valor residual en la fecha de cierre del gjercicio para volver
a valorar los pasivos por arrendamienios v 10s activos por derechos de uso.

2.18 Capital social

217

2.18

Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de acciones ordinarias
(Unica clase de accidén emitida por la Compania), de haberlos, son reconocidos como una
deduccidn del patrimonic, netos de cualquier efecto tributario.

Gastos

Los gastos son reconocidos con hase en lo causado o cuando son incufridos. Se

reconoce inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce
beneficios econdmicos futuros.

Ingresos finangieros v costos financieros

Los ingresos financiercs estan compuestos principalmente por ingresos por intereses de
préstamos a companias relacionadas.

Los costos financieros estan compuestos por intereses en préstamos y obligaciones
financieras y gastos bancarios.

{Continua)
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Los ingresos y costos financiercs son reconocidos en resultados ai costo amortizado,
usando el métode de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera de los activos y pasivos financieros son
presentadas sobre una base neta como ingreso o costo financiero dependiendo de si los
movimientos en moneda extranjera estan en una posicidon neta de ganancia o pérdida.

Cambios en Politicas Contables Significativas

La Comparia ha apiicado inicialmente la NiIF 15 {ver literal a), NIIF 9 {ver literal b} y NIiF 16 (ver
iiteral ¢) a partir del 1 de enero de 2018, Algunas otras nuevas normas también entran en
vigencia a contar del 1 de enerc de 2018, perc no tienen un efecto significativo sobre los
estados financieros separados de la Compafila.

Debido a los métodos de transicion elegidos por la Compania al aplicar estas normas, la
informacion comparativa incluida en los estados financieros separados no ha sido reexpresada
para reflejar los requerimientos de las nuevas normas.

La aplicacion inicial de estas normas no determinaron importes gue deban ser reexpresados en
la informacién comparativa; sin embargo, las revelaciones a sus nuevas politicas contables han
sido incluidas en las notas a ios estados financieros separados.

{a) NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes

La NIIF 15 establece un marco conceptual compieto para determinar si deben reconocerse
ingresos de actividades ordinarias, cuando se reconccen y en qué monto. La NIF 15
reemplazd & la NIC 18 "Ingreso de Actividades Ordinarias”, la NIC 11 “Contratos de
Construccion” v las interpretaciones relacionadas.

Esta Norma establece un nuevo modelo de reconocimiento de ingresos basado en el
concepto de control, por el cual los ingresos han de reconocerse a medida que se
satisfagan las obligaciones contraidas con los clientes a través de la entrega de bienes y
servicios, ya sea en un momento en &l tiempo o a lo largo del tiempo.

La Compafnia ha adoptado fa NIIF 15 utilizando el método del efecto acumulado {sin
soluciones prdacticas), la Norma NIIF 15 no tuvo un impacto material sobre las politicas
contables de la Compania.

En consecuencia, la informacion presentada para 2017 no ha sido reexpresada; es decir,
esta presentada, como fue informada previamente, de conformidad con la NIC 18, e
interpretaciones relacionadas. Adicionalmente, los reguerimientos de revelacion de
informacion de la NIIF 15 no se han aplicado en general a la informacién comparativa.

Para obtener informacion adicional sobre las politicas contables de la Compania

relacionadas con el reconocimiento de ingresos, ver la Nota 20,
{Contintia)
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NIIF 9 Instrumentos Financieros

La NIIF 9 establece los requerimientos para el reconocimiento y la medicidon de los activos
financieros, los pasivos financieros y algunos contratos de compra o venta de partidas no
financieras. Esta norma reemgplaza la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento vy
Medicidn.

Como resultado de fa adopcién de la NIIF 9 la Compafia no ha determinado importes que
deban ser reexpresados en la informacion financiera comparativa.,

La Compaffa ha adoptado modificaciones consecuentes a la NIIF 7 instrumentos
Financieros: Informacién a Revelar que se aplican a las revelaciones sobre 2018 pero por
lo general no se han aplicado a la informacién comparativa.

i. Clasificacion v Medicion de Activos Finangieros v Pasivos Financieros

La NIIF 9 incluye tres categorias de clasificacién principales para los activos
financieros: medidos al costo amortizado, al valor razonable con cambios en otro
resultado integral, y al valor razonable con cambios en resultados. La clasificacion de
los activos financieros bajo ia Norma NIF 9 por lo general se basa en el modelo de
negocios en el gue un activo financiero es gestionadc y en sus caracteristicas de flujo
de efectivo contractual. La NIIF 9 elimina las categorias previas de la Norma NIC 39
de mantenidos hasta ei vencimiento, préstamos y partidas por cobrar y disponibles
para la venta. Bajo NIIF 9, los derivados incorporadas en contratos en los que el
principal es un activo financierc dentro del alcance de la norma nunca se separan. En
cambio, se evalla la clasificacién del instrumento financiero hibrido tomado como un
todo.

La NIIF 2 en gran medida conserva los requerimientos existentes de la Norma NIC 39
para la clasificacion y medicion de los pasivos financieros.

La adopcién de la NiIF 8 no ha tenido un efecto significativo sobre las politicas
contables de la Companifa, relacionadas con los pasivos financieros.

Para obtener una explicacién de la manera en que la Compafia clasifica y mide los
instrumentos financieros y contabiliza las ganancias y pérdidas relacionadas bajo NIIF
8, verlaNota2.4.2.

A continuacién se explican las categorias de medicién originales bajo NIC 39 v las
nuevas categorias de medicién bajo NIIF @ para cada clase de activos financieros y
pasivos financieros al 1 de enero de 2018.

La adopcidn de NIIF 9 sobre el importe de los activos financieros al 1 de enero de

2018 no tuvo efectos en la estimacién por deterioro.
{Continua}
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Clasiticacion onginal Nueva clasdficacion Sado ankbros  Salde en libros
bap bap bap bajo
MIC 39 NIF NIC 32 HEF 3
Actrvos financieras
Etecivo v equivalentes de efective Préstamos y parldas por cobrar Costo amortizado Uss 23 150.722 29,150 722
Cuentas por cobrar comerciaies Préstamos y parledas por colrar Costo amortizado 37.942.868 37.942.863
Cuentas por cobrar companias
relacionadas Préstamaos y partklas por cobrar Costo amortizado 37.181.514 37 161.514
Otras cuenas por cobrat Prestamaos y partdas por cobrar Casto amoriizade 4.870.290 4.870.280
Total actvos financieros uss 109.125.395 108.125 385
Paswas financieros
Prestamos y oblgaciones financieras Ctros paswas fmancieros Otros paswos financieros  USS 76.237.388 76.237.388
Acresdores comerciaks Ctros pasnos fmaencieras Otros paswes finencieros 22.263.908 23.262.908
Cuentas por pagar 4 companias
relacionadas O1ros pastos financierss Otros paswos financieros 18 190.495 18190485
Qtras cuentas por pagar Quas paswvas Tmancieros Otras paswos fmancieros 5.560 40D 5.560 400
Total paswos finangieros uss 46.014.803 45.014.802

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar que estaban
clasificados como préstamos vy partidas por cobrar bajo NiC 39 ahora se clasifican al
costo amortizado.

Deterioro del Valor de Activos Financieros

La NIIF @ reemplaza el modelo de “pérdida incurrida” de la NIC 39 por un modelo de
“pérdida crediticia esperada” (PCE). El nuevo modelo de deterioro aplica a los activos
financieros medidos al costo amortizado.

La Compahfia ha determinado gue la aplicacion de los requerimientos de deterioro de
NIIF 9 al 1 de enero de 2018, no tuvo efectos en la evaluacion de la estimacion de
deterioro.

Transicion

Los cambios en las politicas contabies que resultan de la adopcion de NIIF 9, no
implicaron ningdn impacto en los estados financieros separados, por consiguiente no
hay diferencias en los importes en libros de los activos y pasivos financieros gue
resulten de la mencionada adopcion. '

Se han realizado las siguientes evaluaciones sobre la base de ios hechos y
circunstancias que existian a la fecha de aplicacion inicial inherente a la determinacion
del modelo de negocio en el que se mantiene un activo financiero.

NIIF 16 Arrendamientos

La Compania ha aplicado la NIIF 16 con fecha de aplicacién inicial de 1 de enero de 2018.
Como resultado, la Companiia ha cambiado su politica contable para los contratos de

arrendamiento, tal y como se detalla a continuacion:

{Continua}
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L.a Compania ha apiicado la NilF 16 utilizando el enfoque retrospectivo modificado, seguin
el cua! el efecto acumulado de la aplicacién inicial se reconoce en resultados acumulados
al 1 de enero de 2018. Los detalles de los cambios en las politicas contables se revelan a
continuacion;

- Definicién de un arrendamiento

Anteriormente, la Compania determind el inicio del contrato, si un acuerdo es o
contieng un arrendamiento segun la CINHF 4. De acuerdo con la NIiF 16, fa Compania
evalila si un contrato es o contiene un arrendamiento basado en la definicién de
arrendamiento segun NIC 17,

En la transicion a la NIIF 16, la Companiia optéd por aplicar el criterio practico a los
derechos adquiridos en la evaluacién de qué transacciones son arrendamientos.
Aplicd la NIIF 16 solo a los contratos que se identificaron previamente como
arrendamientos. Los contratos que no se identificaron como arrendamientos de
acuerdo con la NIC 17 y la CINIIF 4 no fueron reevaluados para determinar si existe
un arrendamiento. Por lo tanto, la definicién de arrendamiento segun la NIIF 16 se
aplicd unicamente a los contratos celebrados o moedificados a partir del 1 de enero de
2018.

- Como Arrendatario

Como arrendatario, la Compania clasificé previamente ios arendamientos como
operativos, hasandose en su evaluacion de si el arrendamiento transferia
significativamente todos los riesgos v beneficios inherentes a la propiedad del activo
subyacente a la Compania. De acuerdo con la NIiF 16, la Compania reconoce los
activos y pasivos por derechos de uso para la mayoria de los arrendamientos, es decir,
gue estos se encuentran en el estado de situacion financiera.

- La Compafia decidid aplicar exenciones de reconocimiento a los arrendamientos a
corte plazo de maquinaria y equipos informéaticos (véase la Nota 2.15). Para los
arrendamientos de otros activos, gue se clasificaron como operativos de acuerdo con
la NiC 17, la Compania reconocid los activos y pasivos por derechos de uso.

- Arrendamientos clasificados como arrendamientos operativos segdn la NiC 17

En el momento de la transicién, ios pasivos por arrendamientos se han valorado al
valor actual respecto del resto de las cuotas de arrendamiento, descontadas a una
tasa incremental definida por la Compania al 1 de enero de 2018. Los activos por
derecho de uso se valoran por su importe en libros como si la NIfF 16 se hubigra
aplicado desde la fecha de inicio, utilizando una tasa incremental descontada en la
fecha de la implementacion inicial, la Compania aplico este enfoque a sus
arrendamientos mas importantes.

{Continva)
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- Impactos en estados financieros

En la transicion a la NIIF 16, la Compania reconociéo US$18.491.616 adicionales de
activos por derechos de uso y US$20.099.101 de pasivos por afrendamientos,
reconociendo la diferencia en resultados acumulados.

Al valorar los pasivos por arrendamientos, fa Compania descontd las cuotas de
arrendamiento utilizando una tasa de descuento incremental al 1 de enero de 2018.
Ei promedio ponderado de las tasas aplicadas es de aproximadamente el 3%.

Nuevas Normas e Interpretaciones Aun no Adoptadas

Una serie de nuevas normas son aplicables a los periodos anuales gue comienzan después dei
1 de enero de 2018, cuya aplicacion anticipada es permitida; sin embargo, ias siguientes normas
nuevas o sus modificaciones no han sido aplicadas anticipadamente por la Compafia en la
preparacion de estos estados financieros separados adjuntos.

La Compafia no espera gue las siguientes nuevas normas o modificaciones tengan un impacto
significativo sobre los estados financieros:

- CINIF 23 Incertidumbre sobre Tratamientos de impuesto a {as Ganancias.

- Caracteristicas de Pago Anticipado con Compensacion Negativa {Modificaciones & la
Norma NIIF 9).

- Modificacion, Reduccion o Liguidacién de un Pian (Modificaciones a la Norma NIC 18).

- Mejoras Anuales & las Normas NIIF, Ciclo 2015-20%7 - diversas normas. Meodificaciones a
Referencias al Marco Conceptual en las Normas NIIF,

Estimaciones y Criterios Contables Significativos

La preparacidn de estados financieros separados requiere gue la Administracion de la Compaifa
realice estimaciones vy utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados
financiercs separades y sus notas relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos
utiizados por la Compafia se encuentran basadas en ia experiencia histérica, cambios en la
industria e informacion suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los
resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

{a} Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aguellas que son
importantes para reflejar correctamente la situacién financiera y los resuitados de la
Compania y/o las gue requieren un alto grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran

relacionadas con los siguientes conceptos:

(Continva)
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Descuentos comerciales: La Companfia provisiona mensualmente descuentos,
bonificaciones y rebates otorgados a sus principales clientes. Esta provisién se realiza
en base a contratos firmados y condiciones comerciales otorgadas y la actividad
mensual del negocio. Al cierre de cada mes se evalla fa efectividad de s
estimacién.(Nota 20)

Propiedades, planta vy equipo: La determinacion de fas vidas Utiles y valores residuales
que se evallan al cierre de cada afo. {Nota 2.8).

Pérdidas crediticias esperadas; medicion de la estimacion para péerdidas crediticias
esperadas por cuentas por cobrar comerciales (Nota 2.5 ii).

Arrendamientos: Clasificacion de arrendamientos {Nota 2.15}).

Impuesto a la renta diferido: La Compania ha realizado la estimacion de sus impuestos
diferidos considerando que todas las diferencias entre el valer en libros y fa base
tributaria de los activos y pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcion de las
NIIF} se revertirdn en el futuro. (Nota 2.11).

Provisiones por beneficios a empleados: Las hipotesis empleadas en el caiculo
actuarial de Jubilacién patronal v desahucio - Para lo cual utiliza estudios actuariales
practicados por profesionales independientes., (Nota 2.12).

Provisiones para cubrir contingencias tributarias v aduaneras: Se reconocen
provisiones para cubrir situaciones cbservadas en las revisiones realizadas por parte

de las autoridades ftributarias y aduaneras. Estas provisiones se basan en las
probabilidades de ocurrencia de que los resultados finales de los procesos resulten o
ne favorables para fa Comparnia. Se consideran también las opiniones de sus asesores
tributarios gue estan a cargo de los procesos. Estas estimaciones se realizan en
funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados. En cuaiguier
caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarias en los préximos ejercicios.

Medicién de valores razonables

Algunas de las politicas vy revelaciones contables de acuerdo a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera requieren la medicion de los valores razonables tanto de los
activos y pasivos financieros como de los no financieros. La Compania utiliza la medicion
de los valores razonables principalmente para propésitos de: (i} reconocimiento inicial, {ii}
revelacién y (i) cuando existen indicios de deteriaro tratdndose de activos no financieros.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo la Comparia utiliza datos de
mercados observables siempre que sea posible. De acuerde a las NilFs los valores
razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que
se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracién, como sigue:
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e Nivel 1: precios cotizades (no ajustados) en mercados actives para activos 0 pasivos
idénticos.

o Nivei 2: datos diferentes de los precios cotizades incluidos en ef Nivel 1, gue sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente
{derivados de los precios).

e Nivel 3: datos para el activo ¢ pasive que no se basan en datos de mercado
observables.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden
clasificarse en niveles distintos de jerarquia del valor razonable, entonces la medicién det
valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de jerarquia del valor razonable
de la variable de nivel mas bajo que sea significativa a la medicidon total. Cualquier
transferencia entre los niveles de jerarquia del valor razonable se reconoce al final del
periodo en el cual ocurrio el cambio.

(6) Administracion de Riesgos

6.1

6.2

Factores de Riesgo Operacional

En el curso normal de fas operacicnes, la Administracion considera que la Compania, esta
expuesta a los riesgos operativos gue se derivan de la posible ocurrencia de accidentes,
fallas y averias que ocasicnen danos a las personas, a la calidad del producto o al medio
ambiente, que podrian tener un impacto en los resultados integrales v el estado de
situacion financiera.

La calidad de los productos y ia proteccion de la salud de los clientes son los principales
objetivos de la Companifa. Para garantizar la calidad de sus productos, la Administracion
adopté los procedimientos y controles que se aplican en 1odo el proceso de produccidn,
desde la adguisicién de materias primas hasta la distribucion de les productos
terminados.

Factores de Rigsgo Financiero

Las actividades de la Compafifa ia expenen a una variedad de riesgos financieros: riesgos
de mercado (incluyendo el riesge de moneda, riesgo de valer razonabie de tasa de
interés, riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo v riesgo de precio), riesgo de
crédito v riesgo de liquidez. El programa general de administracion de riesgos de la
Compania se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y
trata de minimizar potenciates efectos adverses en su desempenc financiero.

(Continua)
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Los departamentos de crédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la
administracion de riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por la Casa Matriz vy
Gerencia General. Dichos departamentos identifican, evallan v cubren los riesgos
financieros en coordinacion estrecha con las unidades operativas de la Compania. La
Administracidn, estables por escrito principios para la administracion general de riesgos,
asi come politicas escritas que cubren areas especificas, tales como el riesgo de tipo de
cambio, el riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos
financieros derivados y no derivados y para la inversion de los excedentes de liquidez.

Riesgos de Mercado

Riesgo de Cambio:

Debido a sus operaciones la Compafia estd expuesta al riesgo de cambio
resultante de la exposicion de varias monedas, principalmente respecto al Euro v
al Franco Suizo. Elriesgo de cambio surge de transacciones comerciales asociadas
principalimente a la adquisicién de inventarios en el extranjero.

La Administracién ha establecido una politica que requiere que la Compafia
administre el riesgo de tipo de cambic respecte de su moneda funcional. El riesgo
de cambio surge cuando transacciones comerciales futuras se denominan en una
moneda que no es la moneda funcional de la entidad. La moneda utilizada para las
transacciones en el Ecuador es el délar americano, moneda funcional de a
Compafia y las transacciones que realiza la Compania principalmente son en esa
moneda; por lo tanto, la Administracion estima que la exposicién de la Compafiia
al riesgo de moneda es insignificante.

Riesgo de tasa de interés sobre ef valor razonable v los flujos de efectivo:

El riesgo de tasa de interes para ia Compania surge de su endeudamiento a largo
plazo. Ei endeudamiento a tasas variables expone a la Companiia al riesgo de tasa
de interés sobre sus fiujos de efective. El endeudamiento a tasas fijas expone la
Compafriia al riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de sus pasives.

La Compafila analiza su exposicién al riesgo de tasa de interés de manera
dinamica. Se simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las
posiciones respecto de refinanciamientos, rengvacion de las posiciones
existentes, financiamienic alternativo y cobertura. Sobre la base de estos
escenarios, la Compafifa calcula el impacto sobre la utilidad o pérdida de un
movimiento definido en las tasas de interés. La Compania adminisira este riesgo
tratando de asegurar que un alto porcentaje de su expesicion a los cambios en las
tasas de interés sobre los préstamos vy obligaciones financieras se mantenga sobre
una base de tasa fija.

(Continua)
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Riesgo de Crédito

La Compania distribuye cada exposicién a una calificacion de riesgo de crédito con
base en datos que se determina son predictivos del riesgo de pérdida (incluyendo,
sin limitarse a, calificaciones externas, estados financieros auditados, cuentas y
proyacciones de flujo de efectivo de ia gerencia e informacion pablica disponible
sobre los ciientes) y aplicando juicic crediticio experimentado. Las calificaciones
de riesgo de credito se definen usando factores cualitativos y cuantitativas que
son indicativos del riesgo de incumplimiento

Las pérdidas por deterioro de vaier en actives financieros reconocidas en
resultados fueron comeo sigue:

2018 2017

Pérdida por deterioro de deudores
comerciales USS 161.684 46.037

Evaluacién de Pérdida Crediticia esperada para Clientes at 1 de Enero v el 31 de
Diciembre de 2018

Las pérdidas crediticias esperadas se calculan con base en un andlisis individual
sobre las partidas que conforman los saldos de cuentas por cobrar, tormando en
cuenta el estado de mora v la experiencia de pérdida crediticia real.

La siguisnts tabla entrega informacién scbre la exposicién al riesgo de crédito y
las pérdidas crediticias esperadas para los deudores comerciales:

Con deterioro

2018 2017 crediticio
Por vencer Uss 41.068.510 34.216.538 No
Vencidas
Hasta 30 dias 10.109.683 3.926.432 No
31 & 60 dias 3.034.573 30.850 No
61 & 90 dias 284.725 - No
91 a 120 dias 516.173 - No
121 a 150 dias 561.596 28.560 Si
Mds de 150 dias 5.170.105 4.681.591 Si
Total vencidas 19.676.855 8.666.433
USss 60.745.365 42 882.971
{Continta)
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A continuacion, se muestra el movimiento de ia provision de deterioro de cuentas
por cobrar:

Nota 2018 2017

Saldo at inicio del afo Uuss 4.940.102 4.894.065
{+) Incremento 161.684 46.037
Saldo al 31 de diciembre 8 USS 5.101.786 4.940.102

La Companiia estima que no requiere una estimacion para deterioro de ninguno de
los saldos por cobrar a partes relacionadas.

Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y
sus equivalentes, generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo
independiente que denoten niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas
calificaciones deben ser como minimo de “A".

Riesgo de Liguidez

La principal fuente de liguidez son ios flujos de efectivo provenientes de sus
actividades comerciales. Para administrar |2 liguidez de corto plazo, la Compania
se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo de doce meses.

El cuadro a continuacidon analiza los pasivos financieros no derivados de la
Compafia y pasivos financieros derivados de liquidacion sobre bases netas
agrupados sobre la base del periodo remanente a la fecha del estado separado de
situacion financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros
derivados se incluyen en el andlisis si sus vencimientos contractuales son
esenciales para la comprension del tiempo de los flujos de efectivo. Los montos
revelados en el cuadro son ios fluios de efectivo no descontados.

(Continua)
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Fuics de efectivo contractuales
Vdor Menos dz VEs dz
contetle Total 1ahc 1ai
31 ck dderrre d= 2018 - ’
Préstarmos y cHigaciores financeras s 91.68170 96430873 86320561 10.162.922
Acresdores comeraaes 2026605 31.592834% 3528346 -
Cuentas por pagar a conafilas reladonadss 18122455 18284.38 1BZ4.38 -
Otres cuentes por pece 23673549 B673548 7918650 15,7488
31 de ddentre de 2017 -
Préstarnos vy obligaciones firanderas ss 76237238 7623738 7124.119 4333260
Acreedores aomeraales 226398 2226398 2226398 -
Cuentas por pacar a conpafiias releconaces 18.1904% 18.1904% 18.1904% -
Ohras quentas por pacer 5530400 5580400 325340 2301.90

6.3 Administracion del Riesgo de Capital

Los objetivos de la Compania al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de
la misma de continuar como empresa en marcha con &l propésito de generar retornos a
SuUs accionistas y mantenar una estructura de capita! optima para reducir el costo del
capital.

Consistente con la industria, la Compania monitorea su capital sobre fa base del ratio de
apalancamiento. Este ratio se caicula dividiendo la deuda neta para el capital total. Ei
capital total se obtiene de la suma de la deuda neta vy el total del patrimonio.

2018 2017
Total pasivos USS 207530614 162.658.294
Menas: efectivo y equivalentes de efectivo 43.779.184 29.150.722
Deuds, neta ajustada US$  163.7561.430 133.507.572
Total patrimonio US$  32.936.361 33.487.284
indice deuda neta ajustada-patrimonio 4,97 3,99

Instrumentos Financieros

A continuacién, se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros
al cierre de cada ejercicio:
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Activos financieros medidos al costo amorizado
Efectivo y equivalentes de efectivo
Acreedores comercales
Cuentas por cobrar a compaiias relacionadas
Ctras cuentas por cobrar

Total actuvos financieros

Paswos financieros medidos at costo amorizado
Préstamos y obligaciones financieras
Acreedores comerciales
Cuentas por pagar a compafias relacionadas

Toial paswvos financieros

Efectivo v Eouivalentes de Efectivo

Un resumen del efectivo y equivalentes de efectivo es como sigus:

Efectivo en caja
Bancos locales
Bancos del extranjero

Cuentas por Cobrar Comerciales

uss

Uss

Uss

Uss

El detalle de las cuentas por cebrar comerciales es el siguiente:

Clientes nacionales

Descuentes v bonificaciones clientes

Total clientes nacionales

{-} Estimacién para deterioro de valor

La exposicion de la Companiia a los riesgos de crédito y las pérdidas por deterioro relacionadas

2018 2017
Corriente No corrienie Corriente No corriente
43.779.184 29.150.722
55.643.579 - 37.942.869
30.386.995 - 37.161.514 -
£.695.579 1.955,999 2.929.496 1.940.794
136.505.337 1.955.999 107.184.601 1.940.794
82.004.062 9.685.108 71.804.118 4.332.269
20.266.065 - 22.263.908 -
18.122.456 18.190.495
120.392.623 9.685.108 112.358.522 4.333.259
2018 2017
USs 299.853 -
43.334.642 28.975.703
144.689 175.019
USE 43.779.184 29.150.722
Nota 2018 2017
USs 60.745.365 53.100.549
20 (c} (10.217.578)
60.745.365 42.882.8971
6.2 (iv} (5.101.786) (4.940.102)
uss 5b.643.579 37.942.869

con deudores comerciales se revela en la nota 6.2 (i),

A1 -

{Continua)
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(10) Inventarios

El detalle de los inventarios es el siguiente:

2018 2017

Productos terminados (1) LSS 8.822.451 10.243.657
Productos en proceso 9520.196 1.620.363
Materias primas (2} 8.876.208 5.477.526
Materiales vy repuestos (3} 1.835.348 2.245.947
Material y embalaje 562.143 644.236
Productos en transito 2.757.658 2.302.551

USs 23.774.000 22.534.280

{1) Corresponde a productos terminados producidos per fa Compaiia v otros no producidos

provistos principalmente por sus compafiias relacionadas.

(2) Comprende materia prima del proceso productivo principalmente derivados de cacao v
materias primas provistas por compafiias refscionadas.

(3} Comprende quimicos, accesorios, combustible, materiales directos, filtros, repuestos para
magquinaria, entre otros.

En el afio 2018, productos terminados, materias primas, material de embalaje v materiales y
repuestos reconocidos como costo de ventas, ascienden a US$277.089.987 (US$276.431.988

en 2017} (véase nota 21).

(Continla)
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Depreciacion por activos con derecho de use incluye: US$14.224.216 de reconocimiento inicial,
US$331.149 de disminucion de activos con derecho de uso y US$3.237.998 de depraciacion

correspondiente al ejercicio 2018.

Construcciones en curso al 31 de diciembre de 2018, corresponde a proyectos que estan
siendo ejecutados en la planta de produccion y hodegas, los mismos que se estima seran

concluides durante el primar semestre del afio 2019.

(12} Qtras Cuenias por Cobrar

El detalle de otras cuentas por cobrar es el siguients:

2018 2017

Cuentas por cobrar empleados (1) USE 3.677.260 3.345.814
Linea de créditoc Hedge {2) 4.071.107 368.707
Institucionas gubernamentales - 123.212
Qtros 903.211 1.032.557

uUss 8.651.578 4.870.290
Corriente 6.695.579 2.929.486
No corriente 1.955.999 1.940.794

USS 8.651.578 4.870.290

(1) Corresponde a préstamos otorgados a los empleados de la Companfia con vencimientos

hasta de b afocs, estas cuentas no se& encuentran en mora; ademas los préstamos a
funcionarios y empleados estan respaldos con prendas a favor de la Compania, por lo
gue la Administracién considera que la exposicidn al riesgo de crédito es hajo.

{(2) Corresponde a negeciaciones futuras y contabilizacion de posiciones respecto a compra

y venta de su principal materia prima (cacao) ver nota 2.4 (xi).

{13} Activos intangibles

El movimiento de activos intangibles as el siguignte:

2018 2017
Salde al inicio del afio Uss 586.039 817.069
Adiciones 198.435 -
Amortizacion del ano (222.640} (231.030}
Sealde al final del afio Uss 561.834 586.039

Los activos intangibles incluyen principalmente proyectos de desarrollo de ERP de la Compafiia.
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Los préstamos de la Compania al 31 de diciembre de 2018 mantienen garantias sobre
firmas.

En el 2018, la Companfia realizé una ofena plblica de los valores gue se emiten como
parte def proceso del tercer programa de emisién de papei comercial, por un monio de
US$50.000.000. La emision de dichos valores fue aprobada por la Junta General de
Accionistas de la Compania el 19 de septiembre de 2018 y por la Superintendencia de
Companias el 15 de noviembre de 2018.

La composicion de dichos valores y sus caracieristicas se detalian a continuacion:

Emision de obligaciones:

En el afno 2018 se emitieron obligaciones de la serie "A" por US$50.000.000 en
titulos cuyo plazo es de 360 dias. Los titulos de las obligaciones se pagan a una tasa
de interés que varia entre el 3,00% y 3,75% al ano. El proceso de emisién de
obligaciongs es manejado a través de Mercapital Casa de Valores S. A. Al 31 de
diciembre de 2018 fue colocado US5$22.715.000 del monto autorizado.

En 2017, la Compania realizé una oferta plblica de los valores gue se emiten como
parte del proceso del segundo programa de emision de papel comercial, por un
monto de US$50.000.000. La emision de dichos valores fue aprobada por la Junta
General de Accionistas de la Compania el 22 de septiembre del 2017 v por la
Superintendencia de Compafifas el 22 de noviembre del 2017, El plazo del pape!
comercial es de 720 dias, con emision de 380 dias para cada clase (dividido en dos
tramos):

- Primer tramo:

En el afio 2016 se emitiercn obligaciones de las series 1y 2 por US$48.211.074
en titulos cuyos plazos varian enire 260 y 360 dias. Los titulos de las
obligaciones se pagan a una tasa de interés que varia entre el 4,00% y 4,50%
al afio. El proceso de emisién de cbligaciones es manejado a través de
Plusvalores Casa de Valores.

- Segundo tramo:
En el afo 2017 se emitieron obligaciones de ias series 3, 4, 5 por
US$48.486.756 en titulos cuyos plazos varian entre B8 a 360 dias. Los titulos
de las obligaciones se pagan a una tasa de interés que varia entre el 4,00% vy
4,50% al ano, El proceso de emisidn de obligaciones es manejado a través de
Plusvalores Casa de Valores.

(Continva)
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il, Cumplimientos y mecanismos de garantia:

De acuerde fo sefiala la Ley del Mercado de Valores, Codificacion de Resoluciones
Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedidas por la Junta de
Regulacion Monetaria Financiera v la Ley de Companias, el emisor debe mantener
los siguientes resguardos mientras se encuentran en circulacion las obligaciones:

Determinar al menos las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones
financieras, para el cumplimiento del objeto social del emisor:

. La razon de liquidez o circulante deberd ser mayor a o igual a cero punto
ochenta (0.80) promedio de seis meses.

. Los activos totales libres de gravdmenes sobre el valor de la emision
deberan permanecer en niveles de mayor 0 igual a uno {1), entendiéndose
como activos totales todos los actives corrientes y no corrientes menos
aCtivos gravados, garantias, litigics e impugnaciones tributarias.

. No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

Mantener, durante la vigencia de la emision, la relacion activos libres de gravamen sobre
obligaciones en circulacion.

El proceso de emision de obligaciones mantiene un mecanismo de garantia por medio
de una fianza mercantil solidaria entregada por Industrial Surindu S. A, en el cual dicha
Compania garantiza de forma irrevocable el pago a los tenedores de cada titulo de
obligacidn que emita Nestlé Ecuader S. A.

Al 31 de diciembre del 2018 v 2017, la Administracion de la Compafia informa gue ha
dado cumplimiento a las obligaciones descritas en los parrafos precedentes.

{15}  Acreedores Comerciales

El detalle de los acreedores comerciales es el siguiente

2018 2017
Proveedores locales USS 19.470.083 21.293.679
Proveedores del extranjero 785.982 970.229
USH 20.266.065 22.263.908

La exposicion de la Compafia al riesgo de moneda vy liguidez relacionado con acreedores
comerciales se revela en ia nota 6.2.

{Continua)
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{16) Saldos v Transacciones con Partes Relacionadas

(a) Transacciones con Partes Relacionadas

El siguiente es un resumen de ias principales fransacciones realizadas con partes
relacionadas.

Ana terminade of
31 de dienbre de
Sogiadad Relacan Transacrion 20i8 217
Yenias
Ecuajugos 5.4, Aelacionada Local Comaraal LS 73474 213.812
Industnal SuRRdu S A Relasionada Lacal Comersial 8377073 BOES.I
Hestle Usa. Ing Retecionada del Exienor Caneroial 2260 -
Hestie De Colomiz 5.4 Refacionada dal Emanor Comargial - 4.991
Hestie Vanazueia 5.4 Relacionada del Extenor Comergial - 15.243
Nestrage 5.4, Rolaminnada des Exernor Cornereial B5.055.6HD 58.912.789
Nesie Pangma SA. Relseinnada det Eaenor Comercial v05.850 47.383
e 71615341 61.214.035
Sonvict téonens sdmimrstranyes v nperananales, fegakes finenmeras v de contral
Ecuaugoes 5.4, Ralacionada Locat Cormarcial Uss 4082283 B.22D.530
Induginal Suenncks 5.4 Relzcionats Locat Correrzial 2.000.000 2.896.083
Nestié Centroamonea S.4 Aelambnada det Exenor Corrersial - 13.368
Nestie Usa, Inc. Relagionada det Exanor Comerzial 401 856 $0.520
Cenwes De Recherche Ei Developpemen: Nasia Relacionada del Extanor Comercial 79830 Bap.azz
Hestee 5.4 Aelacionada del Extenpr Comareipl 27N 166.013
Heste Ampentina 54 Relacianada del Exionor Comoraial - 8.578
HNasié Brasi bida Relacianada del Exanor Comarngial £3.254 48,249
Haste Chile 5.4 Relacionada del Extenor Comercial 1.285 a.218
Mestie Te Colomba S.A. Aefacianada del Extenor Comercial 129,659 10.956
Hasia Domimgana 5.A Retacianada dal Extanar Comerzial - 1.000
Hestes rork bid. Rslacianada del Exsanar Comareial 4583 -
Hesgite Peru 54, Retacionadp el Extenar Corwreial 1.147 7.368
Hestie Punna Peweare Comparny Refacianada del Extenar Comereial - 1852
Nesite Servicios Comomtves 5.A Retationada oel Extonor Comerneial - g an?
Heste Seracios industriates 5.4 Aalacianada del Extanar Comareial - 468
Hestle Punne Petzare De Colomiia 5.4 Refacionada del Extenar Comereial 16,595 -
Nestle venezusla 5.0 Refacionada del Extenar Comercial 6781 -
Hesile O il Servces Wil 5.4 Refationads del Extenar Comeneial - 29408
Hestrade 5.4, Refacionada del Extenar Comarcial 471768 472,708
Hestrada 5.8, Panaa Branch Retacionada del Extenar Comergial 1378 :
usg =] 19?377‘5_ $2.823 115
intereses por préstames
Ecuajugos 5.4 Arlztianads Lol Comermial Uss a3t 847 Era4
dustral Sunndu 5.4 Rerlacionats Lesal Comereral £78.908 J06.478
uss 1070 753 1.435 179
~=E
Traslado de sctwvog fyes
Ecuajugos £.4 Relacianats boeal Comearoial uss - £.532
(Continga)

- 48 -

147



NESTLE ECUADOR S. A.

Notas g los Estadas Financieros Separados

(En dolares de los Estados Unidos de Ameérica - USS)

Sociegad

Compras

Matens pnma
Ecuapugos 5.4
Nestrade S.A
Indystnal Surindu $ A
Nestle Chile S A
Mestle Dominicana S A
Nestle Mexico, S.A DeCV
Nesile Peru S.A.

Produste terminads
Ecuajugos S.A
Industrial Surindu 5.A.
Chocofates Garoto S.A.
Cpw Mexizo, S. DeRL DeCV
Nestle Argentina S.A.
Nestle Bres: Lida
Nestia Chile 5 A
Nestie De Colombia §.A
Nestle Deutschland AG
Nestle Mexico S.A de CV
Nestle Nederland B V
Nestle Peru S.A
Nestie Puning Petcare Company

Nestle Punne Petcare De Colombia

Nestie Suisse S.A
Nestie Usa, inc

Nestie Espana, 5.A
Nestle Venezuela S.A
Nestle UK Lwd
Nestrade § A

Cereal Pantners France
Nestle Guatemals, S.A

Asistencia técnica v reoglias
Mestac S A

Seoiete Des Produnts Nestle S.A

Cpw S A

Activos fips
MNastrade 5.A

Belacion

Relacionada Locat

Relacionada Lozal

Relacionada Local
Relacionzda del Extenor
Relacionsds def Extenor
Aelacicnada dei Exzenor
Relacicnada del Extenor

Helacionada Lozal

Relacsenada Local

Relacicnads Local
Relecionade del Extenor
Relectonads dal Extenor
Relecionads del Extenor
Aelacionada del Exteror
Relacionada del Exteror
Relacionada del Extenor
Relaciorada del Extenor
Aelacionada del Exterior
Relacionada del Extenor
Aelacionada dei Extencr
Relacionada del Extencr
Relacionada del Exterior
Relationada del Extenior
Relacionada det Extenor
Relacionads del Exterior
Relacionada det Exteror
Relecionade det Externior
Relacionada det Exienor

Relacionada del Extenor
Relecionada de! Extenor
Relacionada del Extenor

Relacionada def Extenor
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Transaeoion

Comerciat
Comerciat
Comercaat
Comerceel
Comereml
Comercral
Comereral

Comerciai
Comarcial
Comercial
Comercial
Cemercial
Cemercial
Comercial
Coemercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comarcial
Comerciat
Comercial
Comercral
Comerciel
Comercial
Comercial
Comarcial

Comercial
Comercial
Comerciel

Comercial

2018 w?
Uss 2212837 2122023
218027 -
153302 201.758
42 128 22930
4125 1475
165 3.750
- 2.647
Uss 2.630.685 2354653
uss 89.473.247 97.479.2609
74003475 72584.748
8i5.524 -
168 474 160.616
655.948 520315
4.040.423 6.967.071
9475416 10.821.347
1.206.247 986.006
503.903 752.084
6.738.892 4823446
321.005 354 374
- 893 477
40 166 234 531
4,603.281 4.978.854
96.388 82.224
124 436 122.600
223.042 182.601
52.920 -
673461 295.455
66.224 113726
26.302 73.280
100.671 107.89%
Uss 19381 1.4259 202538073
uss 11.747.631 11.599.675
11.747.531 11.599 675
604.007 682.295
Uss 24.099.063 23881 pag
Uss B38.824 682.583
{Continua)
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. THE I, 31T [L BIFAC KN Y Ve tas
Hesile Operatonat Servicas Woddwide § &

Mastie Bras Lo
MNesie De Colonsa 5 4

Nasile Regiona Giooe Dffgg Hank Amgncs ing

MNestie 54

Spmecad

Neste Punns Pacare Comgany

nGustg Sunngy § &
Ceres® Partners Mexmica 5 A
Heswe Gusteralys $A
Nestatfe 5 A

CPW Meswgo 5 gef L ge
Mestec & A

Ecupunns 54,

Ceres: Pyuneis Posanc Toren-Faoihie Sp 200

Mestle Centroamenea, S &
Samcor 54

Hestle Per, 5 A

tegtie Chite 5 A

de W

cw

Neste Servieos Comporatves, 54

Heste Producs T

Cantre L,

GenbH

Meste Paraguay 5.4
Marcas Maste 5.4 DeCv

Neste Punina Peicare Do Colomas S A

Nasze US4 Ing

Neste Domrueana 5 A
Neste Argacurs 54
Wesia bexcs. 5 A DeCy
Nesne [Hegerand B i
Low s A

Hestle Doutschtang AG
Hestie Susse 5.4

les:ie Warers hManagemen: & Tocheology

Saldos con Partes Relacionadas

Rescar

Relagonacs oo Exeror
Aeiazionpos de’ Extenat
Aetagionads de’ Extenne
Aegoiensds oo’ Extenr
Relacionama fe! Enenar
Ao-acionans e Exengr
Relagionade Local
Aeiacionada de! Exweunr
Reiacoracs ne: Extenor
Aelaconms dei Exirer
Relacarads da: Extanot
Aelaconads de: Exreror
Reiag:onags Losa!
Aewcionade 0B Extetar
Fglezionads to Exters:
Rglacioraca ne* EXterne
FRelacionads oef Extetas
Reaginrads cet Extarg:
Resginnags o6 Extenor
Relbcipnady oe! Exorar
Reacionaca 4ol Exioner
Felaciorpas oel Extenar
Relaciorsca de! Exenar
Relacionads 08 Extenor
Relacioracs ogl Expenar
Relzconacs et Enener
Relaciorans og' Extenor
Relacioraes oo Exaror
Relacioracs do Excanot
Relacoradn oe: Extenor
Relzcoracs e Exteripr
Aaiarionads get Exteror
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Iransaceor s 2007
Comerca: USE 2 553 G52 F3sz80
Comera! 2852 895 2694072
Comercial 1477 814 1607 920
Comeraisl 1672722 1662013
Cemartisl 373550 366 B5E
Comenial 2EE 332 373550
Comeral 536 -
Comanial 143 BED 172 =48
Corvamensl - A3 244
Comania 952 605 103310
Comegisl G790y 54303
Comanis T 564 ZHBEID
Comaecial 2% 5ED ZE0R27¥
Comaeeal BSO3 .
Comarcia: 305 8817
Comerta: 6566 147 235
Cormers.at 2TEIE “1E675
Comorcat 50 756 JBE2S
Comerc.a: SDETE 14 810
Comerc.at 2357 .
Cemarg ai 23 608 .
Camertal 17538 31033
Cemerzar 7 BBV 6500
Comerta 265 445 143 535
Cormire asi 2268 .
Comarca 2736 3883
Comercal 27 514 4610
Comercal 1728

Comargal H 128 -
Conartal 1.65E 3505
Cemaical 12 366 463
C 613 5751

Ef siguiente es un detalle de los saldos con partes relacionadas:

uss 11 dBS 106

TN

La Compafiia mantiene suscritos contratos con sus pares relacionadas para la
comercializacion de productos, utilizacion de marcas vy, financiamiento (ver nota 26}
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2018 2017
Cuentas por Cobrar:

Ecuajugos S.A. uss 12.500.367 17.682.357
Industriai Surindu S.A. 17.698.579 19.028.525b
Centres De Recherche Et Deveioppement Nestle 61.243 101.231
Nestec S.A. 59.317 24,927
Nestle Panama S.A. 25.918 18.970
Nestle Argentina S.A. 20.813 93.410
Nestle Brasil Ltda. 12.927 10.483

Nestle Venezuela S.A. 5.531 -

Nestle Usa, inc. 2.260 -

Fabrica de Chocolates La Iberica 40 -
Nestle Jamaica Ltd. - 226
Nestle Chile S.A. - 4.620
Nestle De Colombia S.A. - 7.456
Globe Center South America - 118.609
Uss 30.386.995 37.161.614
{Continga)
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2018 2017
Acreedores Comerciales:

Nestrade-Nestle World Trade Corporation USs 9.699.363 8.196.074
Nestle Chile S.A. 1.786.925 2.185.569
Nestle Brasil Ltda 1.370.983 2.326.728
Nestec S.A. 798.680 790.503
Chocolates Garoto S.A. 986.473 -
Societe Des Produits Nestle S.A. 791.814 735,653
Nestle Mexico, S.A. De C.V, 791.670 985.590
Nestle Purina Petcare De Colombia 3566.919 794.510
Nestle De Colombia S.A. 301.789 422.063
Nestle Uk Ltd 234.768 112.028
Nestle Usa,Inc. 181.442 61.335
Nestle Regional Globe Office 119.018 359.823
Globe Centre South America 118.921 -
Nestie Deutschland Ag 88.965 175.758
Nesile Nederland B.V. 76.841 41.265
Nestle Purina Petcare Company 72.425 74.264
CPW Mexico S. de R.L. de C.V. 60.479 101.302
Nestle Business Services S.A. 51.621 541.254
Cereal Partners Worldwide S.A, 46.159 57.215
Nestle Suisse S.A. 33.931 45,543
Nestle Peru S.A. 27.541 88.460
Nestle Espana S.A. 24.243 27.753
Nestle Paraguay S. A. 23.879 -
Nestle Servicios Corporativos, S.A. de C.V. 17.966 -
Marcas Nestle S.A. de C.V. 17.6538 -
Nestle Venezuela S.A. 16.800 -
Nestle Guatemaia S.A., 16.722 356.754
Torun-Pacific Cereal Partn. Poi.Ltd 6.576 -
Ecuajugos S.A. 2135 -
Nestle Centroamericana S.A. - 11.704
Cereal Partners France - 12.684
Cereal Partners Mexico, S.A. De C.V. - 7.663

US$  18.122.496 18,190.495

Los saldos con partes relacionadas correspondientes a cuentas por cobrar y acreedores
comerciales, no devengan ni causan intereses y son cobrados vy liquidados, segin sea
aplicable, de acuerdo a las politicas de la Casa Matriz.

(Continda)
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{c) Compensacidn Recibida por el Perscnal Clave de ta Gerencia

La Administracion de le Compania incluye miembros clave de la gerencia. La Compania
cuenta con Directorio. El gobierno corporativo y la Administracion estan a cargo de la Junta
General de Accionistas la cual es dirigida por el Presidente Ejecutivo.

Los costos por remuneraciones del personal clave son los siguientes, e incluyen gasto de

sueldo, beneficios scciales y otros:

(Gastos de némina vy beneficios a
gjecutivos clave de la Administracién

(17)  Impuestos

@  Saldos de Impuestos

Impuestos por recuperar:;

Impuesto al Valor Agregado VA
Impuestos a tos Consumos Especiales

Impuestos por pagar:

Impuesto ai Valor Agregado IVA
Retenciones en {a fuente
Otros impuestos por pagar

Impuesto & |z renta por pagar

-53-

US$

US$

Uss

UsSs

US§

USE

2018 2017
4.017.691 3.665.772
2018 2017

2.410.467 2.323.608
2.441 2.441
2.412.908 2.326.049
3.611.860 3.541.033
1.983.072 1.818.544
- 120.543
5.604.932 5.481.120
8.227.936 5.832.6505
(Continua)
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Impuesto a fa Renta reconocido en Resuliados

ARG terminado e}
31 de diciembre de

2018 2017
Impuesto a la renta corriente uss 12.899.363 10.997.703
Impuesto a la renta anos anteriores 1.628.917 -
Impuesto a la renta diferido 20.030 (288.914)
Otros resultados integrales (577.376) 157.726
usSs 13.970.924 10.866.515

impuesto a la renta de afos anteriores corresponde el pago de glosas de los periodos
2011 y 2014 por un totai de US$1.943.917, monto que difiere del gasto reconocido
debido a que US$315.000 estaba registrado como provision en anos previos.

Conciliacion tributaria - contable del impuesto a la renta del ano -

A continuacion, se detalla la determinacién del impuesto a la renta corriente sobre por ei

ano;
Afo terminado el

31 de diciembre de

2018 2017
Utilidad antes de impuesto alarenta y
participacién laboral Uss 48.754.427 46.366.086
Menos - Participacidn de los trabajadores
en ias utilidades {7.313.164) (6.954.913)
Utitidad antes de impuesto a la renta 41.441.263 39.411.172
Mds - Gastos no deducibles 11.120.119 11.373.277
Menos - Deducciones especiales (963.969) (794.888)
Utilidad base tributaria 51.687.413 49,989,561
Impuesto de utilidad gravable 25% 22%
Impuesto a la renta uss 12.899.353 10.997.704

Situacién Fiscal

A la fecha de emision de estos estados financieros, los afios 2016 al 2018 estdn sujetos

a una posible fiscalizacién.

-54 -
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A continuacion, se detallan los procesos fiscales que la Compafia mantiene con el
Servicio de Renta Internas;

- Acta de determinacién  No. 17201624801041801, Resolucion  No.
117012017RREC023258 (Juicio No. 17510-2016-0066)

Con fecha 28 de juiio del 2016, el Servicio de Rentas Interna notificd a la Compania
el acta de determinacion No. 17201624901041801, correspondiente al impuesto
a la renta del ejercicio fiscal 2011, el cual establecid diferencias a pagar de
US$5.872.751 y un recargo del 20% sobre el principal de US$1.174.550. Con fecha
25 de agosto del 2016 mediante reclamo administrativo se impugné el contenido
del acta de determinacion tributaria en la que se solicitd dar de baja ciertas glosas
contenidas en el acto administrativo antes mencionade y se procedid a cancelar
V5%$131.635 correspondiente a valores aceptados durante ia etapa de auditoria.

Ei 25 de noviembre del 2016, se presentaron los argumentos y documentacion
soporie necesaria para desvirtuar la totalidad de la glosa impugnada dentro del
pericdo de prueba. El 5 de febrero del 2017, fue emitida la Resolucion
117012016RRECO23258, en la cual la Administracion tributaria determina un
Impuesto a la Renta por pagar de US$2.341.894 v un recargo del 20% sobre el
principal de US$468.379. El 4 de marzo del 2017, la Compania presentd una Accion
Contenciosa Tributaria ante la Sala Unica del Triounal Distritat de lo Contencioso
Tributario 1, relacicnada al Juicio 17510-2017-00066 (referencia que reemplaza a
la Resolucion 117012016RRECO23268). Ei valor de capital pendiente de pago vy
gue se encuentra impugnado asciende a US$1.263.313, mas intereses y un
recargo del 20% schbre la obligacion principat de US$2.252 663.

Al 31 de diciembre del 2018, la Comparia procedid con el pago de US$530.202
por impuesto a la renta de dicho periodo, acogiéndose a la remisién tributaria
emitida por el Servicio de Rentas Internas.

- Fiscalizacidn de declaracidn de Impuesto a la Renta 2014

Al 31 de diciembre de 20186, la autoridad tributaria arrancé su proceso de fiscalizacién
del impussto a la renta del afio 2014. El 22 de agoste de 2017, se reviso el acta de
determinacion borrader, el cual mediante acta definitiva No. 17201824900285838
fue notificada el 22 de marzo de 2018. En el acta se establecieron diferencias a
pagar por impuesto a la renta de US$1.414.328 vy un recargo del 20% sobre el
principal. La Compafia presentd una impugnacién ante el Servicio de Rentas
Internas el 20 de abril de 2018, la cual fue evaluada por sus asesores juridicos comao
posible pérdida. En diciembre de 2018 la Compafia decidio acogerse a ja amnistia
tributaria ctorgada por el Servicic de Rentas Internas y efectuar el page del impuesto
a la renta por US$1.413.715,

{Continua)
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- Proceso de determinacion

En Julio de 2018 la Compadia recibié de la Administracion Tributaria la orden de
determinacion No. DZS-AGFDETC18-00000018 gue dispone el inicio del proceso de
determinacion de las obligaciones tributarias correspondientes al Impuesto a la
Renta del ejercicio fiscal 2015. A la fecha de emisién de los estados financieros,
dicho proceso aln se encuentra en fase de ejecucion.

- Procesos laborales

La Compania se encuentra defendiéndose de acciones laborales propuestas por ex
trabajadores en contra de [a Compania, por indemnizaciones. Los procesos han sido
remetidos a la Corte Nacional de Justicia y a la fecha no se han emitido las
sentencias respectivas. La Compafiia basada en su evaluacion con el apoyo de sus
asesores laborales, decididé constituir una provision por pérdidas probables
estimadas US$622.869 (US5$%1.686.989 en 2017).

Precios de Transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las
operaciones realizadas con partes refacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas
solicita se prepare y remita por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia
y un anexo de operaciones, entre otros, para aqueilas compaffas que hayan tenido
operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales {dependiendo de
ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superiar
a US$15.000.000 {Anexo e Informe o US$3.000.000 solo presentar Anexo). Se incluye
como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado
estudio debe ser remitido hasta el mes de junio del 2013 conforme el noveno digito del
RUC. Adicionalmente exige que en su declaracidon de impuesto a la renta anual declare las
operaciones de activos, pasivos, iNngresos y egresos.,

Adicionalmentg, aguelios contribuyentas con un impuesto causado superior al 3% de los
ingresos gravados y gue no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten
recursos naturales estan exentos de la referida normativa

La Administracion de la Compaffa considera que: i) basada en los resultados del esiudio
de precics de transferencias del 2017, el que concluyd gque no existian ajustes a los
montos de impuesto a la renta de ese ano, vy ii} en el diagnédstico preliminar realizado con
el apoyo de sus asesores iributarios, para las transacciones del 2018, ha concluido que
no habra impacto sobre la provision del Impuesto a la renta del ano 2018. El estudio final
estard disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias.

(Continua)
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Reformas Tributarias

Con fecha 28 de agosto de 2018 mediante Suplemento del Registre Oficial No. 309 se
publicd la Ley Orgédnica para el Fomento Productivo, Atraccion de Inversiones,
Generacion de Empleo, y Estabilidad y Equilibric Fiscal. Los principales aspectos
introducidos por esta Ley se sefialan a continuacion:

Exoneracion a los dividendos vy utilidades distribuidos a favor de otras sociedades
nacionales o extranjeras {incluyendo paraiscs fiscales y jurisdicciones de menor
imposicion} o de personas naturales no residentes en el Ecuador. Exoneracion que
no aplica cuando el beneficiario efective sea una persona natural residente en el
Ecuador; 0 la scciedad gue distribuye el dividendo no cumpla con informar sus
beneficiarios efectivos — sclo sobre los no informados.

Se establece un impuesto Unico aplicable a la utilidad en la enajenacion directa o
indirecta de accicnes, participacicnes, otros derechos de capital.

Se elimina la figura del anticipo de impuesto a la renta como impuesto minimo vy el
exceso es recuperable cuande no se genere impuesto a la renta causado o si el
impuesto causado en el ejercicio corriente fuese inferior al anticipo pagado mas las
retenciones,

Se mantiene el 25% como la tarifa general para sociedades y el 28% cuando se
incumpla en informar el 50% o mas de su composicién accionaria; 0, cuando el
titular es residente en paraiso fiscal y existe un beneficiario efectivo residente fiscal
del Ecuador, que posea 50% o més de participacién.

Exoneracién del impuesto a {a renta y de su anticipo por lapsos entre 8 y 20 anos a
las nuevas inversiones productivas realizadas en sectores priorizados ¢ en industrias
basicas definidas en el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversion,
tanto para empresas nuevas como existentes.

Exoneracion del Impuesto a la Salida de Divisas por lapsos entre 8 y 20 afios en
nuevas inversiones produciivas con contratos de inversion en los pagos por
importacion de bienes de capital y materias primas asi como en la distribucién de
dividendos a beneficiarios efectivos.

Exoneracion del Impuesto a la Salida de Divisas e impuesto a la renta por reinversion
de utilidades en |z adquisicion de nuevos activos productivos.

A la fecha de emisién de los estados financieros la administracién de ia Compania ha
evaluado que no existe contingencia tributaria por los temas mencionados.

(Continta)
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Impuesto a la Renta Diferido

El andlisis de impuestos diteridos es el siguiente:

Propiedades, planta y equipo

Deterioro propiedades, planta y equipo

Estimacién inventarios

Beneficios a los empleados

Provisiones

Provisiones fabrica
Impuesto diferido activo

Propiedades, planta y equipo

Deterioro propiedades, pianta y equipo

Estimacidon inventarios

Beneficios a los empleados

Provisiones

Provisiones fabrica
Impuesto diferido activo

Saldo a! Reconocidos Saldo neto ai
1/1/2018 en resultados 31/12/2018
USSE (379.534) 36.767 (342.767)
9.175 {9.175) -
10.395 (10.395) -
93.355 531.368 624.723
801.970 {(595.138) 206.832
- 26.543 26.543
US$ 535.361 {20.030) 515,331
Saldo al Reconocidos Saldo neto al
112017 en resultados 31/12/2017
US$ (419.293) 39.759 {379.534)
104.428 (95.253) 9.175
9.148 1.247 10.395
169.341 (75.986) 93.366
1B4.666 617.304 801.970
198.156 {198.156) -
USE 246.446 288.915 535,361

La relacién entre el gasto por impuesto vy la utilidad antes de impuestos de los afios 2018 [y
2017) se muestra a continuacién:
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2018 2017
Utilidad del afo antes de impuesto a la renta US$ 41.441 263 39.411.172
Impuesto a la renta - tasa nomina! 10.360.316 8.670.458
Efecto fiscal de los ingresos excentos/gastos
no deducibles al calcular la ganancia fiscal
Mas - gastos no deducibles 2.780.030 2.502.121
Menos - deducciones especiales (240.992) (174.878)
Mas - gastos pago glosa 1.628.917 -
Otros resultados integrales (577.376} (288.914)
Cambio en diferencias temporarias 2(0.030 167.726
Gastos por impuesto USS$ 13.870.924 10.866.515
Tasa efectiva 34% 28%
Otras Cuentas por Pagar
El detalle de otras cuentas por pagar es e! siguiente:
Nota 2018 2017
Pasivos por arrendamientos 215  USS 17.848.522 -
Provisiones 2.209.367 1.365.583
Linea de crédito hedge 2.259.350 615.440
Litigios iaborales 17 622.869 1.686.999
Provisiones servicios marketing 24.227 1.147.477
Litigios fiscales - 315.000
Otros proveedores 171.117 429.901
uss 23.835.452 5.560.400
2018 2017
Corto plazo Uss 8.080.553 3.258.401
Large plazo 15.754.899 2.301.999
uss 23.835.452 5.560.400
{Continda)
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E! saldo de provisiones corresponde principalmente a provisiones de la fabrica y servicios
recibidos por unidades de negocio vy servicios profesionales de terceros.

Beneficios a Empleados

El detalle de ios beneficios a empleados es el siguiente:

Nota 2018 2017
Beneficios a empleados 23  US$ 1.244.359 766.531
Participacion de los trabajadores
en las utilidades {1) 6.730.164 6.5632.913
Provision bonos 2.226.228 2.627.996
QOtras provisiones {2) 2.263.123 1.603.210
US% 12.463.874 11.330.650

{1

(2)

El total de la participacion de los trabajadores en las utilidades en el 2018 ascendio a
US$7.313.164 (US$6.954.913 en 2017); el saldo pendiente de pago difiere a dicho monto
yva que fa Administracién de la Compania entregd anticipos de dichas utilidades a sus
empleados.

Corresponde a provisiones de beneficios sociales como décimo tercero, décimo cuaro
y fondos de reserva.

Ingresos de Actividades Ordinarias

La aplicacion inicial de la norma NIiF 15 sobre el ingreso de actividades ordinarias procedentes
de contratos con clientes de la Compafia no tuve efectos, segln se describe en fa nota 3.

(@)

Flujos de Ingresgs

La Compafia genera sus ingresos principaimente por la venta de productos
alimenticios de consumo masivo, como confiteria, reposteria y bebidas liquidas, los
ingresos se miden en base a la contraprestacion especificada en un contrate con un
cliente y la Compania reconoce los ingresos cuando transfiere el control de un bien o
servicio al cliente.

Desagregacion de Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes

A continuacidn se presentan los ingresos de actividades ordinarias procedentes de
contratos con clientes, los cuales se desgiosan por mercado geografico primario v
principales lineas de productos.

(Continda}
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Por el afio terminado al 31 de diciembre 2018 2017
Lineas de negocio:
Culinarios USs 85.892.251 80.065.733
Formuias infantiles 47.476.842 49.877.540
Lactecs 83.880.728 88.448.909
Negocio de semielaborados de cacac 65.253.170 55.012.469
Galletas 78.822.231 75.223.763
Checcolates 34.289.314 31.873.390
Otros 103.611.493 105.422.699
ingresos totales US$S  499.226.029 486.024.503
Tiempe de reconocimiento de ingresos:
Bienes y servicios transtendos en un memento
determinado USE 499.226.029 486.024.503

(c)  Saldos del Contrato

A continuacion los saldos de los contratos con clientes sobre cuentas por cobrar clientes:

Nota
Cuentas por cobrar comercialies g Uss
Fasivos del contrato, que se incluyen en

acreedores comerciales 15 USss
Fasivos def contrato, que se incluyen en

cuentas por cobrar comerciales g Uss

2018

31 de
Diciembre 1 de Enera

55.643.579 37.8942.869

11.262.280 -

- 10.217.578

Los pasivos del contrato se relacionan basicamente con el importe de bonificaciones y
descuentos a ser efectuados a los clientes con base a los acuerdos contractuales de

cumplimiento de ventas.

{d) Obligaciones de Desempenc y Politicas de Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos se miden en base a la contraprestacion especificada en un contrato con un
cliente. La Cempania reconoce los ingreses cuando transtiere el control de un bien ¢

servicio a un cliente.

Los ingrescs se reconocen cuando los bienes son enviados a las instalaciones del cliente

y aceptados por este.

-B1 -
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Para los clientes que e permiten al cliente devolver un item, los ingresos se reconccen
en la medida que sea altamente probable que no ocurra una reversion significativa en el
importe de los ingresos acumulados.
Por lo tanto, el importe del ingresc reconocido es ajustado por las devoluciones
esperadas, que se estiman con base en los datos histdricos y aplicacién de descuentos
y bonificaciones entregadas a clientes. En estas circunstancias, se reconoce un pasivo

por descuentos y benificaciones.,

La Compania revisa su estimacion de los descuentos v bonificaciones esperados en cada
fecha de presentacion y actualiza los importes en base a es3 revision.

Reconocimiento de Inaresos Qrdinarios

Los ingresos compranden el valor razonable de le cobrado o por cobrar por la venta de
bienes en el curso normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de VA,
rebaias y descuentos otorgados.

Los ingrescs son reconocidos en la medida en gue es probabie que los beneficios
econdmicos fluyan hacia la Compania, puedan ser medidos con fiabilidad v cuando la
Companiz efectia la transferencia de dominio y entrega de los bienes a los
concesicnarios vy clientes directos, v en consecuencis transtiere los riesgos y bensficios
inherentes de su propiedad y no mantiene el derecho a disponer de ellos ni el control
sobre los mismos.

(21)  Costos y Gastos por Naturaleza

Los costes y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Afo termingdo €] 31 de dimembre de 2018

Costo de producios Gastos Gastos de
Nota vendidos admenistrativos VENtas Total

Matena primas consumibles 0 Uss 277 089987 128.845 11487 277.230.319
Gastos de personai (1) 13.025824 15.543 456 27.524.584 56.093.864
Gastos por publicidad - - 30 448,502 30446502
Regalias 25181.284 - - 25181.264
Gastos 1eécicos 3851112 15657.344 912444 20.420.900
Depreciacion 11 2.808 686 2123223 3953105 B8.885.014
Gastos dismibucion 20 2.390 8835379 8.857.789
Mantenimiento 2.943.908 676.666 1.393.393 5.015987
Arrendamiento 15338 236415 337122 588875
Baja de inventanos 1.978 885 - 154012 2.132.897
Energia 1.399.741 55.638 364 627 1.820.006
Qtros impuestos 48047 - §8.852 56.899
Ozros gastos 5 035224 6.757.015 4,204,398 16.996637

Uss 334.378.036 41.183.012 78.165.905 453726953

(Continta)
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Ano terminado el 31 de diciembre de 2017

Costo de producios Gastos Gastos de
Neota vendidos administrativos venlas Totat
Materia pnmas consumibles y cambios
an productos 1ermnagos ¥ procese i UsSs 276431.988 178.156 39623 276648767
Gastos de personat (1) 13516.888 14.683.984 25823165 55124 048
Gastos por publicidad - - 371019.823 31019823
Regalias 24 057803 - - 24 057 803
Gastos técnicos 1416.260 16315762 1740048 19.472070
Deaprectacion 11 2600449 885 421 1.830.553 5.316.423
Gastos distnbucion - 559 9.088.011 9.0BB570
Mantenimienio 3083477 581602 1.413.060 5078 140
Arrendameento 180 491 1.639.152 2.644 807 4 444 440
Bajz de inventanos 1.752.829 - 71.442 182527
Energia 1.430.852 74335 352.266 1857553
Otras impuestos 575 460 2.879.758 3422 3458640
Crtros gastas 4.221.882 {492 834} 1.715.865 5445013
uss 329.249.490 36.745.886 76 842 185 442.837.561
(1) Gastos del Personal
Los gastos de personal se resumen a continuacion:
Nota 2018 2017
Sueldos vy salarios 22.874.019 22.529.972
Beneficios sociales 3.293.200 4.244.681
Jubilacidn patronal y desahucgio 22 1.199.899 1.621.342
Participacion de ios trabajadores en
utilidades 19 7.313.164 6.954.913
Otros beneficios 21.413.482 19,773,140
56.093.864 55.124.048

Al 31 de diciembre de 2018, la Compania dispone de 1.323 empleados (1.341 en 2017) en
relacion de dependencia, distribuidos entre empleados de operacién, administrativos,

marketing y comunicaciones, logistica y distribucion.,

Costos e Ingresos Financieros

Los costos e ingresos financieros se componen de lo siguiente:
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Nota 2018 2017
Ingreses financieros:
Intereses de préstamos Uss 1.093.670 1.867.287
Intereses bancarios 184.411 376.720
1.278.081 2.244.007
Costos financierps;
Intereses bancarios (2.820.906) (3.172.751)
Intereses de papel comercial (1.329.170) (2.125.745B)
Intereses por pasivos financieros (328.899) (2.125.74B)
Costo financiero de planes de beneficios
definidos 23 {729.780) {676.691)
Otros (27.139} (27.472)
uUss {4.057.813) (5.884.397)

{23) Beneficios a Empleados — ng Corrientes

El mevimiento de la provision por jubilacion patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

Jubilacion patronal D esahucio Torl
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Al'1 de enero uss 19 B26407 14641888 2761 932 2929 00B 16528.359 17570 896
Costos por servicios comenies 1426200 1553 837 413 602 454318 T B39 B0Z 2007 956
Casto por imereses E23222 559428 106 538 117.262 729780 576 691
Contnbution de los pariapantes del plan {77331 1826423 - - 7830 B2.647}
{Gananciz) pérdida aciwanal reconacida {180.858) 1315773 127 184 (B7 B79) {53374} 1227 894
Banahos pagados 11422172} 11098573 872 113 1710 BBB) {2284 285} 1.808 131
Reducciones y lquedaciones antcipadas {13689 5834 11.083 308! - - (1. 369 583} {1.063.305}
Al 31 de dicrernbre uss 14B26 585 15 826407 2477 183 2701952 17.302 768 1B.628 359
Composicion:
Nota 2018 2017

Corriente 19 USs 1.244.358 766.531
No corriente 16.058.409 17.761.828

WA 17.302.768 18.528.359

{Continda)
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Los importes reconocidos en fas cuentas de resultados son los siguientes:

Jubilacian patronal Desahucio Total
20i8 017 3018 2017 2018 2017
Costos por sericios cormentes uss 1426.200 1.653837 413602 452118 1.838.802 2.007.956
Costo por intereses 823.222 559.428 106 558 117.262 728.780 676.681
Liguidaciones anticipadas i1.369.583) {1.063.305! - - {1.389 583 11.063.3051
A} 31 de dicembre uss 679.832 1,048.861 520.160 571.38! 1.189.999 1.621.342

Las principales hipotesis actuariales usadas fueron:

2018 2017
Tasa de descuento 4,25% 4,02%
Tasa de incremento salarial 1,38% 2,50%
Tabla de rotacion (promedio) 12,99% 14,11%
Tabla de mortalidad e invalidez TM IESS 2002 TM IESS 2002

El analisis de sensibilidad de las provisiones por jubilacién patronal y desahucio a los cambios
en las principales hipotesis es ponderado y su efecto es como se presenta a continuacion:

2018 2017
Aumento Disminugion Aumento Disminucion
Tasa de dascuento - /+ 0,5%) 736.054 (678.543) 844,382 {(777.433}
Tasa de crecimiento de salario {(+/- 0,5%) 753,258 (658.717) 856.448 (305.647}

Los analisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en las hipdtesis mientras
mantiene todas ias demas hipdtesis contantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra,
y los cambios en algunos de los supuestos pueden estar correlacionados. En el célculo de la
sensibilidad de la okligacién correspondiente a los supuestos actuariales importantes el mismo
rmétodo {valor presente de las obligaciones por beneficios calculados con el método de crédito
unitario proyectado al final del periodo del informe} se ha aplicado como en el célculo del pasivo
por beneficios reconocidos en el estado de situacién financiera.

Capital Social

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre
de 2018 {y 2017) comprende 1.776.760Q acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una.

(Contintia)
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Reservas v Resultados Acumulados

Reserva Legal

De acuerdo con la legislacién vigente, la Compania debe apropiar por lo menos el 10% de la
utitidad neta del afo a una reserva legal hasta gue el saldo de dicha reserva alcance el 50% del
capital suscrito. La reserva lega! no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede
ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas.

Distribucion_de Dividendos

Durante los anos 2018 (y 2017), de acuerdo a lo dispuesto la Junta de Accionistas celebradas
el 24 de abrilde 2018 {25 de abrilen el 2017), se declard y pagd dividendos por US$28.5644.649
(US$15.401.205en 2017).

2018 2017
Saldo al 1 de enero US$ - 17.277.449
Dividendos declarades 28.544.649 15.40%.206
Dividendos pagados (28.544.649) (32.678.655)

Saldo por pagar dividendos uUSs - -

Resuitados Acumulados - Proveniente de la Adopcién por Primera Vez de las “"NIF”

La Superintendencia de Comparia del Ecuador mediante Resolucion SC.G.ICI.CPAIFRS.11.007
del 9 de septiembre de 2011, pubiicada &n el Registro Oficial
No. 566 del 28 de octubre de 2011 establecid que el saldo acreedor resultante de los ajustes
provenientes de la adopcidn por primera vez de "NIIF” y que se registraron en &l patrimonio en
una subcuenta denominada “Resultados acumulados provenientas de la adopcion por primera
vez de las NIIF" separada del resto de los resultados acumulados, no esta sujeto a distribucion
a los accionisias, excepto en el caso de liquidacion de la Compania, pero puede ser utilizado
para aumentar el capital, en fa parte gue exceda el valor de |as pérdidas acumuladas v las del
ultimo ejercicio econdmico si las hubigren.

Contratos Suscriios

i Contrato de Comercializacidén de Productos

La Compania suscribid ef 30 de diciembre de 1997, con renovacién anual, un contrato de
distribucién de los productos fabricados por Ecuajugos S.A. a nivel nacional.

{Continla)
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El 3 de enero del 2002, la Compania suscribié un contrato de comercializacidon de
productos fabricados por Industrial Surindu S.A. a nivel nacional.
Nestlé Ecuador S. A. prestara los servicios de asesoria de marketing v promocion de los
productos, per el servicio prestado se cobrard un 10% sobre el precio de venta de lista

de comercio,

il Contrato por Utilizacidén de Marcas

La Companfa utiliza las marcas de Nestié S.A., de Societé des Produits Nestlé S.A. y
recibe asistencia técnica de Nestec S.A., bajo licencia de uso de marcas y de asistencia
técnica, gue vence en enero de 2021, Las regalias por uso de marcas vy los honorarios de
asistencia técnica corresponden al 6% de las ventas netas mensuales efectuadas a
terceros.

La Compariia en base a un contrato suscrito con CPW S.A. y Societé des Produits Nestlé
S.A., utilizara las marcas para la comercializacién de producios del area de cereales, cuyo
contrate fue renovado por un periodo de 10 afos contados a partir del 1 de enero del
2010. Las regalias son pagadas a C.P.W. S.A. por uso de dichas marcas, ias cuales
corresponden al 5% de las ventas netas mensuales.

iii. Financiacién de Necesidades de Efectivo

La Companfia mantiene acuerdos de financiacidn de las actividades de efectivo de sus
compafiias relacionadas Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu S.A., mediante préstamos a
corto plazo que devengan intereses a la tasa efectiva referencial para productos
corporatives que publica e Banco Central del Ecuador.

Informacion por Segmentes

El ente encargado de tomar las principales estrategias y decisionas operativas, respensable de
asignar los recursos y evaluar gl rendimiento de los segmentos operativos es la Presidencia
Ejecutiva v Vicepresidencia Financiera. La Administracion ha identificado los segmentos
operativos en funcion de la forma como los Administradores monitorean el negocio, guienes,
lo considera desde una perspectiva por linea de negocio. Los segmentos son: venta de
aiimentos y venta de bebidas. El segmento de alimentos representa aproximadamente el 81 %
{77% en 2017) y el segmento de bebidas representa aproximadamenie el 19% (23% en 2017).
La Administracidon considera que la presentacién de los estados financieros separados,
integrando todos los segmentos operacionales es apropiado reflejo del Unico segmento
reportable.

(Continta)

-B7 -

166



NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros Separados

(En doélares de los Estados Unidos de América - US$}

(28) Eventos Subsecuentes

Entre el 31 de diciembre de 2018 vy la fecha de emision de estos estados financieros separados no
se predujeron eventos que, en opinidon de la Administracién de la Companila, pudieran tener un
efectc significativo sobre los estados financieros separados o que requieran revelacion.

-B8-
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KPMG

KPMG del Ecuador Cia. Ltda. Teléfonos:  (593-2) 5000 051
Av. Republica de El Salvador, N35-40 (593-4) 5000 051
y Portugal, Edif. Athos, pisos 2y 3

Quito - Ecuador

Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Accionistas de
Nestlé Ecuador S. A.:

Opinion

Hemos auditado los estados financieros separados de Nestlé Ecuador S.A. (la “Compania”) que
incluyen el estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019 vy los estados
separados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el ano que termind en esa fecha, y las notas que comprenden un resumen de las
politicas importantes de contabilidad y otra informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros separados presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Nestlé Ecuador S. A. al 31 de diciembre de 2019,
y su desempeno financiero y sus flujos de efectivo por el ano que terminé en esa fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Bases para la Opinion

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
"Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros
Separados” de nuestro informe. Somos independientes de la Compania de conformidad con los
requerimientos de ética que son aplicables para nuestra auditoria de los estados financieros en
Ecuador y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con dichos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proveer una base para nuestra opinioén.

Enfasis en un Asunto

Sin calificar nuestra opinién, llamamos la atencién a la nota 2.1, que menciona que estos estados
financieros separados se presentan por requerimiento de la Superintendencia de Companias,
Valores y Seguros. Adicionalmente, la Compafia presenta estados financieros consolidados
conforme lo requieren las Normas Internacionales de Informacién Financiera, los cuales se
presentan por separado.

(Continua)
-1 -

KPMG del Ecuador Cia. Ltda. compania limitada ecuatoriana y firma miembro de la red de firmas miembros independientes
de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), una entidad suiza. Derechos reservados.
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Asunto Clave de Auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son aguellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros separados del
ejercicio actual. El asunto a continuacion ha sido tratado en el contexto de nuestra auditoria de
los estados financieros separados en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién, y no
expresamos una opinién por separado sobre este asunto.

Asunto clave de auditoria

iComo el asunto clave fue atendido en
la auditoria?

Pérdidas crediticias esperadas de cuentas
por cobrar comerciales (NIIF 9)

La actividad de la Compania se concentra
en la produccién y comercializacion de
alimentos, como productos lacteos,
dietéticos, culinarios, chocolates vy
derivados del cacao, entre otros. Al 31 de
diciembre de 2019 las cuentas por cobrar
totalizan aproximadamente US$64.400.000
(representan el 28% de los activos) y la
estimacion de deterioro de cuentas por
cobrar comerciales es de
aproximadamente US$5.600.000, la cual
cubre aproximadamente el 8% del total de
la cartera.

Las estimaciones para deterioro estan
basadas en el mejor estimado de la
Administracién de las perdidas esperadas a
ser incurridas, derivadas del historial
crediticio de los clientes, de la visién de la
Compania de las condiciones econdémicas
durante la vida de las cuentas por cobrar y
de las condiciones actuales del mercado.

La estimaciéon de deterioro requiere de

Nuestros procedimientos de auditoria para
evaluar el asunto antes descrito incluyeron
lo siguiente:

- Entendimiento y evaluacion del
diseno vy eficacia operativa de los

controles internos claves
relacionados con el proceso de
crédito;

- Evaluacion de la integridad vy
clasificacion de la antigliedad de las
cuentas por cobrar comerciales
conforme los dias de pagos
vencidos de acuerdo a una muestra
de facturas de ventas;

- Evaluacion de los supuestos
utilizados y las estimaciones
realizadas por la Administracién en
el calculo de la estimacion de las
pérdidas crediticias esperadas;

- Inspeccionamos una muestra de los
cobros posteriores recibidos de los
clientes relacionados con las
cuentas por cobrar comerciales al

cierto nivel de juicio de la Administracion en 31 de diciembre de 2019.

la determinacién de la misma.

Otra Informacion

La Administracién es responsable por la preparacion de la otra informacion presentada junto con
los estados financieros, la cual comprende el Informe del Gerente General, y que no incluye los
estados financieros separados y nuestro correspondiente informe de auditoria. Se estima que el
Informe del Gerente General estard disponible para nosotros después de la fecha de nuestro
informe de auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros separados de la Compania no incluye la otra

informacién y consecuentemente no expresamos ninguna otra forma de aseguramiento o
conclusién de la misma.

(Continua)
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En conexién con la auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad es
leer la otra informacioén arriba identificada cuando esta esté disponible vy, al hacerlo, considerar si
esta informacién contiene inconsistencias materiales en relacién con los estados financieros
separados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o si de otra forma pareceria
estar materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Informe del Gerente General, si concluimos que existe un error material
estaremos requeridos a comunicar este asunto a los Encargados del Gobierno Corporativo.

Responsabilidades de la Administracion y de los Encargados del Gobierno Corporativo en
relacion con los Estados Financieros Separados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
(NIIF) y por el control interno que determina necesario para permitir la preparacion de estados
financieros separados que estén libres de errores materiales, ya sean debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros separados, la Administracién es responsable de
evaluar la capacidad de la Compania para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con negocio en marcha vy utilizando la base contable de
negocio en marcha, a menos que, la Administracién tenga la intenciéon de liquidar la Compania o
cesar operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los Encargados del Gobierno de la entidad son los responsables de la supervisién del proceso
de informacién financiera de la Compania.

Responsabilidades del Auditor en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros
Separados

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
separados en su conjunto estén libres de errores materiales, ya sea debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditorfa (NIA) siempre detecte un error material cuando éste exista. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en
agregado, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios tomen basandose en los estados financieros separados.

Como parte de nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA),
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante
toda la auditorfa. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en los estados financieros
separados, debido a fraude o error, disehamos y desarrollamos procedimientos de auditoria
en respuesta a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y
apropiada para proveer una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar errores
materiales debido a fraude es mayor que en el caso de errores, ya que el fraude puede
involucrar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, representaciones erréneas, o la
evasioén del control interno.

- Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria en orden a
disenar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propdsito
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compania.

- Evaluamos lo apropiado de los principios de contabilidad utilizados y la razonabilidad de las

estimaciones; asi como las revelaciones elaboradas por la Administracion.

(Continua)
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- Concluimos sobre lo apropiado de utilizar, por parte de la Administracion, la base contable
de negocio en marcha, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, o si existe una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan causar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compania para continuar como negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, estamos requeridos a llamar la
atenciéon en nuestro informe de auditoria sobre las correspondientes revelaciones en los
estados financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, modificar nuestra
opinién. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuros pueden causar
que la Compania no continlie como un negocio en marcha.

- Evaluamos la presentacion en conjunto, la estructura y el contenido de los estados
financieros separados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros separados
representan las transacciones y los hechos subyacentes de una manera tal que logran una
presentacion razonable.

- Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada sobre la informacién financiera de
las entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre
los estados financieros separados. Somos responsables de la direccién, supervision vy
desempeno de la auditoria del grupo. Somos solamente responsables de nuestra opinién de
auditoria.

Nos comunicamos con los Encargados del Gobierno Corporativo en relacion con, entre otros
temas, el alcance y la oportunidad de la realizaciéon de la auditoria y, los hallazgos significativos,
incluyendo las deficiencias significativas en el control interno que identifiqguemos durante nuestra
auditoria.

También proporcionamos a los Encargados del Gobierno Corporativo una declaracién de que
hemos cumplido con los requerimientos éticos pertinentes con respecto a independencia, y
hemos comunicado acerca de todas las relaciones y otros asuntos que pudieran afectar nuestra
independencia y, cuando sea aplicable, las salvaguardas correspondientes.

Entre los temas que han sido comunicados a los Encargados del Gobierno Corporativo,
determinamos aquellos asuntos que han sido de mayor significatividad en nuestra auditoria de
los estados financieros separados del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos claves de
auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria, salvo que, las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente los asuntos o cuando, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que estos asuntos no deberian comunicarse
en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas de
hacerlo superarian a los beneficios de interés publico del mismo.

I P (- def %

SC - RNAE 069

V-a/.') A

30 de abril de 2020

\SL\,L‘“ a"u.w,ﬂ

Jhonny R. Bollvar Isturiz, Socio
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NESTLE ECUADOR S, A,
Estado Separado de Situacidn Financiera
31 de diciembre de 2019, con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2018

[En Délares de |os Estados Unidos de América — US$)

Activos Nota - 2019 2018 - Pasivos v Patrimonig Nota 2009 . 2018
Activos corrientes: : Pasivos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 Usg 29.309.048 43.779.184 Frestamos v obligaciones financieras I uss 101.667.097 H2.004 062
Cueritas por cobrar comercialas 8 58.857.724 55.643.679 ) Acreedores comercidles 14 16.849.853 20.266.065
Cuentas por cobrar a companias Pasivos del contrato 19 (c) 7.230.232 11,282,280
relacionadas A5 30.242.827 "30.386.995 Cuentas por pagar a compariias
Otras cuentas por cobrar 74| 4.660.917 6.695.579 relacionadas s 15 23825775 18.122.496
Activos por Impuestos correntes 16 ta) 64 551 2412908 Otras cuentas por pagar 17 4514 961 B.080.563
Inventarios 2] 28.526.451 23.774.000 Pasivos por inipuestos corrientes 16 {al 3538622 5.604.932
Pagos anticipados g 273894 214 678 Impuestos a la renta por pagar 16 (a) 7.064.870 8.227.838
Dtros activos . 22.058 21.8E8 Beneficios a emoleados 18 9,796.826 12.4632.874
Total activos corrientes 152.557.470 ; 162.978.581 Total pasivos corrientes 174.488.186- 166.032.198
Activos no cornentes: Pasivos no corrientes;
Propiedad, planta y equipo p 10 63.823 488 74.505.230 Prestamos y obligaciones financieras 13 1.638.830 9.685.108
Ohras cuentas por cobrar " 11 2.:682.757 1.955.999 Beneficios a empleados 22 . 17.477.602 16.058.409
Activos intangibles - s " 294.733 561.834 Otras cuentas por pagar ' » 17 "14.869.814 15.754.899
Activos por impuestos diferidos 16 (b} 1,342,345 515331 ; : \
. . Total pasives no corrientes 33.986.246 41.49B.416
Total activos no corrientes 74.143.323 77538394 *
: Total pasivos 208.474 432 207,530,614
. Patrimonio:

Lapital 23 1.776.760 1.776.760

Reserva legal . 3168.434 916.434

" Resultados scumulados 3 15.933.167 30.243.167

Total patrimonio 18.626.361 32,836.361

Total activos uss 227.100.793 240.466.975 Total pasivas y patrimanio uss 227.100.793 240.465.975

4

Emnl:lira‘Magaﬁa
_Representante Legal \ Gerente de Servicios Financieros

Las notas que se acompafian son parte inteagrante de Ios estados finaricieros separados.
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Estado Separado de Resultados y Otros Resultados Integrales

NESTLE ECUADOR S. A.

Ano gue terming el 31 de diciembre de 2019, con cifras comparativas de 2018

(En Délares de los Estados Unidos de América — US$)

Ingresos procedentes de contratos
con clientes
Costo de ventas

Utilidad bruta

‘Gastos de administracion
Gastos de ventas

Utilidad operacional
Gastos financieros, neto

Utilided antes del impuesto
a larenta

Impuesto a la renta
Utilidad neta del afo

Otros resultados integrales:

Partidas que no se reclasificaran -

posteriormente al resultado
del ejercicio; v

- Pérdida actuarial por planes
de beneficios definidos

- Reserva de cobertura

Total otros resultados integrales

Resultado integral del ano

Erendira'Magaﬁa
Representante Legal

Nota

19 USS

20

20
20

21

16 (b)

22

US$

201

2019 2018
465.038.397 499.226.029
(320.415.465) (334.378.036)
144,622.932 164.847.993

(40.460.398) (41.183.012)
(70.705.233) (78.165.905)

33.457.301 45.499.076

(5.907.297) (4.057.813)

27.550.004 41.441.263

(11.594.088) (13.970.924)

15.955.916 27.470,339

(1.091.606) (37.896)

(1,703.970) 2.158.768

(2.795.576) 2.120.872

13.160.340 29.591.211

artela Romero
. Gerente de Servicios Financieros

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros separados. -
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NESTLE ECUADOR S. A.

Estado Separado de Cambios en el Patrimonio

Ano terminado el 31 de diciembre de 2019, con cifras comparativas de 2018

(En Dolares de los Estados Unidos de América — USS) ”

Resultados acumuladas

Provenientes
de la adopcidn por Otros
Capital Reserva primera vez de resultados Utilida des Total
Nota social legal las NIF integrales Disponibles Subtotal patimonio
Saldos al 1 de enera de 2018 UsSs 1.776.780 916.434 4.786.308 [2.526.867) 28.544.649_ 30.804.080 33 487 284
Ajuste por aplicacién inicial de NIIF 16 - - - - {1.607.485) (1.807.485) {1.607.485)
- Saldo ajustado al 1 de enero de 2018 1.776.760 916.434 4.786.308 {2.526.867) 26,937.164 29.196.605 31.889.709
Reselucidn de la Junta General de Accionistas
del 24 de abvil de 2018
Distribucion de dividendos - 24 - - - - (28.544 . 649) 128.544.649) {28.544.64%)
Utilidad neta y resultado integral del afio - - = 2.120.872 27.470.339 28.581.211 28.691.211
Saldes al 21 de diciembre de 2018 1./76.760 916,434 4.786.308 (405.995) 25.862.854 30.243.167 32,936.361 &
Resoluciones de la Junta General de Accionistas
del 22 de abril de 2019:
Distribucion de dividendos 24 - - - - (27.470.340) (27.470.340) (27.470.340)
Utilhdad neta y resultado integral del afio - = (2.795.576) 15.955.916 13.160.240 13.160.340
Saldos al 21 de diciembre de 2018 Uss  1.778.760 916.434 4.786.308 13,201.571) 14.348.430 15.933. 167 18.626.361

Erendira Magana
Representante Legal

Gerente de Servicios Financieras

Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros separados.
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NESTLE ECUADOR S. A.
Estado Separado de Flujos de Efectivo

Ano terminado el 31 de diciembre de 2019, con cifras comparativas de 2018

(En Délares de los Estados Unidos de América — US$)

Flujo de efectivo de las actividades operacionales:

Utilidad antes de impuesto a la renta

Mas (menos) cargos (créditos) a resultados
que no representan movimiento de efectivo:
Deterioro de cuentas por cobrar clientes
Depreciacion
Bajas de propiedades, planta y equipos
Costo financiero, neto
Amortizacion de intangibles
Provisién por jubilacion patronal vy desahucioc
Provision litigios

* Carribios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar a clientes

Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas
Otras cuentas por cobrar

Activos por impuestos corrientes

Inventarios

Gastos pagados por anticipado

Otros actives :

Cuentas por pagar a proveedores

Pasivo del contrato

Cuentas por pagar a companias relacionadas
Otras clUentas por pagar

Pasivos por impuestos carrientes

Beneficios sociales

Intereses pagados, neto
Impuesto a la renta pagado

Efectivo neto provisto por las actividades
de operacion

Notas

21
12
22
20

Usg

USss$

2019 2018
27.550.004 41,441,263
506,269 161.684
8.135.924 8.885.014
(358.993) 1.900.542
5.907.297 4.057.813
463.098 222.640
190.486 1.199.999

4.035.000 -
47.429.085 57.868.955
(3.720.414) {17.862.394)
1.428.788 6.774.519
1.307.904 (3.781.288)
2.412.908 (86.859)
(5.752.451) (1.239.720)
(59.218) A58 694
(399) 93.089
(3.416.212) {(1.997.843)
(4.032.048) 11.262.280
4.418.809 (67.999)
(8.386.263) 3.554.914
(2.066.310) 123.812
(1.438.342) (1.770.194)
28.125.637 53.329.966
(5.191.170) (4.578.975)
(12.652,308) (12.447.832)
10.282.159 36.303.159
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NESTLE ECUADOR S. A.

Estado Separado de Flujos de Efective, continuacion

Ano terminado el 31 de diciembre de 2019, con cifras comparativas de 2018

(En Dolares de los Estados Unidos de América — USS).

Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Adiciones de propiedades, pl_ahta y equipos
Venta de propiedades, planta y equipos

" Adiciones de intangibles

Efectivo neto utilizado en las actividades
de inversion

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

Pago de arrendamientos

Dividendos pagados

Efectivo recibido por préstamos y obligaciones
financieras

Efectivo pagado por préstamos y obligaciones
financieras

Efectivo neto utilizade en las actividades
de financiamiento

{Disminucién) aumento neto de efectivo
vy equivalentes de efectivo

Efectivo y eguivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano

Erendira Ma:gaﬁa
Representante Legal

Notas 2019 2018

10 US$ (5.608.204) (5.304.032)
: 201.024 615.162

12 (195.997) (198.435)
(5.603.177) (4.887.305)
2.15 {3.295.535) (3.694.525)
24 (27.470.340) (28.544.649)
94.000.000 123.264.252
(82.383.243) (107.812.470)
(19.149.118) (16.787.392)
(14.470.136) 14.628.462
7 43.779 184 29.150.722
7  US$ 29.309.048 43.779.184

fariela Romero

Gerente de Servicios Financieros

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros separados,



(1)

(2)

NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros Separados
31 de diciembre de 2019

(En dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Informacién General

1.1.

1.2

Constitucién y Operaciones

Nestlé Ecuador S.A. (la "Companfia”) fue constituida en la ciudad de Guayaquil el 11 de
junio de 1964 bajo el nombre de Industria Ecuatoriana de Elaborados del Cacao S.A. -
(INEDECA S.A.). Mediante escritura publica del 5 de julio de 1988 modificé su
denominacién a Nestlé Ecuador S.A. y cambié su domicilio a la ciudad de Quito. La
direccion de la oficina de la Compania es Av. Simén Bolivar y via Nayon, Complejo
Ekopark, Torre 2.

La actividad de la Compania consiste en comercializar, principalmente en el mercado
ecuatoriano, productos alimenticios, de fabricaciéon propia y producida por companias
relacionadas, tales como productos lacteos, alimentos infantiles, dietéticos, culinarios,
chocolates y derivados del cacao, cafés solubles, galleteria y wafers, bebidas
instantaneas, bebidas liquidas y alimentos para mascotas.

La Compania forma parte del Grupo Nestlé, cuya matriz final es Nestlé S.A., domiciliada
en Suiza.

El Grupo Nestlé en Ecuador se encuentra conformado por Nestlé Ecuador S. A.
(Controladora) y sus companias relacionadas en Ecuador, Ecuajugos S. A. e Industrial
Surindu S. A. sobre las cuales tiene administracién y control de sus operaciones
(controladas).

Autorizacion de Estados Financieros Separados

Los estados financieros separados por el ano terminado el 31 de diciembre del 2019, han
sido emitidos con la autorizacion con fecha 21 de abril de 2020 del Represente Legal de
la Compania y posteriormente serdn puestos a consideracion del Directorio y de la Junta
General de Accionistas para su aprobacion definitiva.

Resumen de las Principales Politicas Contables

A continuacioén, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros separados. Estas politicas han sido disenhadas en funcién a las NIIF
vigentes al 31 de diciembre del 2019 y aplicadas de manera uniforme a todos los anos que se
presentan en estos estados financieros.

(Continta)

-10 -
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2.1

2.2

2.3

NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros Separados

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Bases de Preparacion de Estados Financieros Separados

Los presentes estados financieros separados de la Compania han sido preparados de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el
IASB (International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y
representan la adopciéon integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del costo histérico.
En cumplimiento de las NIIF, la Compafhia también prepara estados financieros
consolidados con sus empresas controladas: Industrial Surindu S. A. y Ecuajugos S. A.
con las que la Compania mantiene contratos de prestacion de servicios y mantiene el
control de sus politicas operativas y financieras, como se menciona en la Nota 1. Los
estados financieros separados de Nestlé Ecuador S.A. y sus controladas son requeridos
por las autoridades ecuatorianas respectivas, por lo tanto, los presentes estados
financieros separados de la Compania reflejan su actividad individual, sin incluir los
efectos de la consolidacion de estos con sus controladas.

Este es el primer conjunto de estados financieros separados de la Compania en los que
se ha aplicado la CINIlI 23 “Incertidumbre sobre el Tratamiento de Impuesto a las
Ganancias”. Los cambios en las politicas contables significativas se describen en la
Nota 3.

Moneda Funcional v de Presentacién

Las partidas en los estados financieros separados de la Compania se expresan en la
moneda del ambiente econémico primario donde opera la entidad (moneda funcional).
Los estados financieros separados se expresan en doélares estadounidenses, que es la
moneda funcional y la moneda de presentacion de la Compania.

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedores y
companias relacionadas del exterior se traducen a la moneda funcional usando los tipos
de cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por
diferencias en cambio que resulten del pago de tales transacciones se reconocen en el
estado separado de resultados integrales.

Informacién Financiera por Segmentos

La informacion sobre los segmentos se presenta de acuerdo con la informacién interna
que se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado
como la maxima autoridad en la toma de decisiones a la Presidencia Ejecutiva y
Vicepresidencia Financiera, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el
rendimiento del segmento de venta de alimentos y venta de bebidas, micro segmento
reportable de la Compania (ver Nota 26).

(Contintia)

-11 -
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2.4

NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros Separados

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Activos vy Pasivos Financieros

2.4.1. Clasificacién de Saldos Corrientes y no Corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado separado de situacién
financiera se clasifican en funcién de su vencimiento, es decir, como corrientes
aquellos con vencimiento igual o inferior a 12 meses, los que estén dentro del ciclo
normal de la operacion de la Compafnia, y como no corrientes, los de vencimiento
superior a dicho periodo.

2.4.2. Instrumentos Financieros

Activos Financieros y Pasivos Financieros no Derivados - Reconocimiento y
Medicion Inicial

La Compafiia reconoce inicialmente las cuentas por cobrar comerciales, otras
cuentas por cobrar e instrumentos de deuda en la fecha en que se originan,
todos los otros activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente en la
fecha de negociacion en la cual la Compania comienza a ser parte de las
disposiciones contractuales del documento.

Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un
componente de financiamiento significativo) o un pasivo financiero son
inicialmente reconocidos a su valor razonable maéas cualquier costo de
transaccién atribuible a su adquisicion o emisiéon. Una cuenta por cobrar
comercial sin un componente de financiamiento significativo es inicialmente
medida al precio de la transaccion.

Activos Financieros vy Pasivos Financieros no Derivados — Clasificacién vy
Medicion Posterior

Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a:
i) costo amortizado; ii) valor razonable con cambios en resultados integrales —
instrumentos de deuda; iii) valor razonable con cambios en otros resultados
integrales — instrumentos de patrimonio; o, iv) valor razonable con cambios en
resultados.

Los activos financieros mantienen su clasificacion inicial, a menos que la
Compania cambie su modelo de negocio para administrar los activos
financieros; en cuyo caso todos los activos financieros afectados se
reclasifican a la categoria correspondiente a partir del primer periodo de
reporte posterior al cambio en el modelo de negocio.

(Contintia)
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Un activo financiero se mide al costo amortizado si dicho activo (siempre que
no esté clasificado a su valor razonable con cambios en resultados) se
mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es la recuperacién a
través de los flujos de efectivo contractuales; y los términos contractuales
incluyen fechas especificas de cobro de los flujos de efectivo que
corresponden Unicamente a pagos del principal e intereses derivados del
principal pendiente de cobro.

Un activo financiero correspondiente a un instrumento de deuda se mide al
valor razonable con cambios en otros resultados integrales (siempre que no
estd clasificado al valor razonable con cambios en resultados) si tales activos
financieros se mantienen ya sea bajo el modelo de negocio de recuperacion
a través de los flujos de efectivo contractuales y/o por la venta del referido
activo financiero; vy, si los términos contractuales incluyen fechas especificas
de cobro de los flujos de efectivo que corresponden Unicamente a pagos del
principal e intereses derivados del principal pendiente de cobro.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo
amortizado o valor razonable con cambios en otros resultados integrales se
miden al valor razonable con cambios en resultados. En el reconocimiento
inicial la Compania puede designar irrevocablemente un activo financiero (que
de otra manera cumple con los requisitos para ser medido al costo amortizado
o al valor razonable con cambios en otros resultados integrales) bajo la
medicion a valor razonable con cambios en resultados; si al hacerlo elimina o
reduce significativamente desajustes contables de medicion o
reconocimiento que pudiere surgir.

Activos Financieros: Evaluacién del Modelo de Negocio

La Compania realiza una evaluacién objetiva del modelo de negocio en el que
un activo financiero se mantiene en un portafolio debido a que esto refleja la
forma en que se maneja el negocio y se proporciona informacién a la
Gerencia. La evaluacion incluye principalmente los siguientes aspectos:

- las politicas y los objetivos senalados para la operacién de esas politicas
en la practica. Estas incluyen si la estrategia de la gerencia se enfoca en
cobrar ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de
rendimiento de interés concreto o coordinar la duracién de los activos
financieros con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o
las salidas de efectivo esperadas.

- coémo se evalla el rendimiento las cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar y cdmo este se informa al personal clave de la
gerencia de la Compania;

(Continua)
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- los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los
activos financieros mantenidos en el modelo de negocio) y, en concreto,
la forma en que se gestionan dichos riesgos; v,

- como se compensa a los gerentes del negocio, por ejemplo, si la
compensacion se basa en el valor razonable de los activos administrados

o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos.

Activos Financieros: Evaluaciéon de si los Flujos de Efectivo Contractuales son
Unicamente Pagos de Principal e Intereses

Para propdsitos de esta evaluacion, "principal' se define como el valor
razonable del activo financiero en el reconocimiento inicial. El "interés" se
define como la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo por el
riesgo de crédito asociado con el monto del principal pendiente de pago
durante un periodo de tiempo particular; y, por otros riesgos y costos de
préstamos basicos (por ejemplo: riesgo de liquidez y costos administrativos);
asi como, un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y
los intereses, la Compania considera los términos contractuales del
instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una
condicién contractual que pudiera cambiar el calendario o importe de los flujos
de efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta condicion. Al hacer
esta evaluacion, la Compania considera:

- hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los
flujos de efectivo;

- términos que podrian ajustar la razén del cupdn contractual, incluyendo
caracteristicas de tasa variable;

- caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

- términos que limitan el derecho de la Compania a los flujos de efectivo
procedentes de activos especificos (por ejemplo, caracteristicas sin
recurso).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de
Unicamente pago del principal y los intereses si el importe del pago anticipado
representa sustancialmente los importes no pagados del principal e intereses
sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales
razonables para la cancelacién anticipada del contrato.

Activos Financieros: Medicién Posterior y Ganancias y Pérdidas

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados: Estos
activos se miden posteriormente a su valor razonable. Las ganancias y
pérdidas netas, incluidos los ingresos por intereses, se reconocen en
resultados.

(Continua)
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Activos financieros al costo amortizado: Estos activos se miden
posteriormente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.
El costo amortizado se reduce por pérdidas por deterioro. Los ingresos por
intereses, las ganancias y pérdidas en cambio de moneda extranjera y el
deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida por baja
en cuentas se reconoce en resultados.

Instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otros resultados
integrales: Estos activos se miden posteriormente a su valor razonable. Los
ingresos por intereses calculados utilizando el método del interés efectivo,
las ganancias y pérdidas en cambio de moneda extranjera y el deterioro se
reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en
otros resultados integrales. En la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas
acumuladas en otros resultados integrales, se reclasifican a resultados.

Pasivos Financieros: Clasificacién, Medicidon Posterior y Pérdidas y Ganancias

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado. Los
otros pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado
usando el método de interés efectivo. El gasto por intereses y las ganancias
y pérdidas por conversiéon de moneda extranjera se reconocen en resultados.
Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas también se reconoce en
resultados.

Baja en Cuentas

Activos Financieros

La Compania da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o
cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales
del activo financiero en una transaccion en la que se transfieren
substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la
propiedad del activo financiero. Cualquier participacion en los activos
financieros transferidos que sea creada o retenida por la Compania se
reconoce como un activo o pasivo separado.

Pasivos Financieros

La Compania da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus
obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado.

La Compania también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se
modifican sus condiciones vy los flujos de efectivo del pasivo modificado son
sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo
financiero con base en las condiciones nuevas al valor razonable.

(Continta)

-15-

184



viii.

NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros Separados

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia
entre el importe en libros del pasivo financiero extinto y la contraprestacion
pagada (incluidos los activos que no son en efectivo transferidos o los pasivos
asumidos) se reconoce en resultados.

Compensaciéon

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera
que se presente en el estado separado de situacion financiera su importe
neto, cuando y solo cuando la Compania tenga, en el momento actual, el
derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y
tenga la intencién de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultaneamente.

Instrumentos Financieros Derivados - Contabilidad de Cobertura

La Compafiia mantiene instrumentos financieros derivados (contratos a
futuro) para cubrir la variabilidad de los flujos de efectivo atribuibles al riesgo
de precio asociado a las compras futuras de materias primas.

En la designacion inicial de la cobertura, la Compafia documenta formalmente
la relacién entre el (los) instrumento(s) de cobertura y la(s) partida(s)
cubierta(s), incluyendo los objetivos y la estrategia de administracion de
riesgo al momento de ingresar en la transaccion de cobertura, junto con los
métodos que se usaran para evaluar la efectividad de la relacion de cobertura.
La Compania lleva a cabo una evaluacion, tanto en la incorporacién de la
relacion de cobertura, asi como también sobre una base permanente,
respecto de si se espera que los instrumentos de cobertura sean altamente
efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo de las partidas cubiertas durante el periodo designado de la
cobertura, y de si los resultados reales de cada cobertura se encuentran
dentro del rango establecido. Para una cobertura de flujo de efectivo de una
transaccién proyectada, deberia ser altamente probable que la transaccién
ocurra y deberfa presentar una exposicién a las variaciones en los flujos de
efectivo que podria afectar la utilidad del ejercicio informada.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor
razonable; los costos de transaccion atribuibles son reconocidos en
resultados cuando se incurren.

La porcion efectiva de los cambios en valor razonable de instrumentos de
cobertura es reconocido en otros resultados integrales, mientras que

cualquier porciéon inefectiva es reconocida inmediatamente en el estado
separado de resultados.

(Continuia)
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Cuando la materia prima cubierta es adquirida, el importe acumulado en otros
resultados integrales se incluye en el costo del activo. Si el instrumento de
cobertura ya no cumple con los criterios de la contabilidad de cobertura,
caduca o es vendido, o es suspendido o ejecutado, o la designacion se revoca,
esta cobertura se descontinla de forma prospectiva.

Deterioro del Valor

Activos Financieros no Derivados

La Companfia reconoce las estimaciones de deterioro de valor para las pérdidas
crediticias esperadas en los activos financieros medidos al costo amortizado.

La Compania mide las estimaciones de deterioro de valor sobre la base de las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo financiero.

Las estimaciones de deterioro de las cuentas por cobrar comerciales son medidas
por la Compania sobre la base de las pérdidas crediticias esperadas durante el
tiempo de vida del instrumento incluyendo un analisis por cada partida clasificando
a cada una por el riesgo de no cobro y asignando montos de pérdidas esperadas
con base en la antigliedad.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero se ha incrementado
significativamente desde su reconocimiento inicial, y al estimar las pérdidas
crediticias esperadas, la Compania considera informacién razonable y sustentable
que sea relevante y esté disponible, la que incluye andlisis cuantitativos vy
cualitativos, con base en la experiencia histérica de la Compania, una evaluaciéon
crediticia actual y prospectiva.

La Compania asume que el riesgo crediticio de un activo financiero se ha
incrementado significativamente si tiene una mora de mas de 60 dias. Asitambién
la Compania considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

— no es probable que el prestatario pague la totalidad de las obligaciones

crediticias contraidas con la Compania; sin considerar acciones a ser
ejecutadas por la Compania, tales como la ejecucién de garantias, si las
hubiere; o,

— el activo financiero tiene una mora de méas de 90 dias.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas
crediticias que resultan de todos los posibles eventos de incumplimiento que
pudieren ocurrir durante la vida esperada del activo financiero.

(Contintia)
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Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses corresponden a aquellas
pérdidas esperadas durante el tiempo de vida del activo que surgen de posibles
sucesos de incumplimiento a ocurrir en un periodo de 12 meses contados a partir
de la fecha de presentacion de los estados financieros separados (o de un periodo

inferior si el activo financiero tiene una vida menor a 12 meses).

El periodo méaximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el
periodo contractual durante el que la Compania esta expuesta al riesgo de crédito.

Medicion de las Pérdidas Crediticias Esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por probabilidad de
las pérdidas crediticias. Las pérdidas crediticias se miden como el valor presente
de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre el flujo de efectivo
adeudado a la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que la
Compania espera recibir).

Las pérdidas crediticias esperadas son descontadas usando la tasa de interés
efectiva del activo financiero.

Activos Financieros con Deterioro Crediticio

En cada fecha de presentacién de los estados financieros, la Companfia evalla si
los activos financieros registrados al costo amortizado y los instrumentos de deuda
al valor razonable con cambios en otro resultado integral presentan deterioro
crediticio, condicidon que surge cuando han ocurrido uno o mas eventos que tienen
un impacto negativo sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero.

Evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los
siguientes datos observables:

- dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

- incumplimiento de pagos o cuentas vencidas por méas de 90 dias;

- la reestructuracion de un préstamo por parte de la Companhia en términos que
ésta no consideraria bajo otras circunstancias;

- es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de
reorganizacion financiera; o

- la desapariciéon de un mercado activo para el activo financiero en cuestion,
debido a dificultades financieras.

Presentacién de las Estimaciones de Deterioro y Castigos

Las correcciones de valor para los activos financieros medidos al costo amortizado
se deducen del importe en libros bruto de los activos financieros correspondientes.

(Continuia)
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El valor registrado de un activo financiero se castiga cuando la Compania no tiene
expectativas razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una
porcion del mismo. En el caso de los clientes individuales (personas naturales), la
politica de la Compafiia es castigar el valor registrado del activo financiero cuando
éste presente una mora de mas de 120 dias, con base a la experiencia histérica
gue mantiene la Compania respecto de recuperaciones de activos similares. En el
caso de los clientes corporativos, la Compafia hace una evaluacién individual de la
oportunidad y el alcance del castigo con base en la existencia 0 no una expectativa
razonable de recuperacion. La Compania no espera que exista una recuperacion
significativa del monto de los activos castigados. No obstante, los activos
financieros que son castigados pueden estar sujetos a gestiones por parte de la
Compafiia que permitan la recuperacion de los montos adeudados.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor.
El costo de los productos terminados y de los productos en proceso comprenden las
materias primas, la mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricaciéon basados
en una capacidad operativa normal y otros costos incurridos para dejar los productos en
las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de descuentos atribuibles
a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina
usando el método FIFO (primeros en entrar y primeros en salir) y promedio ponderado
dependiendo de su naturaleza. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en
el curso normal de los negocios, menos los gastos de comercializacion y distribucién.

Las importaciones en trénsito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos
relacionados con la importacién.

Pagos Anticipados

Representados principalmente por seguros pagados por anticipados, que se amortizan con
cargo a resultados del ejercicio con base al método de linea recta, en funcién de la vigencia
de los mismos.

Propiedad, Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones
acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion o construcciéon del activo. Los
desembolsos posteriores a la compra o adquisicion sélo son capitalizados cuando es
probable que beneficios econdmicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la
Compania y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos
posteriores corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en
resultados cuando son incurridos.

(Continta)
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Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otra propiedades, planta y equipo es
calculada linealmente basada en la vida Util estimada de los bienes del activo fijo o de
componentes significativos identificables que posean vidas Utiles diferenciadas, vy
considera valores residuales, debido a que la Administracién de la Compafia estima un
valor de realizacién de sus propiedades, planta y equipo al término de su vida Util. Las
estimaciones de vidas Utiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas, y
ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas Utiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Numero de anos
Edificios e instalaciones 30a40
Maquinarias y equipos 5a25
Muebles y enseres 10
Vehiculos 5
Equipo de computacion 3

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedad, planta y equipo se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado
separado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipo excede a su monto
recuperable, este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén
relacionados con la construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél que
requiere de un tiempo prolongado para que esté listo para su uso, periodo que la
Administracién ha definido como mayor a un ano. Al 31 de diciembre del 2019 y 2018,
todos los proyectos de la Compania se han liquidado en plazos inferiores a un afno, por lo
gue no se han activado costos de endeudamiento.

Activos Intangibles

La Compania reconoce como activos intangibles el desarrollo de aplicativos para sus
sistemas. La amortizacion de estos activos es calculada por el método lineal en base a
los tiempos que espera que dichos aplicativos sean operativos.

El valor de estos activos se analiza por desvalorizacion cuando hechos o cambios en las
circunstancias indican que el valor de libros podria no ser recuperable y, de corresponder,
se registra una pérdida por desvalorizacion.

(Continua)
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2.10 Deterioro de Activos no Financieros (Propiedad, Planta y Equipo e Intangibles)

Los activos sujetos a depreciacion y amortizacidon se someten a pruebas de deterioro
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su
valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en
libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos
corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendrd de su venta o su valor en
uso. Para efectos de la evaluacion por deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas
pequenos en los que generen flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de
efectivo). Los saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos
por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar
posibles reversiones del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la
Compania registra una pérdida por deterioro en los resultados del ejercicio.

La Administracién ha realizado los andlisis pertinentes y considera que no se han
producido eventos que indiquen que sus activos no financieros significativos no podrian
recuperarse a su valor en libros.

Impuesto a la Renta Corriente vy Diferido

El gasto por impuesto a la renta estd compuesto por el impuesto a la renta corriente y el
impuesto a la renta diferido. Es reconocido en resultados excepto que se relacione con
partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio, en
cuyo caso el monto de impuesto relacionado es reconocido en otros resultados integrales
o en el patrimonio, respectivamente.

Impuesto a la Renta Corriente

El impuesto a la renta corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad
gravable del ano utilizando la tasa impositiva aplicable y cualquier ajuste al impuesto por
pagar de afos anteriores.

Desde el ano 2010 y vigente hasta el ejercicio fiscal 2019 (véase nota 16), el
contribuyente debe determinar un anticipo minimo de impuesto a la renta y, comparar

este valor del anticipo con el monto del impuesto a la renta; el mayor de los dos valores
constituird un pago definitivo del impuesto a la renta o impuesto causado.
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Impuesto a la Renta Diferido

El impuesto a la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporarias existentes
entre el valor en libros de los activos y pasivos reportados para propésitos financieros y
sus correspondientes bases tributarias. No se reconoce impuesto a la renta diferido por
las diferencias temporarias que surgen en el reconocimiento inicial de un activo o pasivo
en una transaccién que no es una combinacién de negocios, y que no afecta la utilidad o
pérdida financiera ni gravable.

La medicion de los impuestos diferidos refleja las consecuencias tributarias que se
derivan de la forma en que la Compafia espera, a la fecha del estado de situacién
financiera, recuperar o liquidar el valor registrado de sus activos y pasivos.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera aplicar a
las diferencias temporarias cuando son revertidas, baséndose en las leyes tributarias que
han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del estado de situacion
financiera.

Los activos por impuesto a la renta diferido son revisados en cada fecha del estado de
situacion financiera y son reducidos en la medida en la cual no sea probable que los
beneficios por impuestos relacionados seran realizados.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados, si se cumplen ciertos
criterios.

Exposicién Tributaria

Al determinar el importe del impuesto a la renta corriente e impuesto a la renta diferido,
la Compania considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden
adeudarse impuestos e intereses adicionales.

Esta evaluacion depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de
juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva informacién que haga que la
Compafiia cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales
cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en el cual se
determinen.

Beneficios a los Empleados

(a) Beneficios de Corto Plazo

Se registran en el rubro de provisiones del estado separado de situacion financiera
y corresponden principalmente a:
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Participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcion del
15% de la utilidad contable anual antes del impuesto a la renta, segun lo
establecido por la legislacion ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a
resultados y se presenta como parte del costo de productos vendidos y de
los gastos administracion y ventas en funcién de la labor del empleado que
recibe este beneficio.

ii. Décimo tercer y décimo cuarto sueldos y beneficios de la seguridad social:
Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente en el Ecuador.

iii. Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del
personal sobre base devengada.

Beneficios de Largo Plazo

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio: La Companfia tiene un plan de
beneficio definido para jubilacidon patronal, normado por las leyes laborales
ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos
determinacién de la relacién laboral por desahucio solicitado por el empleador o
por el trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento
del equivalente a la Ultima remuneracién mensual por cada uno de los anos de
servicios prestados a la misma Compania o empleador, este beneficio se
denomina desahucio.

El célculo es realizado anualmente por un actuario calificado usando el “Método
Actuarial de Costeo de Crédito Proyectado”, con el cual se atribuye una parte de
los beneficios que se han de pagar en el futuro a los servicios prestados en el
periodo corriente.

La enmienda de la NIC 19 aplicable para periodos anuales que iniciaron en o
después del 1 de enero de 2016, requiere que la tasa utilizada para descontar las
obligaciones de beneficios post-empleo (tanto financiadas como no) se
determinen utilizando como referencia los rendimientos del mercado, al final del
periodo sobre el que se informa, correspondientes a las emisiones de bonos u
obligaciones empresariales de alta calidad en la moneda. En monedas para las
cuales no exista un mercado amplio para bonos empresariales de alta calidad, se
utilicen los rendimientos de mercado al final del periodo de presentacion) de los
bonos gubernamentales denominados en esa moneda.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adiciéon a la tasa de
descuento, tasa de mortalidad, incrementos futuros de remuneraciones, tasa de
rotacién, entre otras.

La Compania reconoce todas las ganancias o pérdidas actuariales que surgen de
las nuevas mediciones de la obligacion por beneficios definidos en otros resultados
integrales; el costo del servicio y el saneamiento del descuento se llevan a
resultados como gastos de personal y costos financieros, respectivamente.

(Continutia)
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Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados
del afo.

Al cierre del ano las provisiones cubren a todos los trabajadores que se
encontraban trabajando para Nestlé Ecuador S.A.

Provisiones Corrientes

La Compania registra provisiones cuando (i) tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de eventos pasados, (i) es probable que vaya a ser necesaria
una salida de recursos para liquidar la obligacion vy (iii) el monto se ha estimado de forma
fiable. Los montos reconocidos como provisidon son la mejor estimacion de la
Administracion, a la fecha de cierre de los estados financieros, de los desembolsos
necesarios para liquidar la obligacion.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargos a resultados
corresponden principalmente a gastos de mercadeo, publicidad, servicios publicos, entre
otros.

Reconocimiento de Ingresos Procedentes de Contratos con Clientes

En la nota 19 se presenta informacién sobre las politicas contables de la Compania para
los contratos con clientes.

Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Compania evalla si un contrato es o contiene un
arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el
derecho a controlar el uso de un activo identificado durante un periodo de tiempo, a
cambio de una contraprestaciéon. Para evaluar si un contrato transmite el derecho a
controlar el uso de un activo identificado, la Compania evalla si:

- el contrato implica el uso de un activo identificado (esto puede especificarse explicita
o implicitamente), y debe ser fisicamente distinto o representar sustancialmente
toda la capacidad de un activo fisicamente distinto. Si el proveedor tiene un derecho
sustantivo de sustitucion, entonces el activo no esté identificado;

- la Compafia tiene derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios
economicos derivados de la utilizacién del activo a lo largo del periodo de utilizacién;

- la Compania tiene derecho a dirigir el uso del activo. La Compania tiene este derecho
cuando tiene los derechos de toma de decisiones que son relevantes para cambiar
coémo y con qué propdsito se utiliza el activo. En raras ocasiones, cuando la decisiéon
sobre cdmo y con qué fin se utiliza el activo estd predeterminada, la Compania
tendréa derecho a dirigir el uso del activo si:
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- la Companiia tiene el derecho de operar el activo; o
- la Compania ha disenado el activo de forma que predetermine cémo y para qué
se utilizara.

La Compania reconoce un activo con derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la
fecha de inicio del arrendamiento. El activo con derecho de uso se valora inicialmente al
costo, que comprende el importe inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier
pago realizado en la fecha de inicio o antes de la misma, mas los costos directos iniciales
incurridos y una estimaciéon de los costos de desmantelamiento y eliminacion del activo
subyacente para restaurar dicho activo o el emplazamiento en el que esta situado, menos
los incentivos por arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente por el método lineal desde la fecha
de inicio hasta el final de la vida util del activo por derecho de uso o el final del plazo del
arrendamiento, el primero de los dos. Las vidas Utiles estimadas de los activos por derechos
de uso se determinan sobre la misma base que las de los bienes de uso. Ademas, el activo
por derecho de uso se reduce periédicamente por las pérdidas por deterioro del valor, si las
hubiera, y se ajusta para tener en cuenta ciertas revalorizaciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se valora inicialmente por el valor actual de las cuotas no
pagadas en la fecha de inicio, descontadas utilizando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento o, si dicha tasa no puede determinarse facilmente, la tasa de endeudamiento
incremental definida por la Compania. Generalmente, la Compania utiliza su tasa de interés
incremental para financiamiento como tasa de descuento.

Las cuotas de arrendamiento incluidas en la valoracién del pasivo por arrendamiento
comprenden pagos fijos determinados en los acuerdos contractuales.

El pasivo por arrendamiento financiero se mide al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo. Es medido nuevamente cuando hay un cambio en los pagos de
arrendamiento futuros que surgen de un cambio en un indice o tasa, si hay un cambio en la
estimacion de la Compania acerca del monto que se espera pagar bajo una garantia de valor
residual, si la Companfnia cambia su evaluacién de si ejercerd una opciéon de compra,
extension o terminacion o si hay un pago de arrendamiento fijo revisado en sustancia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se revaloriza de esta forma, se realiza el
correspondiente ajuste en el importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra

en el resultado del ejercicio si el importe en libros del activo por derecho de uso se ha
reducido a cero.

(Continuia)
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Arrendamientos a Corto Plazo y de Activos de Poco Valor

La Compania ha optado por no reconocer los activos y pasivos por derechos de uso para los
arrendamientos a corto plazo de maquinaria con un plazo de arrendamiento de 12 meses o
menos y los arrendamientos de activos de bajo valor, incluyendo equipos de coémputo. La
Compania reconoce los pagos de arrendamiento asociados a éstos, como un gasto sobre
una base lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.

Contratos de Arriendos Reconocidos bajo NIIF 16

A continuacion, se presenta informacién sobre los contratos de arrendamiento en los que la
Compania es arrendataria al 31 de diciembre:

Activos con Derecho de Uso - presentados en el rubro “Propiedad, Planta y Equipo”

Edificios e
instalaciones Vehiculos Total
Saldo al 1 de enero de 2018 US$ 18.392.073 99.543 18.491.616
Adiciones en el gjercicio 35.268 1.199.534 1.234.802
Depreciacion del afo (3.022.575) (215.423) (3.237.998)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 15.404.766 1.083.654 16.488.420
Depreciacién del ano (2.923.460) (272.661) (3.196.121)
Ajuste por cambio de tasa (1.538.701) - (1.538.701)
Bajas (1.774.025) (239.892) (2.013.917)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 US$ 9.168.580 571.101 9.739.681

i. Pasivos por Arrendamiento - presentados en el rubro “Otras cuentas por pagar”

2019 2018
Analisis de vencimientos - flujos de
efectivo contractuales no descontados
Menores a un ano US$ 2.705.978 3.338.061
De uno a cinco anos 10.441.121 11.911.659
Mas de 5 anos - 2.598.802
Total pasivos por arrendamientos no
descontados al 31 de diciembre US$ 13.147.099 17.848.522
Corriente UsSs$ 2.705.978 3.338.061
No corriente 10.441.121 14.510.461
US$ 13.147.099 17.848.522
(Continua)
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Montos Reconocidos en el Estado de Resultados v el Estado de Flujos de Efectivo

Estado de resultados 2019 2018

Costos financieros - Intereses de los

pasivos por arrendamientos (nota 21) US$ 1.008.831 328.899
Gastos por arrendamientos a corto

plazo y de bienes de bajo valor 415.786 588.875
Estado de flujos de efectivo 2019 2018

Flujos de actividades de financiamiento -
pagos por arrendamientos US$ 3.295.535 3.694.525

Arrendamientos Inmobiliarios

La Compania arrienda inmuebles para sus oficinas y bodegas. Los contratos de
arrendamiento tienen una duracion de 2 a 15 afos. Algunos contratos de
arrendamiento incluyen la opcién de renovar el contrato por un periodo adicional de la
misma duracién una vez finalizado el plazo del contrato.

Algunos contratos de arrendamiento prevén pagos adicionales que se basan en
cambios en los indices de precios locales. Algunos también requieren que la Compafia
realice pagos relacionados con los impuestos sobre la propiedad que recaen sobre el
arrendador y los pagos de seguros realizados por el arrendador; estos montos
generalmente se determinan anualmente.

Opciones de Ampliacion

Algunos contratos de arrendamiento de edificios e instalaciones contienen opciones
de ampliaciéon ejercitables por la Compania hasta un afo antes de la finalizacion del
periodo contractual no cancelable. En la medida de lo posible, la Compania, trata de
incluir opciones de prérroga en los nuevos contratos de arrendamiento para
proporcionar flexibilidad operativa. Las opciones de prérroga mantenidas son
ejercitables Unicamente por la Compania y no por los arrendadores. La Compania
evalla al inicio del arrendamiento si existe una certeza razonable de que se ejerceran
las opciones de proérroga.

Otros Arrendamientos

La Compania arrienda vehiculos, con plazos de arrendamiento de 2 a 5 ahos. La
Compania supervisa el uso de estos vehiculos y reevalla el importe estimado pagadero
en virtud de las garantias de valor residual en la fecha de cierre del ejercicio para volver
a valorar los pasivos por arrendamientos y los activos por derechos de uso.

(Continua)
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Capital Social

Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de acciones ordinarias
(Unica clase de accién emitida por la Compania), de haberlos, son reconocidos como una
deduccion del patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

Gastos
Los gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se
reconoce inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce

beneficios econémicos futuros.

Ingresos Financieros y Gastos Financieros

Los ingresos financieros estan compuestos principalmente por ingresos por intereses de
préstamos a compahias relacionadas.

Los gastos financieros estan compuestos por intereses en préstamos y obligaciones
financieras y gastos bancarios.

Los ingresos y gastos financieros son reconocidos en resultados al costo amortizado,
usando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera de los activos y pasivos financieros son
presentadas sobre una base neta como ingreso o costo financiero dependiendo de si los
movimientos en moneda extranjera estan en una posiciéon neta de ganancia o pérdida.

(3) Cambios en Politicas Contables Significativas

(a)

CINIIF 23 Incertidumbre sobre el Tratamiento de Impuesto a las Ganancias

La Compania contabiliza las incertidumbres de los tratamientos por impuesto a la renta de
acuerdo a lo requerido por la CINIIF 23, norma que entrd en vigencia el 1 de enero del
2019. Esta interpretacion clarifica como aplicar los requerimientos de reconocimientos vy
medicion de la NIC 12 cuando existe incertidumbres a los tratamientos del Impuesto a las
Ganancias. Adicionalmente, establece que la entidad debe de considerar si es probable
que la autoridad fiscal acepte un tratamiento impositivo incierto y reflejar el resultado de
dicha evaluacion en la determinaciéon de la ganancia fiscal, las bases fiscales, pérdidas
fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales.

La Administracion de la Compania en su evaluacion concluyd que no tuvo efectos por la
aplicacién de la CINIIF 23.

(Continua)
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Nuevas Normas e Interpretaciones Aun no Adoptadas

Una serie de nuevas normas son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del
1 de enero de 2019, cuya aplicacién anticipada es permitida; sin embargo, las siguientes normas
nuevas o sus modificaciones no han sido aplicadas anticipadamente por la Compafia en la
preparacion de estos estados financieros separados adjuntos.

La Compania no espera que las siguientes nuevas normas o modificaciones tengan un impacto
significativo sobre los estados financieros separados:

- Enmiendas a las referencias del Marco Conceptual en las NIIF.
- Definicion de un negocio (enmiendas a la NIIF 3).
- Definicion de material (enmiendas a las NIC 1 y NIC 8).

Uso de Juicios y Estimaciones

La preparacion de estados financieros separados requiere que la Administracion de la Compania
realice juicios y estimaciones que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos
de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Las estimaciones realizadas y supuestos
utilizados por la Compania se encuentran basadas en la experiencia histérica, cambios en la
industria e informaciéon suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los
resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son
importantes para reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de la Compania
y/o las que requieren un alto grado de juicio por parte de la administracion.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas prospectivamente.

Juicios

La informacién sobre juicios realizados en la aplicacién de politicas contables que tienen el
efecto mas importante sobre los importes reconocidos en los estados financieros
separados se describe en la nota 2.15 - arrendamientos: determinacion de plazos de
arrendamiento de los bienes ocupados por la Compania.

i. Supuestos e Incertidumbres en las Estimaciones

La informaciéon sobre supuestos e incertidumbres en la estimacién al 31 de diciembre de
2019 que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste material a los importes en
libros de activos y pasivos en el proximo ano financiero se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

-29-

198



NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros Separados

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

- Descuentos comerciales: La Compaiia provisiona mensualmente descuentos,
bonificaciones y rebates otorgados a sus principales clientes. Esta provision se realiza
en base a contratos firmados y condiciones comerciales otorgadas y la actividad
mensual del negocio. Al cierre de cada mes se evalla la efectividad de la estimacién.
(Nota 19).

- Propiedad, planta y equipo: La determinacion de las vidas Utiles y valores residuales
que se evaluan al cierre de cada ano. (Nota 2.8).

- Pérdidas crediticias esperadas: medicion de la estimacion para pérdidas crediticias
esperadas por cuentas por cobrar comerciales (Nota 2.5 ii).

- Impuesto a la renta diferido: La Compania ha realizado la estimacion de sus impuestos
diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base
tributaria de los activos y pasivos (fundamentalmente efectos de la adopciéon de las
NIIF) se revertiran en el futuro. (Nota 2.11).

- Provisiones por beneficios a empleados: Las hipétesis empleadas en el célculo
actuarial de Jubilacién patronal y desahucio - Para lo cual utiliza estudios actuariales
practicados por profesionales independientes. (Nota 2.12).

- Provisiones para cubrir contingencias tributarias y aduaneras: Se reconocen
provisiones para cubrir situaciones observadas en las revisiones realizadas por parte
de las autoridades tributarias y aduaneras. Estas provisiones se basan en las
probabilidades de ocurrencia de que los resultados finales de los procesos resulten o
no favorables para la Compania. Se consideran también las opiniones de sus asesores
tributarios que estédn a cargo de los procesos. Estas estimaciones se realizan en
funcion de la mejor informacion disponible sobre los hechos analizados. En cualquier
caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas en los préximos ejercicios.

Medicion de Valores Razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compania requieren la medicion de
los valores razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.
La Compania utiliza la medicién de los valores razonables principalmente para propdsitos
de: (i) reconocimiento inicial, (i) revelacién y (iii) cuando existen indicios de deterioro
tratandose de activos no financieros.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Compania utiliza datos de
mercados observables siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en
niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las variables
usadas en las técnicas de valoraciéon, como sigue:

e Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos

idénticos.
(Continta)

-30-

199



NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros Separados

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

e Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente
(derivados de los precios).

e Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden
clasificarse en niveles distintos de jerarquia del valor razonable, entonces la medicién del
valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de jerarquia del valor razonable
de la variable de nivel mas bajo que sea significativa a la mediciéon total. Cualquier
transferencia entre los niveles de jerarquia del valor razonable se reconoce al final del
periodo en el cual ocurrié el cambio.

La tabla a continuacién muestra los importes en libros de cada categoria de instrumentos
financieros al cierre de cada ejercicio:

2019 2018
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Activos financieros medidos al costo amortizado
Efectivo y equivalentes de efectivo Us$ 29.309.048 - 43.779.184 -
Cuentas por cobrar comerciales 58.857.724 - 55.643.579 -
Cuentas por cobrar a companias relacionadas 30.242.827 - 30.386.995 -
Otras cuentas por cobrar 4.660.917 2.682.757 6.695.579 1.955.999
Total activos financieros Uss$ 123.070.516 2.682.757 136.505.337 1.955.999
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Préstamos y obligaciones financieras US$ 101.667.097 1.638.830 82.004.062 -
Acreedores comerciales 16.849.853 - 20.266.065 -
Cuentas por pagar a companias
relacionadas 23.825.725 - 18.122.496 -
Otras cuentas por pagar 4.514.961 14.869.814 8.080.553 15.754.899
Total pasivos financieros Uss$ 146.857.636 16.508.644 128.473.176 15.754.899

La Compafia no ha revelado los valores razonables de los instrumentos financieros
descritos anteriormente, debido a que los importes en libros se aproximan a su valor
razonable.

(6) Administracion de Riesgos

6.1

Factores de Riesgo Operacional

En el curso normal de las operaciones, la Administracién considera que la Compania, esta
expuesta a los riesgos operativos que se derivan de la posible ocurrencia de accidentes,
fallas y averias que ocasionen dafnos a las personas, a la calidad del producto o al medio
ambiente, que podrian tener un impacto en los resultados integrales y el estado de
situacién financiera.

(Continta)
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La calidad de los productos vy la proteccion de la salud de los clientes son los principales
objetivos de la Compania. Para garantizar la calidad de sus productos, la Administracion
adoptd los procedimientos y controles que se aplican en todo el proceso de produccion,
desde la adquisicién de materias primas hasta la distribucion de los productos

terminados.

Factores de Riesgo Financiero

Las actividades de la Compania la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos
de mercado (incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de
interés, riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. El programa general de administracion de riesgos de la
Compania se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y
trata de minimizar potenciales efectos adversos en su desempeno financiero.

Los departamentos de crédito y negocios, tesoreria y finanzas tienen a su cargo la
administracion de riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por la Casa Matriz y
Gerencia General. Dichos departamentos identifican, evaldan y cubren los riesgos
financieros en coordinacién estrecha con las unidades operativas de la Compania. La
Administracién, establece por escrito principios para la administracion general de riesgos,
asi como politicas escritas que cubren areas especificas, tales como el riesgo de tipo de
cambio, el riesgo de tasas de interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos
financieros derivados y no derivados y para la inversion de los excedentes de liquidez.

Riesgos de Mercado

Riesgo de Cambio:

Debido a sus operaciones la Compafia estd expuesta al riesgo de cambio
resultante de la exposicion de varias monedas, principalmente respecto al Euro y
al Franco Suizo. El riesgo de cambio surge de transacciones comerciales asociadas
principalmente a la adquisicion de inventarios en el extranjero.

La Administracion ha establecido una politica que requiere que la Compania
administre el riesgo de tipo de cambio respecto de su moneda funcional. El riesgo
de cambio surge cuando transacciones comerciales futuras se denominan en una
moneda gue no es la moneda funcional de la entidad. La moneda utilizada para las
transacciones en el Ecuador es el ddélar americano, moneda funcional de la
Compafiia y las transacciones que realiza la Compafia principalmente son en esa
moneda; por lo tanto, la Administracion estima que la exposicién de la Compafiia
al riesgo de moneda es insignificante.

(Continta)
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Riesgo de Tasa de Interés sobre el Valor Razonable y los Flujos de Efectivo:

El riesgo de tasa de interés para la Compania surge de su endeudamiento a largo
plazo. El endeudamiento a tasas variables expone a la Compania al riesgo de tasa
de interés sobre sus flujos de efectivo. El endeudamiento a tasas fijas expone la
Compania al riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable de sus pasivos.

La Compania analiza su exposicién al riesgo de tasa de interés de manera
dindmica. Se simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las
posiciones respecto de refinanciamientos, renovacién de las posiciones
existentes, financiamiento alternativo y cobertura. Sobre la base de estos
escenarios, la Compania calcula el impacto sobre la utilidad o pérdida de un
movimiento definido en las tasas de interés. La Compania administra este riesgo
tratando de asegurar que un alto porcentaje de su exposicién a los cambios en las
tasas de interés sobre los préstamos y obligaciones financieras se mantenga sobre
una base de tasa fija.

Riesgo de Crédito

La Compafiia distribuye cada exposicién a una calificacién de riesgo de crédito con
base en datos que se determina son predictivos del riesgo de pérdida (incluyendo,
sin limitarse a, calificaciones externas, estados financieros auditados, cuentas y
proyecciones de flujo de efectivo de la gerencia e informacién publica disponible
sobre los clientes) y aplicando juicio crediticio experimentado. Las calificaciones
de riesgo de crédito se definen usando factores cualitativos y cuantitativos que
son indicativos del riesgo de incumplimiento.

Las pérdidas por deterioro de valor en activos financieros reconocidas en
resultados fueron como sigue:

2019 2018
Pérdida por deterioro de deudores
comerciales US$ 506.269 161.684

Las pérdidas crediticias esperadas se calculan con base en un andlisis individual
sobre las partidas que conforman los saldos de cuentas por cobrar, tomando en
cuenta el estado de mora y la experiencia de pérdida crediticia real.

La siguiente tabla entrega informacién sobre la exposicién al riesgo de crédito y
las pérdidas crediticias esperadas para los deudores comerciales:

-33-

202



NESTLE ECUADOR S. A.

Notas a los Estados Financieros Separados

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Con deterioro

2019 2018 crediticio
Por vencer US$ 48.227.329 41.068.510 No
Vencidas
Hasta 30 dias 8.089.553 10.109.683 No
31 a 60 dias 2.064.758 3.034.573 No
61 a 90 dias - 284.725 No
91 a 120 dias - 516.173 No
121 a 150 dias 434.325 561.596 Si
Mas de 150 dias 5.649.814 5.170.105 Si
Total vencidas 16.238.450 19.676.855
US$ 64.465.779 60.745.365

El criterio para la determinacion de la estimacién para pérdidas esperadas se basa
en el riesgo de pérdida de cartera, determinado en funcién de la capacidad de los
clientes para cumplir sus obligaciones vy el riesgo de pérdida en funcion de la
probabilidad de pago determinada de acuerdo a le experiencia histérica. El analisis
es revisado y actualizado anualmente. A tal fin la Compafia considera los

siguientes factores:

Segregacién de clientes de acuerdo a canales de distribucion.

Rotacion de cartera, especificaciones de negociaciones como periodos de
crédito.

Estimacién del riesgo de que se produzca un déficit de cobro en los proximos
12 meses.

Evaluaciéon de si se ha producido un deterioro significativo de la calidad
crediticia de los clientes.

Considerar un deterioro total de partidas analizadas como especificas y que
se identifican con problemas de recuperabilidad.

Identificacién de resguardos mantenidos a favor como pélizas de seguro

contratadas con respecto a cartera de ciertos canales.

A continuacién, se muestra el movimiento de la provision de deterioro de cuentas

por cobrar:
Nota 2019 2018
Saldo al inicio del afno US$ 5.101.786 4.940.102
(+) Incremento 506.269 161.684
Saldo al 31 de diciembre 8 US$ 5.608.055 5.101.786

La Compafia estima que no requiere una estimacion para deterioro de ninguno de
los saldos por cobrar a partes relacionadas.
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Respecto a los bancos e instituciones financieras donde se mantiene el efectivo y
sus equivalentes, generalmente de corto plazo, tienen calificaciones de riesgo
independiente que denoten niveles de solvencia y respaldo adecuados; dichas

calificaciones deben ser como minimo de "A".

Riesgo de Liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus
actividades comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compafiia
se basa en los flujos de caja proyectados para un periodo de doce meses.

El cuadro a continuaciéon analiza los pasivos financieros no derivados de la
Compania y pasivos financieros derivados de liquidacion sobre bases netas
agrupados sobre la base del periodo remanente a la fecha del estado separado de
situacion financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros
derivados se incluyen en el andlisis si sus vencimientos contractuales son
esenciales para la comprensiéon del tiempo de los flujos de efectivo. Los montos
revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados.

Flujos de efectivo contractuales

Valor Menos de Mas de
contable Total 1 afo 1 afo
31 de diciembre de 2019:
Préstamos y obligaciones financieras US$ 103.305.927 126.786.182 125.147.352 1.638.830
Acreedores comerciales 16.849.853 16.849.853 16.849.853 -
Cuentas por pagar a companias
relacionadas 23.825.725 23.825.725 23.825.725 -
Otras cuentas por pagar 19.384.775 19.384.775 4.514.961 14.869.814
US$ 163.366.280 186.846.535 170.337.891 16.508.644
31 de diciembre de 2018:
Préstamos y obligaciones financieras US$ 91.689.170 96.490.873 86.320.951 10.169.922
Acreedores comerciales 20.266.065 20.266.065 20.266.065 -
Cuentas por pagar a companias
relacionadas 18.122.496 18.122.496 18.122.496 -
Otras cuentas por pagar 23.835.452 23.835.452 8.080.553 15.754.899
US$ 153.913.183 158.714.886 132.790.065 25.924.821

Administracion del Riesgo de Capital

Los objetivos de la Compania al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de
la misma de continuar como empresa en marcha con el propdésito de generar retornos a
sus accionistas y mantener una estructura de capital 6éptima para reducir el costo del
capital.

Consistente con la industria, la Compania monitorea su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento. Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta para el capital total. El
capital total se obtiene de la suma de la deuda neta y el total del patrimonio.

(Continta)
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2019 2018
Total pasivos US$ 208.409.881 207.530.614
Menos: Ffectivo y equivalentes de efectivo 29.309.048 43.779.184
Deuda, neta ajustada US$ 179.100.833 163.751.430
Total patrimonio US$ 18.626.361 32.936.361
indice deuda neta ajustada-patrimonio 9,62 4,97

(7) Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Composicion:

2019 2018
Efectivo en caja US$ 220.431 299.853
Bancos locales 28.887.612 43.334.642
Bancos del extranjero 201.005 144.689
US$ 29.309.048 43.779.184

(8) Cuentas por Cobrar Comerciales
El detalle de las cuentas por cobrar comerciales es el siguiente:

Nota 2019 2018

Clientes nacionales US$ 64.465.779 60.745.365
(-) Estimacion para deterioro

de valor 6.2 (iv) (5.608.055) (5.101.786)
US$ 58.857.724 55.643.579

La exposicion de la Compania a los riesgos de crédito y las pérdidas por deterioro relacionadas

con deudores comerciales se revela en la nota 6.2 (iii).
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9) Inventarios

El detalle de los inventarios es el siguiente:

2019 2018

Productos terminados (1) US$ 9.173.186 8.822.451
Productos en proceso 2.393.059 920.196
Materias primas (2) 13.551.020 8.876.206
Materiales y repuestos (3) 1.604.278 1.835.346
Material y embalaje 633.264 562.143
Productos en transito 2.171.644 2.757.658

US$ 29.526.451 23.774.000

(1) Corresponde a productos terminados producidos por la Compania y otros no producidos

provistos principalmente por sus companias relacionadas.

(2) Comprende materia prima del proceso productivo principalmente derivados de cacao y

materias primas provistas por companias relacionadas.

(3) Comprende quimicos, accesorios, combustible, materiales directos, filtros, repuestos para

maquinaria, entre otros.

En el ano 2019, productos terminados, materias primas, material de embalaje y materiales vy
repuestos reconocidos como costo de ventas, ascienden a US$269.372.568 (US$277.089.987

en 2018) (véase nota 20).
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Propiedad, Planta y Equipo

Composicién y movimiento:

Descripcion

Al 1 de enero del 2018
Costo
Depreciacion acumulada
Valor en libros

Movimiento 2018
Adiciones
Transferencias
Activos con derecho de uso, costo
Ventas y bajas costo
Depreciacion
Activos con derecho de uso, depreciacion (1)
Ventas y bajas depreciacion
Valor en libros al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2018
Costo
Depreciacion acumulada
Valor en libros

Movimiento 2019
Adiciones
Transferencias
Bajas de activos con derecho de uso, costo
Ajustes cambio de tasa
Ventas y bajas, costo
Depreciacion
Activos con derecho de uso, depreciacion

Bajas activos con derecho de uso, depreciacion

Ventas y bajas, depreciacion
Valor en libros al 31 de diciembre 2019

Al 31 de diciembre de 2019
Costo

Depreciacion acumulada
Valor en libros

Notas a los Estados Financieros Separados
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uUss

uUss

uss

uss

uss

uss

Edificios e Magquinarias Muebles Equipos de Obras Activos con
Terrenos instalaciones equipos enseres Vehiculo: computacion en curso (2) derecho de uso Total

7.625.419 19.328.774 25.389.069 13.613.968 7.962.428 5.696.041 5.574.034 - 85.189.733
- (2.476.371) (6.347.224) (5.998.475) (6.217.459) (3.889.869) - - (24.929.398)
7.625.419 16.852.403 19.041.845 7.615.493 1.744.969 1.806.172 5.574.034 - 60.260.335
65.000 220.611 518.047 448.622 248.446 307.829 3.495.477 - 5.304.032

- 913.132 3.802.186 1.419.677 57.616 336.029 (6.528.640) - -
- - - - - - - 33.619.485 33.619.485
- (105.061) (817.655) (710.144) (1.691.838) (866.372) (38.312) - (4.229.382)
- (699.192) (1.895.398) (1.433.202) (423.958) (1.195.265) - - (56.647.015)
- - - - - - - (17.131.065) (17.131.065)
- 1.463 142.413 333.583 1.209.811 641.570 - - 2.328.840
7.690.419 17.183.356 20.791.438 7.674.029 1.145.046 1.029.963 2.502.559 16.488.420 74.505.230
7.690.419 20.357.456 28.891.647 14.772.123 6.576.652 5.473.527 2.502.559 33.619.485 119.883.868
- (3.174.100) (8.100.209) (7.098.094) (5.431.606) (4.443.564) - (17.131.065) (45.378.638)
7.690.419 17.183.356 20.791.438 7.674.029 1.145.046 1.029.963 2.502.559 16.488.420 74.505.230
- 420.940 3.002.366 476.605 23.034 471.146 1.214.113 - 5.608.204

- 535.564 889.078 636.525 1.200.205 195.310 (3.456.682) - -
- - - - - - - (2.013.917) (2.013.917)
- - - - - - - (1.538.701) (1.538.701)
- - (62.233) (668.861) (482.189) (1.338.082) - - (2.451.365)
- (737.191) (2.249.312) (1.475.808) (5615.240) (962.202) - - (56.939.753)
- - - - - - - (3.196.121) (3.196.121)
- 1.774.025 - - 239.892 - - - 2.013.917
- 23.066 174.042 679.481 554.086 1.405.319 - - 2.835.994
7.690.419 19.199.760 22.545.379 7.421.971 2.164.834 801.454 259.990 9.739.681 69.823.488
7.690.419 21.313.960 32.720.858 15.316.392 7.317.702 4.801.901 259.990 30.066.867 119.488.089
- (2.114.200) (10.175.479) (7.894.421) (5.1652.868) (4.000.447) - (20.327.186) (49.664.601)
7.690.419 19.199.760 22.545.379 7.421.971 2.164.834 801.454 259.990 9.739.681 69.823.488
(Continua)
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(1) En 2018, depreciacion por activos con derecho de uso incluye: US$14.224.216 de
reconocimiento inicial, US$331.149 de disminucién de activos con derecho de uso vy
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US$3.237.998 de depreciacion correspondiente al ejercicio.

(2) Incluye principalmente los proyectos “Montacargas” y ampliaciones de “CDs"” que estan
siendo ejecutados en la planta de produccion y bodegas y se estima seran concluidos

durante el tercer trimestre del ano 2020.

Otras Cuentas por Cobrar

El detalle de otras cuentas por cobrar es el siguiente:

2019 2018

Cuentas por cobrar empleados (1) Uss$ 3.326.455 3.677.260
Partes relacionadas (2) 2.786.405 -
Linea de crédito Hedge (3) 587.600 4.071.107
Otros 643.214 903.211

Uss$ 7.343.674 8.651.578
Corriente US$ 4.660.917 6.695.579
No corriente 2.682.757 1.955.999

Us$ 7.343.674 8.651.578

(1) Corresponde a préstamos otorgados a los empleados de la Companfia con vencimientos

hasta de 5 afos, estas cuentas no se encuentran en mora; ademas los préstamos a
funcionarios y empleados estén respaldados con prendas a favor de la Compania, por lo

que la Administracion considera que la exposicion al riesgo de crédito es baja.

(2) Corresponde a valores pendientes de cobro por servicios prestados a sus companias
relacionadas locales que después de su aprobacién son reclasificadas a cuentas por
cobrar relacionadas.

(3) Corresponde a negociaciones futuras y contabilizacién de posiciones respecto a compra

y venta de sus materias primas principales ver nota 2.4 (ix).

Activos Intangibles

Movimiento:

Saldo al inicio del ano
Adiciones
Amortizaciéon del ano

Saldo al final del ano

2019 2018
US$ 561.834 586.039

195.997 198.435

(463.098) (222.640)
US$ 294.733 561.834

Los activos intangibles incluyen principalmente proyectos de desarrollo de ERP de la Compania.
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Un resumen de los préstamos y obligaciones financieras es el siguiente:

Préstamos bancarios (1):

Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Intereses por pagar

Obligaciones financieras:

Papel comercial (2)

La nota 6.1 incluye informacién sobre la exposicién de la Companiia al riesgo de tasa de interés y liquidez.

Tasa de Interés 2019 2018
2019 2018 Corriente No corriente Corriente No corriente
6,6%-6,65% 6,25% -8,00% 21.000.000 - 20.950.000 -
- 5,16% -8,75% - - 21.500.000 -
5,80% -6,60% 5,80% -8,99% 9.693.415 1.222.163 9.730.784 5.909.607
5,50% -7,25% 5,50% 10.692.168 - 3.248.788 1.692.168
7,25% 9,00% 9.000.000 - 2.128.693 -
5,75% 5,75% 1.666.666 416.667 1.666.667 2.083.333
694.689 - 693.571 -
52.746.938 1.638.830 59.918.503 9.685.108
Tasa de descuento
4% -5% 3,00% - 3,75% 48.920.159 - 22.085.559 -
101.667.097 1.638.830 82.004.062 9.685.108

103.305.927

91.689.170

Los vencimientos anuales de los préstamos bancarios y las obligaciones financieras no corrientes por cada afio subsiguiente al 31 de

diciembre de 2019 son como sigue:

Afo que terminara el 31 de
diciembre de
2020 US$
2021

101.667.097

1.638.830

Uss 103.305.927
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Los préstamos de la Compahia al 31 de diciembre de 2019 mantienen garantias sobre
firmas.

En el 2018, la Compania realizd una oferta publica de los valores que se emiten como
parte del proceso del tercer programa de emision de papel comercial, por un monto de
US$50.000.000. La emision de dichos valores fue aprobada por la Junta General de
Accionistas de la Compania el 19 de septiembre de 2018 y por la Superintendencia de
Companias el 15 de noviembre de 2018; dichas emisiones corresponden a la Clase A. Al
vencimiento se paga la totalidad y se renueva el mismo monto al mismo plazo, es decir,
esta figura se repite hasta el ano 2020, en donde se cancela el plazo del programa una
vez que han transcurrido dos anos en total.

La composicion de dichos valores y sus caracteristicas se detallan a continuacién:
i. Emision de obligaciones:

En 2019, la Compania realizd una oferta publica de los valores que se emiten como
parte del proceso del tercer programa de emision de papel comercial, por un
monto de US$50.000.000. El proceso de emisidén de obligaciones es manejado a
través de Mercapital Casa de Valores S. A. Al 31 de diciembre de 2019 fue
colocado US$49.950.000 del monto autorizado.

En el afno 2018 se emitieron obligaciones de la serie “A” por US$50.000.000 en
titulos cuyo plazo es de 360 dias. Los titulos de las obligaciones se pagan a una
tasa de interés que varfa entre el 3,00% y 3,75% al ano. El proceso de emisién de
obligaciones es manejado a través de Mercapital Casa de Valores S. A. Al 31 de
diciembre de 2019 fue colocado US$22.715.000 del monto autorizado.

i, Cumplimientos y mecanismos de garantia:
De acuerdo lo sefala la Ley del Mercado de Valores, Codificacion de Resoluciones
Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedidas por la Junta de
Regulaciéon Monetaria Financiera y la Ley de Compafias, el emisor debe mantener

los siguientes resguardos mientras se encuentran en circulacion las obligaciones:

Determinar al menos las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones
financieras, para el cumplimiento del objeto social del emisor:

e La razén de liquidez o circulante deberd ser mayor a o igual a cero punto
ochenta (0.80) promedio de seis meses.

e Los activos totales libres de gravamenes sobre el valor de la emision deberan
permanecer en niveles de mayor o igual a uno (1), entendiéndose como
activos totales todos los activos corrientes y no corrientes menos activos
gravados, garantias, litigios e impugnaciones tributarias.

e  No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

(Continua)
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Mantener, durante la vigencia de la emision, la relacion activos libres de gravamen
sobre obligaciones en circulacion.
El proceso de emisién de obligaciones mantiene un mecanismo de garantia por
medio de una fianza mercantil solidaria entregada por Industrial Surindu S. A, en
el cual dicha Compania garantiza de forma irrevocable el pago a los tenedores de

cada titulo de obligacion que emita Nestlé Ecuador S. A.

Al 31 de diciembre del 2019y 2018, la Administracién de la Compania informa que
ha dado cumplimiento a las obligaciones descritas en los péarrafos precedentes.

(14)  Acreedores Comerciales

El detalle de los acreedores comerciales es el siguiente:

2019 2018
Proveedores locales US$ 15.728.364 19.470.083
Proveedores del extranjero 1.121.489 795.982
US$ 16.849.853 20.266.065

La exposicion de la Compania al riesgo de moneda vy liquidez relacionado con acreedores
comerciales se revela en la nota 6.2.

(15) Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas

(@) Transacciones con Partes Relacionadas

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas con partes
relacionadas.
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Sociedad

Ventas

Productos terminados
Nestrade S.A.
Industrial Surindu S.A.
Ecuajugos S.A.
Nestle Usa, Inc.
Nestle De Colombia S.A.
Terrafertil S.A.
Nestle Panama S.A.

NESTLE ECUADOR S. A.

Relacion

Relacionada del Exterior
Relacionada Local
Relacionada Local

Relacionada del Exterior

Relacionada del Exterior
Relacionada Local

Relacionada del Exterior

Servicios técnicos, administrativos y operacionales, legales financieras y de control

Ecuajugos S.A.
Industrial Surindu S.A.

Nestlé Centroamerica S.A.

Nestle Usa, Inc.

Centres De Recherche Et Developpement Nestle

Nestec S.A.

Nestlé Argentina S.A.
Nestlé Brasil Ltda.
Nestlé Chile S.A.

Nestlé De Colombia S.A.
Nestlé Dominicana S.A.
Nestec York Ltd.

Nestlé Pert S.A.

Nestlé Servicios Corporativos S.A.
Nestlé Purina Petcare De Colombia S.A.

Nestlé Venezuela S.A.
Nestrade S.A.

Nestrade S.A. Panama Branch

Terrafertil S.A.

Cpw Mexico, S. De R.L. De C.V.
Dairy Partners Americas Manufacturing Colombia Ltda
Marcas Nestle, S.A. De C.V.

Nestle Bolivia S.A.
Nestle Del Uruguay S.A.

Nestle Global Services Spain, S.L.
Nestle Mexico, S.A. de C.V.

Nestle Panama S.A.
Nestle Paraguay S.A.

Nestle Product Technology Centre Lebensmittelforschung GmbH

Nestle Puerto Rico, Inc.
Nestle UK Ltd
Terrafertil Chile SPA

Terrafertil Colombia S.A.S.
Terrafertil Mexico S.A.P.I.de C.V.

Terrafertil US LLC

Intereses por préstamos
Ecuajugos S.A.
Industrial Surindu S.A.

Relacionada Local
Relacionada Local
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada Local
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior

Relacionada Local
Relacionada Local
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Transaccion

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial

(En dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Afo terminado el
31 de diciembre de

2019 2018
uss 71.911.480 65.056.680
5.627.404 6.377.073
1568.351 73.474
- 2.260
24568 -
7.408 -
41.470 105.854
uss 77.770.681 71.615.341
uss 459.459 4.082.293
2.000.000 2.000.000
4978 -
8316 401.856
762.695 789.304
285.118 227121
10.643 -
42846 63.254
20.602 1.285
194.447 129.659
4276 -
- 4883
14.000 1.147
4664 B
- 16.595
30.069 6.781
129.600 471769
- 1.378
204.737 -
17.650 -
1.009 -
12.174 -
1.914 -
3.083 -
75571 -
8.778 -
957 -
2.608 -
15.000 -
200 -
7.661 -
2407 -
2313 -
4.909 -
2.311 -
uss 4.334.995 8.197.325
uss 517,530 491.847
528548 578.906
uss 1.046.078 1.070.753

(Continta)

212



Notas a los Estados Financieros Separados

NESTLE ECUADOR S. A.

(En dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Sociedad

Venta de activos fijos
Nestle De Colombia S.A.
Nestle Puerto Rico, Inc.

Compras

Materia prima
Ecuajugos S.A.
Nestrade S.A.
Industrial Surindu S.A.
Nestle Chile S A
Nestle Dominicana S.A.
Nestle Mexico, S.A. De C.V.
Nestle Peru S.A.
Terrafertil S. A.

Producto terminado
Ecuajugos S.A.
Industrial Surindu S.A.
Chocolates Garoto S.A.
Cpw Mexico, S. De R.L. De C.V.
Nestle Argentina S.A.
Nestle Brasil Ltda
Nestle Chile S A
Nestle De Colombia S.A.
Nestle Deutschland AG
Nestle Mexico S.A.de C.V.
Nestle Nederland B.V.
Nestle Purina Petcare Company
Nestle Purina Petcare De Colombia
Nestle Suisse S.A.
Nestle Usa, Inc.
Nestle Espana, S.A.
Nestle Venezuela S.A.
Nestle UK Ltd
Nestrade S.A.
Cereal Partners France
Nestle Guatemala, S.A.
Cpw Brasil Ltda.
Industrias Alimenticias Fagal S.R.L.
Nestle France
Nestle Panama S.A.

Asistencia técnica y regalias
Nestec S.A.
Societe Des Produits Nestle S.A.
Cpw S.A.

Activos fijos
Nestrade S.A.

Relacién

Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior

Relacionada Local
Relacionada Local
Relacionada Local
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada Local

Relacionada Local

Relacionada Local

Relacionada Local
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior

Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior

Relacionada del Exterior
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Transaccién

Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

Comercial
Comercial
Comercial

Comercial

uss

uss

uss$

uss

uss

uss

uss

uss

2019 2018
2.201 -
2.641 -
4.842 -
2.204.104 2.212.937
623.508 218.027
169.009 153.302
98.687 42.128
- 4.125
- 165
2.050 -
8.067 -
3.105.425 2.630.684
85.391.511 89.473.247
67.745.392 74.003.475
3.622.116 816.524
243.452 168.474
771613 656.948
3.396.645 4.040.423
7.264.272 9.475.416
1.244.880 1.206.247
448.962 503.903
4.977.983 6.738.892
231.184 321.005
38.646 40.166
4.044.744 4.603.261
134.542 96.388
120.541 124.436
172.391 223.042
33.684 52.920
963.482 673.461
- 66.224
33.336 -
80.948 100.671
36.5637 -
292.170 -
36.780 -
106.554 =
181.431.365 193.386.123
3.318.627 11.747 531
19.215.089 11.747.531
589.514 604.001
23.123.230 24.099.063
1.229.561 838.824

(Continta)
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Sociedad

Gastos de operacion, administracion y ventas
Nestle Operational Services Worldwide S.A.
Nestle Brasil Ltda
Nestle De Colombia S.A.

Nestle Regional Globe Office North America Inc
Nestle SA

Nestle Purina Petcare Company

Industrial Surindu S.A.

Cereal Partners Mexico S.A. de C.V

Nestle Guatemala, S.A.

Nestrade S.A.

CPW Mexico, S.de R.L.de C.V.

Nestec S.A.

Ecuajugos S.A.

Cereal Partners Poland Torun-Pacific, Sp. Zo.O.
Nestle Centroamerica, S.A.

Servcom SA

Nestle Peru S.A

Nestle Chile S A

Nestle Servicios Corporativos, S.A.

Nestle Product Technology Centre Lebensmittelforschung GmbH
Nestle Paraguay S.A.

Marcas Nestle, S.A. De C.V.

Nestle Purina Petcare De Colombia S.A.
Nestle USA Inc

Nestle Dominicana S.A.

Nestle Argentina S.A.

Nestle Mexico, S.A. De C.V.

Nestle Nederland B.V.

Cpw S.A.

Nestle Deutschland AG

Nestle Suisse S.A.

Nestle Waters Management & Technology
Nestle Business Services Latam S.A.
Nestle Dubai Manufacturing Lic

Nestle Espana, S.A.

Nestle France

Nestle Panama S.A.

Nestle Servicios Industriales, S.A. De C.V.
Societe Des Produits Nestle S.A.

Saldos con Partes Relacionadas
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Relacién

Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada Local
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada Local
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior
Relacionada del Exterior

Transaccién

Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial
Comercial

El siguiente es un detalle de los saldos con partes relacionadas:

2019 2018
uss 3.460.391 2.563.062
2.627.744 2.952.995
1.351.764 1.477.814
1.783.930 1.672.722
728.443 373.5650
333.521 268.332
96.467 936
166.301 143.859
5.470 -
1.102.220 953.605
143.454 97.903
84.146 57.564
22.926 225.5685
- 6.563
2.387 305
- 26.568
5.632 27.828
26.116 59.756
46.576 50.875
2.786 2.357
- 23.808
26.842 17.638
264.364 27.867
193.364 365.445
- 2.265
- 2.736
76.436 27914
- 1.729
- 34.128
3.907 1.658
- 12.388
- 55613
342.426 -
970 -
407 -
695 -
65.819 -
5.076 -
175.454 -
uss 13.125.934 11.485.168

La Compafia mantiene suscritos contratos con sus partes relacionadas para la
comercializacion de productos, utilizacidon de marcas y, financiamiento (ver nota 25).
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2019 2018
Cuentas por Cobrar:
Industrial Surindu S.A. US$ 17.434.293 17.698.579
Ecuajugos S.A. 12.264.250 12.500.367
Terrafertill S.A 207.298 -
Centres De Recherche Et Developpement
Nestle 78.443 61.243
Nestec S.A. 70.189 59.317
Nestle De Colombia S.A. 37.536 -
Nestle Argentina S.A. 33.797 20.813
Nestle Brasil Ltda. 31.273 12.927
Cpw Mexico, S. De R.L. De C.V. 15.697 -
Nestle Product Technology Centre
Lebensmittelforschung GmbH 15.000 -
Nestle Chile S.A. 14.780 -
Marcas Nestle, S.A. De C.V. 12.174 -
Nestle global business services S.L 6.276 -
Terrafertil Mexico S.A.P.l. De Cv 4.909 -
Nestle Dominicana S.A. 3.511 -
Nestle Puerto Rico, Inc. 2.841 -
Terrafertil Chile S.P.A. 2.407 -
Terrafertil Colombia 2.313 -
Terrafertil Us Llc 2.310 -
Nestle Bolivia S.A. 1.914 -
Nestle Del Uruguay S.A. 1.616 -
Nestle Panama S.A. - 25.918
Nestle Venezuela S.A. - 5.531
Nestle Usa, Inc. - 2.260
Fabrica de Chocolates La lberica - 40
US$ 30.242.827 30.386.995
(Continua)
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Cuentas por pagar:

Nestrade-Nestle World Trade Corporation
Societe Des Produits Nestle S.A.
Nestle Chile S.A.

Nestle Brasil Ltda

Nestle Mexico, S.A. De C.V.
Nestle Purina Petcare De Colombia
Chocolates Garoto S.A.

Nestle Operational Services Worldwide S.A.
Nestle Uk Ltd

Nestle De Colombia S.A.

Industrias Alimenticias Fagal S.R.L.
Nestle Regional Globe Office

CPW Mexico S. de R.L. de C.V.
Nestle Panama S.A.

Nestle Espana S.A.

Nestle Deutschland Ag

Nestle Purina Petcare Company
Nestle Suisse S.A.

Nestle Usa,Inc.

Cereal Partners Worldwide S.A.
Nestle Nederland B.V.

Nestec S.A.

Globe Centre South America
Nestle Business Services S.A.
Cpw Brasil Ltda.

Nestle Guatemala S.A.

Nestle Venezuela S.A.

Terrafertill S.A

Malher, S.A.

Nestle Servicios Corporativos, S.A. de C.V.
Nestle Peru S.A.

Nestle Centroamericana S.A.
Nestle Paraguay S. A.

Marcas Nestle S.A. de C.V.
Torun-Pacific Cereal Partn. Pol.Ltd
Ecuajugos S.A.

Los saldos con partes relacionadas correspondientes a cuentas por cobrar y acreedores
comerciales, no devengan ni causan intereses y son cobrados vy liquidados, segun sea

2019 2018
US$ 14.279.302 9.699.363
1.699.485 791.814
1.513.809 1.786.925
1.460.331 1.370.983
1.055.089 791.670
971.383 356.919
494.006 986.473
334.904 -
295.260 234.768
277.064 301.789
260.571 -
185.514 119.018
147.055 60.479
135.962 -
125.119 24.243
114.016 88.965
82.886 72.425
77.159 33.931
71.535 181.442
48.686 46.159
47.736 76.841
35.718 798.590
30.046 118.921
21.526 51.621
19.166 -
14.311 16.722
9.600 16.800
6.142 -
5.127 -
2.978 17.966
2.409 27.541
1.830 -
- 23.879
- 17.538
- 6.576
- 2.135
US$  23.825.725 18.122.496

aplicable, de acuerdo a las politicas de la Casa Matriz.
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(c) Compensacion Recibida por el Personal Clave de la Gerencia

La Administracién de la Compania incluye miembros clave de la gerencia. La Compania
cuenta con Directorio. El gobierno corporativo y la Administracién estan a cargo de la Junta
General de Accionistas la cual es dirigida por el Presidente Ejecutivo.

Los costos por remuneraciones del personal clave son los siguientes, e incluyen gasto de

sueldo, beneficios sociales y otros:

Gastos de ndmina y beneficios a
ejecutivos clave de la Administracion

(16)  Impuestos

(a) Saldos de Impuestos

Impuestos por recuperar:

Retenciones en la fuente
Impuesto al Valor Agregado IVA
Impuestos a los Consumos Especiales

Impuestos por pagar:

Impuesto al Valor Agregado IVA
Retenciones en la fuente
Otros impuestos por pagar

Impuesto a la renta por pagar

-48-

US$

US$

US$

US$

US$

USs$

2019 2018
3.825.839 4.017.691
2019 2018
64.551 -
- 2.410.467
- 2.441
64.551 2.412.908
1.407.804 3.611.860
1.966.590 1.993.072
164.228 -
3.538.622 5.604.932
7.000.319 8.227.936
(Continua)
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Impuesto a la Renta Reconocido en Resultados

Ano terminado el
31 de diciembre de

2019 2018
Impuesto a la renta corriente US$ 11.489.243 12.899.353
Impuesto a la renta ahos anteriores - 1.628.917
Impuesto a la renta diferido (827.014) 20.030
Otros resultados integrales 931.859 (677.376)
US$ 11.594.088 13.970.924

En 2018, impuesto a la renta de anos anteriores corresponde el pago de glosas de los
periodos 2011 y 2014 por un total de US$1.943.917, monto que difiere del gasto
reconocido debido a que US$315.000 estaba registrado como provisién en anos previos.

Conciliacién tributaria - contable del impuesto a la renta del ano -

A continuacioén, se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre por el

ano:
Ano terminado el

31 de diciembre de

2019 2018
Utilidad antes de impuesto a la renta y
participacion laboral US$ 32.411.770 48.754.427
Menos - Participacion de los trabajadores
en las utilidades (4.861.766) (7.313.164)
Utilidad antes de impuesto a la renta 27.550.004 41.441.263
Mas - Gastos no deducibles 18.930.718 11.120.119
Menos - Deducciones especiales (523.751) (963.969)
Utilidad base tributaria 45.956.971 51.597.413
Impuesto de utilidad gravable 25% 25%
Impuesto a la renta causado US$ 11.489.243 12.899.353

Situacion Fiscal

A la fecha de emisién de estos estados financieros, los anos 2017 en adelante, estan
sujetos a una posible fiscalizaciéon por parte de la autoridad tributaria.

A continuacién, se detallan los procesos fiscales que la Compania mantiene con el
Servicio de Renta Internas:

-49-

218



NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros Separados

(En dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Acta de determinacién No. 17201624901041801, Resolucion No.
117012017RREC023258 (Juicio No. 17510-2016-0066)

Con fecha 28 de julio del 2016, el Servicio de Rentas Interna notificé a la Compania
el acta de determinacién No. 17201624901041801, correspondiente al Impuesto a
la renta del ejercicio fiscal 2011, el cual establecié diferencias a pagar de
US$5.872.751 y un recargo del 20% sobre el principal de US$1.174.550. Con fecha
25 de agosto del 2016 mediante reclamo administrativo se impugné el contenido
del acta de determinacion tributaria en la que se solicité dar de baja ciertas glosas
contenidas en el acto administrativo antes mencionado y se procedié a cancelar
US$131.635 correspondiente a valores aceptados durante la etapa de auditoria.

El 25 de noviembre del 2016, se presentaron los argumentos y documentacion
soporte necesaria para desvirtuar la totalidad de la glosa impugnada dentro del
periodo de prueba. El 5 de febrero del 2017, fue emitida la Resolucién
117012016RREC0O23258, en la cual la Administracion tributaria determina un
Impuesto a la Renta por pagar de US$2.341.894 y un recargo del 20% sobre el
principal de US$468.379. El 4 de marzo del 2017, la Companfia presentd una Accién
Contenciosa Tributaria ante la Sala Unica del Tribunal Distrital de lo Contencioso
Tributario 1, relacionada al Juicio 17510-2017-00066 (referencia que reemplaza a la
Resolucion 117012016RREC023258). El valor de capital pendiente de pago y que
se encuentra impugnado asciende a US$1.263.313, més intereses y un recargo del
20% sobre la obligacion principal de US$2.252.663.

Al 31 de diciembre del 2018, la Compania procedié con el pago de US$530.202 por
impuesto a la renta de dicho periodo, acogiéndose a la remisién tributaria emitida
por el Servicio de Rentas Internas y cerrando el litigio.

Fiscalizaciéon de declaracion de Impuesto a la Renta 2014

Al 31 de diciembre de 2016, la autoridad tributaria inicié su proceso de fiscalizacion
del impuesto a la renta del ano 2014. El 22 de agosto de 2017, se reviso el acta de
determinacién borrador, el cual mediante acta definitiva No. 17201824900285838 fue
notificada el 22 de marzo de 2018. En el acta se establecieron diferencias a pagar por
impuesto a la renta de US$1.414.328 y un recargo del 20% sobre el principal. La
Compania presenté una impugnacién ante el Servicio de Rentas Internas el 20 de abril
de 2018, la cual fue evaluada por sus asesores juridicos como posible pérdida. En
diciembre de 2018 la Compania decidié acogerse a la amnistia tributaria otorgada por
el Servicio de Rentas Internas y efectuar el pago del impuesto a la renta por
US$1.413.715.

Acta de determinacion No. 17201924901083326 de Impuesto a la Renta del ejercicio
2015

En Julio de 2018 la Compania recibié de la Administracion Tributaria la orden de
determinacion No. DZ9-AGFDETC18-00000019 que dispone el inicio del proceso de
determinacion de las obligaciones tributarias correspondientes al Impuesto a la Renta
del ejercicio fiscal 2015.

(Continta)
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El 31 de mayo de 2019 la Compania recibié notificacion por parte del Servicio de
Rentas Internas, correspondiente al Acta Borrador de Determinacién No.
AGFARBC19-00000016 del Impuesto a la Renta perteneciente al ejercicio fiscal 2015
en el cual establecieron diferencias a pagar por dicho concepto por US$10.466.086.

El 30 de julio de 2019 la Compafiia recibio la notificacion final por parte del Servicio de
Rentas Internas, correspondiente al Acta de Determinacion No. 17201924901083326
del Impuesto a la Renta perteneciente al ejercicio fiscal 2015 en el cual establecié
diferencias a pagar por US$4.951.154 y un recargo del 20% sobre el principal de
US$990.231 y un recargo por crédito tributario no justificado por US$786.896.

Con fecha 27 de agosto del 2019 mediante reclamo administrativo se impugné el
contenido del acta de determinacion tributaria en la que se solicitd dar de baja ciertas
glosas contenidas en el acto administrativo antes mencionado. Con fecha 26 de
febrero de 2020 la Administracion Tributaria a través de Resolucion No.
117012020RRECQ096838 resuelve aceptar parcialmente el reclamo administrativo
presentado por la Compania y consecuentemente modifica el Acta de determinacién
de impuesto a la renta, determinando diferencias por impuesto a la renta a pagar por
US$4.835.612. Actualmente la Compania tiene previsto efectuar las acciones
legales pertinentes sobre dicha resolucion. Los asesores legales consideran que la
Compania cuenta con elementos de juicio a su favor.

- Procesos laborales

La Compania se encuentra defendiéndose de acciones laborales propuestas por
extrabajadores en contra de la Compania, por indemnizaciones. Los procesos han sido
remetidos a la Corte Nacional de Justicia y a la fecha no se han emitido las sentencias
respectivas. La Compania basada en su evaluacién con el apoyo de sus asesores
laborales, decidid constituir una provision por pérdidas probables estimadas
US$394.016 (US$622.869 en 2018) (ver nota 17).

Precios de Transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las
operaciones realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas
solicita se prepare y remita por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia
y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas companias que hayan tenido
operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales (dependiendo de
ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea superior
a US$15.000.000 (Anexo e Informe o US$3.000.000 solo presentar Anexo). Se incluye
como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado
estudio debe ser remitido hasta el mes de junio del 2020 conforme el noveno digito del
RUC. Adicionalmente exige que en su declaracion de impuesto a la renta anual declare las
operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Adicionalmente, aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los
ingresos gravados y que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten
recursos naturales estan exentos de la referida normativa.

(Continua)

-b1 -

220



NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros Separados

(En dolares de los Estados Unidos de América - US$)

La Administracion de la Compania considera que: i) basada en los resultados del estudio
de precios de transferencias del 2018, el que concluyd que no existian ajustes a los
montos de impuesto a la renta de ese ano, vy ii) en el diagnéstico preliminar realizado con
el apoyo de sus asesores tributarios, para las transacciones del 2019, ha concluido que
no habra impacto sobre la provisién del Impuesto a la renta del ano 2019. El estudio final
estard disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias.

Reformas Tributarias

Con fecha 31 de diciembre de 2019 mediante Suplemento del Registro Oficial No. 111
se publico la Ley Orgénica de Simplificaciéon y Progresividad Tributaria. Los principales
aspectos introducidos por esta Ley se senalan a continuacion:

- Se gravan con una tasa efectiva del 10% los dividendos y utilidades distribuidos a
favor de todo tipo de contribuyente sin importar su residencia fiscal, exceptuando a
las sociedades residentes en el Ecuador. Esta tasa se incrementaria hasta el 14%,
sobre la proporcion no informada, cuando la sociedad que distribuye el dividendo no
cumpla con informar sobre su composicién accionaria.

- La capitalizacion de utilidades no seréa considerada como distribucion de dividendos,
inclusive la que se realice de anos anteriores.

- Elanticipo de impuesto a la renta sera voluntario y equivalente al 50% del impuesto
causado en el aho previo menos las retenciones realizadas en ese ejercicio fiscal.

- A partir del ejercicio fiscal 2021, serédn deducibles las provisiones realizadas para
atender la jubilacion patronal del personal que haya cumplido al menos 10 anos de
trabajo en la misma empresa; siempre que tales valores sean administrados por
empresas especializadas y autorizadas en la administracion de fondos. También
seran deducibles las provisiones para atender el pago de desahucio.

- Se establece una Contribucién Unica y temporal aplicable a las sociedades que
realicen actividades econdmicas y que hayan generado en el ejercicio fiscal del 2018,
ingresos gravados iguales o superiores a US$1,000,000. Esta contribucion seré
pagada en los ejercicios fiscales 2020, 2021 y 2022 y no podra exceder el 25% del
impuesto a la renta causado en el ano 2018; ni podra ser utilizada como crédito
tributario ni como gasto deducible.

A la fecha de emisién de los estados financieros la administracion de la Compania ha
evaluado que no existe contingencia tributaria por los temas mencionados.

(Continua)
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() Impuesto a la Renta Diferido

El analisis de impuestos diferidos es el siguiente:

Saldo al Reconocidos Saldo neto al
1/1/2019 en resultados 31/12/2019
Propiedades, planta y equipo US$ (342.767) 23.535 (319.232)
Beneficios a los empleados 624.723 860.138 1.484.861
Provisiones 206.832 (78.686) 128.146
Provisiones fabrica 26.543 22.027 48.570
Impuesto diferido activo US$ 515.331 827.014 1.342.345
Saldo al Reconocidos Saldo neto al
1/1/2018 en resultados 31/12/2018
Propiedades, planta y equipo US$ (379.534) 36.767 (342.767)
Deterioro propiedades, planta y equipo 9.175 (9.175) -
Estimacién inventarios 10.395 (10.395) -
Beneficios a los empleados 93.355 531.368 624.723
Provisiones 801.970 (595.138) 206.832
Provisiones fébrica - 26.543 26.543
Impuesto diferido activo US$ 535.361 (20.030) 515.331

La relacién entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los anos 2019 y
2018 se muestra a continuacion:

2019 2018
Utilidad del aho antes de Impuesto a la renta US$ 27.550.004 41.441.263
Impuesto a la renta - tasa nominal 6.887.501 10.360.316
Efecto fiscal de los ingresos excentos/gastos
no deducibles al calcular la ganancia fiscal
Mas - gastos no deducibles 4.732.680 2.780.030
Menos - deducciones especiales (130.938) (240.992)
Mas - gastos pago glosa - 1.628.917
Otros resultados integrales 931.859 (577.376)
Cambio en diferencias temporarias (827.014) 20.030
Gastos por impuesto US$ 11.594.088 13.970.924
Tasa efectiva 42% 34%
(Contintia)
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Otras Cuentas por Pagar

El detalle de otras cuentas por pagar es el siguiente:

Nota

Pasivos por arrendamientos 2.15
Litigios laborales y otras contingencias
Linea de crédito hedge

Provisiones

Provisiones servicios marketing
Otros proveedores

Corto plazo
Largo plazo

El saldo de provisiones corresponde principalmente a provisiones de fabrica y servicios

US$

Us$

US$

US$

2019 2018
13.147.099 17.848.522
4.429.016 622.869
1.221.013 2.259.350
268.021 2.909.367
256.507 24.227
63.119 171.117
19.384.775 23.835.452

2019 2018
4.514.961 8.080.553
14.869.814 15.754.899
19.384.775 23.835.452

recibidos por unidades de negocio y servicios profesionales de terceros.

Beneficios a Empleados

El detalle de los beneficios a empleados es el siguiente:

Nota 2019 2018
Beneficios a empleados 22 US$ 2.039.537 1.244.359
Participacion de los trabajadores
en las utilidades (1) 4.516.309 6.730.164
Provisiéon bonos 1.325.644 2.226.228
Otras provisiones (2) 1.915.336 2.263.123
Us$ 9.796.826 12.463.874
(1) El total de la participacion de los trabajadores en las utilidades en el 2019 ascendié a

US$4.861.766 (US$7.313.164 en 2018); el saldo pendiente de pago difiere a dicho monto
ya que la Administracién de la Compania entregd anticipos de dichas utilidades a sus

empleados.

(2) Corresponde a provisiones de beneficios sociales como décimo tercero, décimo cuarto

y fondos de reserva.
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Ingresos Procedentes de Contratos con Clientes

(a)

(b)

(d)

Flujos de Ingresos

La Compania genera sus ingresos principalmente por la venta de productos
alimenticios de consumo masivo, como confiteria, reposteria y bebidas liquidas, los
ingresos se miden en base a la contraprestacion especificada en un contrato con un
cliente y la Compania reconoce los ingresos cuando transfiere el control de un bien o
servicio al cliente.

Desagregacién de Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con
Clientes

A continuacion, se presentan los ingresos de actividades ordinarias procedentes de
contratos con clientes, los cuales se desglosan por mercado geografico primario y
principales lineas de productos.

Por el ano terminado al 31 de diciembre 2019 2018

Tiempo de reconocimiento de ingresos:
Bienes y servicios transferidos en un
momento determinado US$ 465.038.397 499.226.029

Saldos del Contrato

A continuacion los saldos de los contratos con clientes sobre cuentas por cobrar clientes:

Nota 2019 2018
Cuentas por cobrar comerciales 8 US$ 58.857.724 55.643.579
Pasivos del contrato US$ 7.230.232 11.262.280

Los pasivos del contrato se relacionan basicamente con el importe de bonificaciones y
descuentos a ser efectuados a los clientes con base a los acuerdos contractuales de
cumplimiento de ventas.

Obligaciones de Desemperio y Politicas de Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos se miden en base a la contraprestacion especificada en un contrato con un
cliente. La Compania reconoce los ingresos cuando transfiere el control de un bien o
servicio a un cliente.

Los ingresos se reconocen cuando los bienes son enviados a las instalaciones del cliente
y aceptados por este.
(Continua)
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Para los clientes que le permiten al cliente devolver un item, los ingresos se reconocen
en la medida que sea altamente probable que no ocurra una reversién significativa en el
importe de los ingresos acumulados.
Por lo tanto, el importe del ingreso reconocido es ajustado por las devoluciones
esperadas, que se estiman con base en los datos histéricos y aplicacion de descuentos
y bonificaciones entregadas a clientes. En estas circunstancias, se reconoce un pasivo

por descuentos y bonificaciones.

La Compania revisa su estimacién de los descuentos y bonificaciones esperados en cada
fecha de presentacién y actualiza los importes en base a esa revision.

Reconocimiento de Ingresos Ordinarios

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de
bienes en el curso normal de las operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA,
rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios
econdmicos fluyan hacia la Compania, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la
Compania efectia la transferencia de dominio y entrega de los bienes a los
concesionarios y clientes directos, y en consecuencia transfiere los riesgos y beneficios
inherentes de su propiedad y no mantiene el derecho a disponer de ellos ni el control
sobre los mismos.

(20) Costos y Gastos por Naturaleza

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

Ano terminado el 31 de diciembre de 2019

Costo de productos Gastos_de Gastos de
Nota vendidos administracion ventas Total

Materia primas consumibles 9 uss 269.372.568 51.960 - 269.424.528
Gastos de personal (1) 13.5655.818 13.142.679 25.359.228 52.057.725
Gastos por publicidad - - 28.076.653 28.076.653
Gastos de licencia 23.750.752 - - 23.750.752
Gastos técnicos 3.838 14.831.143 798.621 15.633.602
Depreciacion 10 3.247.322 2.008.377 3.880.175 9.135.874
Gastos distribucion - 2.641 20 2.661
Mantenimiento 2.944.780 577.662 2.943.908 6.466.350
Arrendamiento 236.918 163.529 15.338 415.785
Baja de inventarios 2.511.216 - 1.978.885 4.490.101
Energia 1.343.937 78.376 1.374.551 2.796.864
Otros impuestos 45316 738.749 48.047 832.112
Otros gastos 3.403.000 4.830.282 6.229.807 14.463.089
Otras provisiones (2) 16 - 4.035.000 - 4.035.000

Uss 320.415.465 40.460.398 70.705.233 427.546.096

(Continua)
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Afho terminado el 31 de diciembre de 2018

Costo de productos Gastos_de Gastos de
Nota vendidos administracion ventas Total

Materia primas consumibles 9 uss$ 277,089,987 128,845 11,487 277,230,319
Gastos de personal (1) 13,025,824 15,643,456 27,524,584 56,093,864
Gastos por publicidad - - 30,446,502 30,446,502
Regalias 25,181,264 - - 25,181,264
Gastos técnicos 3,851,112 15,657,344 912,444 20,420,900
Depreciacion 10 2,808,686 2,123,223 3,953,105 8,885,014
Gastos distribucion 20 2,390 8,855,379 8,857,789
Mantenimiento 2,943,908 678,686 1,393,393 5,015,987
Arrendamiento 15,338 236,415 337,122 588,875
Baja de inventarios 1,978,885 - 154,012 2,132,897
Energia 1,399,741 55,638 364,627 1,820,006
Otros impuestos 48,047 - 8,852 56,899
Otros gastos 6,035,224 6,757,015 4,204,398 16,996,637

uss$ 334,378,036 41,183,012 78,165,905 453,726,953

(1) Gastos del Personal

Los gastos de personal se resumen a continuacion:

Nota 2019 2018

Sueldos y salarios US$ 25.472.299 22.874.019

Beneficios sociales 2.305.042 3.293.200

Jubilacién patronal y desahucio 22 190.486 470.219
Participacion de los trabajadores

en utilidades 18 4.861.766 7.313.164

Otros beneficios 19.228.132 22.143.262

US$ 52.057.725 56.093.864

Al 31 de diciembre de 2019, la Compania dispone de 1.277 empleados (1.323 en 2018) en
relacion de dependencia, distribuidos entre empleados de operacién, administrativos,
marketing y comunicaciones, logistica y distribucién.

(2) Corresponde a provisiones constituidas por la Compania para cubrir riesgos relacionados
con posibles contingencias

(21) Gastos e Ingresos Financieros

Los costos e ingresos financieros se componen de lo siguiente:
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Gastos
Nota 2019 2018
Ingresos financieros:
Intereses de préstamos US$ 1.038.998 1.093.670
Intereses bancarios 92.956 184.411
1.131.954 1.278.081
Costos financieros:
Intereses bancarios (3.179.834) (2.920.906)
Intereses de papel comercial (2.055.767) (1.329.170)
Intereses por pasivos financieros (1.008.831) (328.899)
Costo financiero de planes de
beneficios definidos 22 (716.127) (729.780)
Otros (78.692) (27.139)
US$ (5.907.297) (4.057.813)

Beneficios a Empleados — no Corrientes

El movimiento de la provisién por jubilacion patronal y desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:

Jubilacion patronal Desahucio Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Al 1 de enero USs$ 14.825.585 16.826.407 2.477.183 2.701.952 17.302.768 18.528.359
Costos por servicios corrientes 1.233.246 1.426.200 342.904 413.602 1.576.150 1.839.802
Costo por intereses 613.294 623.222 102.833 106.558 716.127 729.780
Contribucién de los participantes del plan (71.717) (77.931) - - (71.717) (77.931)
Efectos en resultados integrales 1.997.052 (180.558) 727.973 127.184 2.725.025 (63.374)
Beneficios pagados (778.057) (1.422.172) (567.493) (872.113) (1.345.550) (2.294.285)
Reducciones y liquidaciones anticipadas (1.385.664) (1.369.583) - - (1.385.664) (1.369.583)
Al 31 de diciembre US$ 16.433.739 14.825.585 3.083.400 2.477.183 19.517.139 17.302.768
Los importes reconocidos en otros resultados integrales se conforman de:
Jubilacion Desahucio Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Efectos en resultados integrales 1.997.052 (180.558) 727.973 127.184 2.725.025 (53.374)
Reducciones y liquidaciones (1.269.550) - - - (1.269.550) -
Efecto impuesto a la renta (181.876) 45.140 (181.993) (31.796) (363.869) 15.479
Al 31 de diciembre 545.627 (135.419) 545.980 95.388 1.091.606 (37.896)
Composicioén:
Nota 2019 2018
Corriente 18 US$ 2.039.537 1.244.359
No corriente 17.477.602 16.058.409
US$ 19.517.139 17.302.768
(Continua)
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Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:

Jubilacion patronal Desahucio Total
Nota 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Costos por servicios corrientes 20 US$ 1.233.246 1.426.200 342.904 413.602 1.676.150 1.839.802
Costo por intereses 21 613.294 623.222 102.833 106.558 716.127 729.780
Liquidaciones anticipadas 20 (1.385.664) (1.369.583) - - (1.385.664) (1.369.583)
Al 31 de diciembre uss 460.876 679.839 445.737 520.160 906.613 1.199.999

Las principales hip6tesis actuariales usadas fueron:

2019 2018
Tasa de descuento 3,17% 4,25%
Tasa de incremento salarial 1,38% 1,38%
Tabla de rotacién (promedio) 12,83% 12,99%
Tabla de mortalidad e invalidez TM |ESS 2002 TM IESS 2002

El andlisis de sensibilidad de las provisiones por jubilacién patronal y desahucio a los cambios
en las principales hipdtesis es ponderado y su efecto es como se presenta a continuacién:

2019 2018
Aumento Disminucién Aumento Disminucién
Tasa de descuento (- /+ 0,5%) 774.581 (716.649) 736.054 (678.543)
Tasa de crecimiento de salario (+/- 0,5%) 797.119 (739.589) 753.258 (656.717)

Los analisis de sensibilidad anteriores se basan en un cambio en las hipdtesis mientras
mantiene todas las demaés hipdtesis contantes. En la practica, esto es poco probable que ocurra,
y los cambios en algunos de los supuestos pueden estar correlacionados. En el célculo de la
sensibilidad de la obligacion correspondiente a los supuestos actuariales importantes el mismo
método (valor presente de las obligaciones por beneficios calculados con el método de crédito
unitario proyectado al final del periodo del informe) se ha aplicado como en el célculo del pasivo
por beneficios reconocidos en el estado de situacion financiera.

Capital Social

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre
de 2019y 2018 comprende 1.776.760 acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una.

(Continta)
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Reservas y Resultados Acumulados

Reserva Legal

De acuerdo con la legislaciéon vigente, la Compania debe apropiar por lo menos el 10% de la
utilidad neta del ano a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del
capital suscrito. La reserva legal no estéa disponible para distribucién de dividendos, pero puede
ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas. Al 31 de diciembre del 2019y 2018 la reserva
alcanza el 52% del capital social.

Distribucién de Dividendos

- Durante el ano 2019, de acuerdo a lo dispuesto la Junta de Accionistas celebrada el 22 de
abril de 2019 se aprobd la distribucion y pago de dividendos por US$27.470.340.

- Durante el ano 2018, de acuerdo a lo dispuesto la Junta de Accionistas celebrada el 24 de
abril de 2018 se aprobd la distribuciéon de dividendos por US$28.544.649.

Resultados Acumulados - Proveniente de la Adopcién por Primera Vez de las “NIIE"”

La Superintendencia de Compania del Ecuador mediante Resoluciéon SC.G.ICI.CPAIFRS.11.007
del 9 de septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficial
No. 566 del 28 de octubre de 2011 establecié que el saldo acreedor resultante de los ajustes
provenientes de la adopcion por primera vez de “NIIF” y que se registraron en el patrimonio en
una subcuenta denominada “Resultados acumulados provenientes de la adopcién por primera
vez de las NIIF"” separada del resto de los resultados acumulados, no esta sujeto a distribucion
a los accionistas, excepto en el caso de liquidacion de la Compania, pero puede ser utilizado
para aumentar el capital, en la parte que exceda el valor de las pérdidas acumuladas y las del
ultimo ejercicio econémico si las hubieren.

Contratos Suscritos

i. Contrato de Comercializacién de Productos

La Compania suscribié el 30 de diciembre de 1997, con renovacién anual, un contrato de
distribucion de los productos fabricados por Ecuajugos S.A. a nivel nacional.

El 3 de enero del 2002, la Compania suscribié un contrato de comercializacion de productos
fabricados por Industrial Surindu S.A. a nivel nacional.

Nestlé Ecuador S. A. prestara los servicios de asesoria de marketing y promocién de los
productos, por el servicio prestado se cobrard un 10% sobre el precio de venta de lista de
comercio.

(Continta)
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i. Contrato por Utilizacién de Marcas

La Compania utiliza las marcas de Nestlé S.A., de Societé des Produits Nestlé S.A. y recibe
asistencia técnica de Nestec S.A., bajo licencia de uso de marcas y de asistencia técnica,
que vence en enero de 2021. Las regalias por uso de marcas y los honorarios de asistencia
técnica corresponden al 6% de las ventas netas mensuales efectuadas a terceros.

La Compania en base a un contrato suscrito con CPW S.A. y Societé des Produits
Nestlé S.A., utilizara las marcas para la comercializacion de productos del area de cereales,
cuyo contrato fue renovado por un periodo de 10 ahos contados a partir del 1 de enero del
2010. Las regalias son pagadas a C.P.W. S.A. por uso de dichas marcas, las cuales
corresponden al 5% de las ventas netas mensuales.

iii.  Financiacién de Necesidades de Efectivo

La Compafiia mantiene acuerdos de financiacién de las actividades de efectivo de sus
companias relacionadas Ecuajugos S.A. e Industrial Surindu S.A., mediante préstamos a
corto plazo que devengan intereses a la tasa efectiva referencial para productos
corporativos que publica el Banco Central del Ecuador.

Informacién por Segmentos

El ente encargado de tomar las principales estrategias y decisiones operativas, responsable de
asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos es la Presidencia
Ejecutiva y Vicepresidencia Financiera. La Administracion ha identificado los segmentos
operativos en funcion de la forma como los Administradores monitorean el negocio, quienes,
lo considera desde una perspectiva por linea de negocio. Los segmentos son: venta de
alimentos y venta de bebidas. El segmento de alimentos representa aproximadamente el 82%
(81% en 2018) y el segmento de bebidas representa aproximadamente el 18% (19% en 2018).
La Administraciéon considera que la presentacion de los estados financieros separados,
integrando todos los segmentos operacionales es apropiado reflejo del Unico segmento
reportable.

Eventos Subsecuentes

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré el brote de COVID-19 como
pandemia. El pasado 16 de marzo de 2020, el Gobierno del Ecuador mediante Decreto Ejecutivo
No. 1017 declar¢ el estado de excepcién por calamidad publica en todo el territorio nacional, con
base en el cual las autoridades gubernamentales tomaron medidas para contener el brote,
incluyendo entre otras: la restriccion de movilidad, restriccion de entrada a visitantes extranjeros,
suspension de actividades en ciertos sectores productivos e incentivando el teletrabajo. A la fecha
de emision de los estados financieros la liquidez de la Compania se mantiene saludable y estamos
tomando las medidas necesarias para mantener nuestras operaciones en funcionamiento,
garantizando proteger a nuestros empleados, proveedores y clientes.

Excepto por lo indicado en el parrafo anterior y nota 16 (d), entre el 31 de diciembre del 2019 v la
fecha de emision de estos estados financieros, no se produjeron eventos que, en opinion de la
Administracion de la Companfia, pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados
financieros separados o que requieran revelacion.
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Cumplimiento sobre la presentacion, revelacion y bases de reconocimiento como
activos en los estados financieros de las cuentas por cobrar a empresas vinculadas.

Anexo
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KPMG

KPMG del Ecuador Cia. Ltda. Teléfonos:  (593-2) 5000 051
Av. Republica de El Salvador, N35-40 (593-4) 5000 051
y Portugal, Edif. Athos, pisos 2y 3

Quito - Ecuador

Informe de los Auditores Independientes sobre la Informacion Financiera Suplementaria

A la Junta de Accionistas de
Nestlé Ecuador S. A.:

Opinion

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros de Nestlé Ecuador S. A. (la “Compania”) al
y por el ano que termind el 31 de diciembre de 2019, sobre los cuales hemos emitido nuestro informe
de fecha 30 de abril de 2020, que contiene una opinién no calificada, también hemos auditado la
Informacién Financiera Suplementaria incluida en los anexos 1 al 5 que se acompanan de Nestlé
Ecuador S. A, al y por el afo que termind el 31 de diciembre de 2019.

En nuestra opinién, la Informacién Financiera Suplementaria de Nestlé Ecuador S. A. al y por el afo
que termind el 31 de diciembre de 2019 esta preparada, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones establecidas en el Art.13 del Titulo XIX Auditoria Externa, Capitulo |
Auditoras Externas, Seccion IV Disposiciones Generales de la Codificacion de Resoluciones
Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedida por la Junta de Politica y Regulacién
Monetaria y Financiera.

Base para la Opinion

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la seccidon
“Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de la Informacién Financiera
Suplementaria” de nuestro informe. Somos independientes de la Compania de conformidad con los
requerimientos de ética que son aplicables para nuestra auditoria de la Informaciéon Financiera
Suplementaria en Ecuador, y hemos cumplido las demaés responsabilidades de ética de conformidad
con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para proveer una base para nuestra opinion.

Enfasis en un Asunto

Base de Preparacion y Restriccion del Uso y Distribucion

Informamos que la Informacién Financiera Suplementaria mencionada en el primer parrafo, ha sido
preparada sobre la base de las disposiciones establecidas en el Art. 13 del Titulo XIX Auditoria Externa,
Capitulo | Auditoras Externas, Seccion |V Disposiciones Generales de la Codificacion de Resoluciones
Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedida por la Junta de Politica y Regulacién
Monetaria y Financiera. La Informaciéon Financiera Suplementaria contenida en los anexos 1 al 5 se
presenta en cumplimiento de las normas y disposiciones establecidas por la Junta de Politica y
Regulacion Monetaria y Financiera, y no se requiere como parte de los estados financieros bésicos;
por esta razén, dicha Informacion Financiera Suplementaria puede no ser apropiada para otros
propoésitos. Nuestra opinidon no ha sido calificada por este asunto.

(Continua)

-1 -

KPMG del Ecuador Cia. Ltda. compania limitada ecuatoriana y firma miembro de la red de firmas miembros independientes
de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), una entidad suiza. Derechos reservados.
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Este informe es Unicamente para informacién y uso de la Administracion de Nestlé Ecuador S. A. vy
para su presentacion a la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros en cumplimiento de las
disposiciones emitidas por esa entidad de control; y no debe ser utilizado para ningln otro propdsito.

Responsabilidades de la Administracion y de los Encargados del Gobierno Corporativo en
Relacion con la Informacion Financiera Suplementaria

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacién de la Informacién Financiera
Suplementaria y por el control interno que determina es necesario para permitir que la preparaciéon de
la Informaciéon Financiera Suplementaria esté libre de errores significativos, ya sean debido a fraude o
error.

La Administracion y los Encargados del Gobierno Corporativo de la entidad son los responsables de la
supervision del proceso de preparacion de la Informaciéon Financiera Suplementaria de la Compania.

Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de la Informacion Financiera
Suplementaria

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable acerca de si la Informacion Financiera
Suplementaria en su conjunto estd libre de errores materiales, ya sea debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que incluya nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en agregado, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen baséndose en la
Informacién Financiera Suplementaria.

Como parte de nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA), aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

- ldentificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en la Informaciéon Financiera
Suplementaria, debido a fraude o error, disefamos y desarrollamos procedimientos de auditoria en
respuesta a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proveer una base para nuestra opiniéon. El riesgo de no detectar errores materiales debido a fraude
es mayor que en el caso de errores, ya que el fraude puede involucrar colusién, falsificacion,
omisiones deliberadas, representaciones erréneas, o la evasién del control interno.

- Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria en orden a disenar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar
una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compania.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones;
asi como la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

- Evaluamos la presentacién en su conjunto, la estructura y el contenido de la Informacién
Financiera Suplementaria, incluyendo las revelaciones contenidas en los anexos adjuntos a este
informe de conformidad con las normas y disposiciones establecidas por la Junta de Politica y
Regulacion Monetaria y Financiera.

(Contintia)
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Nos comunicamos con la Administracion de la Corporaciéon en relacion con, entre otros temas, el
alcance y la oportunidad de la realizacién de la auditoria y los hallazgos identificados, incluyendo las
deficiencias de control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria de la Informacion

Financiera Suplementaria.
\C '(]DVV‘ Lf‘ JL{ g:'\#apu"“‘
SC - RNAE 069

30 de abril de 2020

&‘SLWMM ab Ve—

Jhonny R. Bolivar Isturiz, Socio
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Anexo 1

Nestle Ecuador S.A.
[of imi de las Condici idas en el Pr de Oferta Publica

Al 31 de diciembre de 2019
(En délares de los Estados Unidos de América — US$)

1. Emisién de Valores de Contenido Crediticio

A continuacion se detallan las principales condiciones que constan en el prospecto de oferta publica que respalda la emision de obligaciones de corto plazo,
sobre las cuales, la Compafiia ha dado cumplimiento:

Condiciones idas en el Pr to de Oferta Publica S| NO N/A

Ill Emisién de Valores de Contenido Crediticio - Papel Comercial:

Emisor: Nestle Ecuador S.A.

1.1. Fecha del Acta de la Junta General de Accionistas:

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 19 de septiembre del 2018, aprobé el Programa de Emisién de
Obligaciones por US$50.000.000.

1.2. Numero y fecha de resolucion expedida por la Superintencia de Compaiiias:
No SCVS-IRQ-DRMV-SAR-2018-00010468 del 15 de noviembre del 2018.

1.3. Clases, series, montos, plazos y unidad monetaria:

CLASE MONTO PLAZO UNIDAD MONETARIA
A 50.000.000,00 359 dias Dolares de los Estados Unidos de America
A 50.000.000,00 359 dias Dolares de los Estados Unidos de America

1.4. Numero y Valor nominal de cada obligacion por operacion:

Los titulos son desmaterializados v negociados en montos minimos de US$ 1,00.

[l
L]

1.5. Tasa de interés o rendimiento y forma de reajuste, de ser el caso: E]

La presente emision no pagara interés (cero cupon) y por ende no habra ningln tipo de reajuste para ninguna de las clases.

1.6. Forma de calculo: D
Descuento Anticipado

1.7. Fecha a partir de la cual el de las i iones i a ganar intereses: D

1.8. Indicacion de la presencia o no de cupones para el pago de los intereses, su valor nominal o la forma de determinarlo; los D
plazos tanto para el pago de la obligacion como para el de sus intereses y el numero de serie:
Debido a las caracteristicas de la emision no aplica esta informacién

0 O 0 O
El

1.9. Forma de amortizacion y plazos, tanto para el pago de la obligacién como para el de sus intereses:

Al vencimento.

[
[

1.10. Agente pagador:

DEPOSITO CENTRALIZADO DE COMPENSACION Y LIQUIDACION DE VALORES DECEVALE S.A.

1.11 Garantias: \:l |:|
Este Programa cuenta con la Garantia General de Nestlé Ecuador S.A. y también con Garantia especifica que consiste en una
Fianza Mercantil Solidaria de la empresa Industrial Surindu S.A. por US$35.000.000, de conformidad con el articulo 9 del Capitulo
1, Titulo Il de la Codificaciéon de Resoluciones Monetarias, Financieras, De Valores y Seguros.

1.12 Emisiones convertibles en acciones: D l:l I]
No son convertibles en acciones.

1.13 Denominacién o razén social del representante de los obligacionistas: E] l:l D
AVALCONSULTING CIA. LTDA.

1.14 Descripcion del si: de col ion, con indi ion del re ble y del asesor de la emision: E] D D

La colocacion del presente Programa de Papel Comercial se realiza en el mercado bursatil.
El responsable y asesor de las emisiones es Mercapital Casa de Valores S.A.

1.15 M i de col iony dalidad del contrato: @ \:l D

La colocacion del presente Programa de Papel Comercial se realiza en el mercado bursatil.
El presente programa de Papel Comercial tiene contratto de "underwriting"

1.

o

6 Indicadores o resguardos a los que se obliga el emisor: E] l:l D
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C iciones idas en el Pr to de Oferta Publica

1.1

1.1

1.1

1.2

7

©

9

=)

Se determina al menos las siguientes medidas cuantificables en funcién de razones financieras, para preservar posiciones de

liquidez y solvencia razonables del emisor:

* Mantener semestralmente un indicador promedio de liquidez o circulante, mayor o igual a 0,80; a partir de la autorizacion
de la oferta publica y hasta la redencion total de los valores

* Los activos reales sobre los pasivos exigibles deberan permanecer en niveles de mayor o igual a uno (1), entendiéndose como
activos aquellos activos que pueden ser liquidados y convertidos en efectivo.

* No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

* Mantener, durante la vigencia del programa, la relacién activos libres de gravamen sobre obligaciones en circulacion, segin
lo establecido en el articulo 2 de la Seccién I: Emision y Oferta Publica de Valores, capitulo IV: Oferta Publica de Papel
del Titulo Il de la Codificacion de Resoluciones Monetarias,Financieras, de Valores y Seguros expedida por la Junta de Politica
Regulacion Monetaria y Financiera, Tomo IX; misma que corresponde al Libro Dos del Cédigo Organico Monetario y Financiero -
“Ley de Mercado de Valores” y demas normas pertinentes.

Procedimi der icipad

Podran efectuarse rescates anticipados mediante acuerdos que se establezcan entre el emisor y los obligacionistas, previo
resolucion unanime de los obligacionistas, dando cumplimiento a lo previsto en el articulo ciento sesenta y ocho (168) del Libro
Dos del Cddigo Organico Monetario y Financiero — Ley de Mercado de Valores. Las obligaciones que fueren readquiridas por el
emisor, no podran ser colocadas nuevamente en el mercado.

Destino de los recursos

La Junta General de Accionistas determina que los recursos provenientes de la presente emision se destinen en un 100%
(US$ 50.000.000) a sustitucion de pasivos de corto plazo con instituciones del sistema financiero nacional.

Limitaci de Endeud:

Descripcion del limite de enduedamiento que mantiene segun prospecto de oferta publica, ver Anexo 4.
Calificadora de Riesgo.-

Bank WatchRatings S. A.

Sl

NO

N/A
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Anexo 2
Nestle Ecuador S.A.
Cumplimiento de la Aplicacion de los Recursos Captados por la Emisiéon de Valores
31 de diciembre de 2019

Emision de Valores de Contenido Crediticio

Destino de los recursos a captar:

La Junta General de Accionistas determina que los recursos provenientes de Segun Prospecto
la presente emision se destinen en un 100% a sustitucion de pasivos de corto de Oferta publica

plazo con instituciones del sistema financiero nacional.

USs$ 50,000,000
i
v
Ml il ) R
_ el . g I Yo 20 Xas S s S TEF D)
Erendira Magana i Mariela Romero
Representante Legal Gerente de Servicios Financieros
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Nestle Ecuador S.A.

C limit de la Realizacion de las Provisiones para el Pago de Capital y de los Descuento de las Emisiones de Valores

de Ci ido Crediticio Realizad:
Al 31 de diciembre de 2019
(En délares de los Estados Unidos de América — US$)

1. Emisiones de obligaciones aprobadas segtin resolucién: SCVS-IRQ-DRMV-SAR-2018-00010468

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia mantiene registrado los siguientes saldos relacionados con las emisiones de obligaciones -

papel comercial:

Monto
Autorizado
Corto plazo

Monto de emision de obligaciones

(Papel comer Us$ 50,000,000
Menos pagos
Menos descuentos en colocacion

de obligaciones
Saldo en libros al 31 de diciembre 2019 Us$

Colocado al
31 de diciembre

de 2019

49,950,000
(979,841)

50,000
48,920,159

Nota (a): La diferencia corresponde al valor de comision del 0,01% por la operacion.

Nota (b): Este valor corresponde al descuento sobre el monto colocado menos la tasa de rendimiento

2. Emisién de Valores de Contenido Crediticio

Monto Monto colocado segun Periodo de
autorizado registros contables (neto) colocacién
50,000,000 143,012 1/14/2019

952,507 1/21/2019
952,507 1/21/2019
1,428,760 1/21/2019
4,333,287 1/22/2019
1,428,760 1/28/2019
228,602 1/30/2019
476,253 2/5/2019
114,286 2/15/2019
381,003 2/26/2019
47,619 3/22/2019
140,000 3/22/2019
190,501 3/26/2019
1,905,014 4/1/2019
95,251 4/8/2019
96.535 4/10/2019
476,190 4/12/2019
476,190 4/12/2019
1,904,762 4/12/2019
285,752 4/16/2019
95,251 4/22/2019
295,896 4/22/2019
2,857,521 5/28/2019
38,100 5/28/2019
239,263 7/15/2019
239,263 7/15/2019
285,752 8/5/2019
1,930,502 8/12/2019
476,253 8/13/2019
238,032 8/15/2019
148,026 8/22/2019
345,357 8/27/2019
500,066 9/24/2019
547,691 9/25/2019
952,507 9/30/2019
160,021 10/28/2019
5,501,222 11/8/2019
1,173,594 11/8/2019
1,931,201 11/8/2019
6,111,406 11/22/2019
2,244,032 11/22/2019
763,926 11/22/2019
811,671 11/29/2019
627,332 12/4/2019
1,447,876 12/5/2019
434,363 12/26/2019
482,625 12/26/2019
965.251 12/30/2019
Total colocaciones 47,900,796
Diferencia  (b) 2,099,204

Periodo de

1/8/2020
1/15/2020
1/15/2020
1/15/2020
1/16/2020
1/22/2020
2/24/2020
1/30/2020

2/9/2020
2/20/2020
3/15/2020
3/15/2020
3/19/2020
3/25/2020

4/1/2020

1/7/12020

4/5/2020

4/5/2020

4/5/2020

4/9/2020
4/15/2020
4/15/2020
5/21/2020
5/21/2020

7/8/2020

7/8/2020
7/29/2020

5/8/2020

8/6/2020

8/8/2020

12/20/2019
12/25/2019
9/17/2020
9/18/2020
9/23/2020
10/21/2020

5/6/2020

5/6/2020

8/4/2020
10/27/2020
10/27/2020
10/27/2020
11/3/2020
8/31/2020
8/31/2020
9/21/2020
9/21/2020
9/25/2020

Diferencia (a)

(50,000)

Anexo 3
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Anexo 4

Nestle Ecuador S.A.

Cumplimiento sobre la Razonabilidad y Existencia de las Garantias que respalden
la Emision de Valores

Al 31 de diciembre de 2019

(En délares de los Estados Unidos de América — US$)

Valores de Contenido Crediticio

Este programa cuenta con Garantia especifica que consiste en una Fianza Mercantil Solidaria de la empresa Industrial Surindu S.A. por
US$ 35.000.000, de conformidad con el articulo 9 del Capitulo I, Titulo Il de la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, De
Valores y Seguros, Libro Il Mercado de Valores.

El monto maximo para emisién amparadas con garantia general, debera calcularse de la siguiente manera:

Resguardos de ley:

a) Mantener semestralmente un indicador promedio de liquidez o circulante, mayor o igual a 0,80, a partir de la autorizacion de la oferta
publica y hasta la redencion total de los valores.

b) Los activos reales sobre los pasivos exigibles deberan permanecer en niveles de mayor o igual a uno (1), entendiéndose como activos
aquellos activos que pueden ser liquidados y convertidos en efectivo.

c) No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

3) Mantener, durante la vigencia del programa, la relacién activos libres de gravamen sobre obligaciones en circulacién, segun lo
establecido en el articulo 2 de la Seccion |: Emision y Oferta Publica de Valores, capitulo IV: Oferta Publica de Papel Comercial del Titulo 11
de la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedida por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria
y Financiera, Tomo IX; misma que corresponde al Libro Dos del Cédigo Organico Monetario y Financiero - “Ley de Mercado de Valores” y
demas normas pertinentes.

A continuacion el detalle en referencia al cumplimiento de la garantia general:

Al 31 de diciembre

Colateral constituido de 2019
Activos totales uss$ 227,100,793
(-) Activos gravados:
Garantias 1,910,360
Litigios 4,429,016
Activos diferidos o impuestos diferidos 1,342,345
Impugnaciones tributarias 8,665,123
Inversiones en acciones que no coticen en Bolsa - RMV 1,892
Total activos libres de gravamen Us$ 210,752,057
Porcentaje maximo de acuerdo a los Art, 11y 13 de la Codificacion de las Resoluciones
expedidas por el Consejo Nacional de Valores 80%
80% Activos libre de gravamen us$ 168,601,646
Emisién de obligaciones us$ 50,000,000
Cobertura 3.37
Resguardos:
Afo 2019
Resguardos Normativos Limite 31-dic
Activo Corriente / Pasivo Corriente >=0.80 |+ 0.88
Actives Reales / Pasivos Exigibles >=1.0 |¢ 116

Gerente de Servicios Financieros
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Nestle Ecuador S.A.

Cumplimiento sobre la Presentacion, Revelacion y Bases de reconocimiento como
Activos en los Estados Financieros de las Cuentas por Cobrar a Empresas Vinculadas

31 de diciembre de 2019
(En délares de los Estados Unidos de América — US$)

I. Presentacion y Revelacion de activos en los Estados Financieros de las Cuentas por Cobrar a Empresas Vinculadas:

Afiliada

Industrial Surindu S.A.

Ecuajugos S.A.

Terrafertill S.A.

Centres De Recherche Et Developpement Nestle
Nestec S.A.

Nestle De Colombia S.A.

Otras menores

s Magana
ante Legal

Domicilio

Ecuador
Ecuador
Ecuador
Francia
Suiza
Comercial

No. Identificacién

Tributaria
0991366849001
0990318735001
1791993020001

CHE105996874
860002130

2019
17,434,293
12,264,250

207,298
78,443
70,189
37,536

150,818

30,242,827

Anexo 5
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Nestlé Ecuador S. A.
Informe de los Auditores Independientes
Opinidn sobre si las actividades realizadas se enmarcan en la Ley y

sobre el cumplimiento de las obligaciones establecidas por Ley

31 de diciembre de 2019
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KPMG

KPMG del Ecuador Cia. Ltda. Teléfonos:  (593-2) 5000 051
Av. Republica de El Salvador, N35-40 (593-4) 5000 051
y Portugal, Edif. Athos, pisos 2y 3

Quito - Ecuador

Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Accionistas de
Nestlé Ecuador S. A.:

1. Hemos auditado los estados financieros separados de Nestlé Ecuador S. A. (“la Compania”) al y
por el ano que termind el 31 de diciembre de 2019 y con fecha 30 de abril de 2020, hemos emitido
nuestro informe que contiene una opinién sin salvedades sobre la presentacion razonable de la
situacion financiera de la Compania, y su desempeno financiero y sus flujos de efectivo por el afio
que terminé en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

2. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas internacionales de auditoria y con el
propoésito de formarnos una opinién sobre dichos estados financieros. Esas normas requieren que
una auditoria sea planificada y realizada para obtener una seguridad razonable acerca de si los
estados financieros estan libres de errores significativos, e incluye el examen, sobre una base
selectiva, de la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los estados financieros.
Una auditoria de estados financieros no tiene como propdsito especifico establecer la existencia
de instancias de incumplimientos de las normas legales que sean aplicables a la entidad auditada
salvo que, con motivo de eventuales incumplimientos, se distorsione significativamente la
situacion financiera, y el desempeno financiero y los flujos de efectivo presentados en los estados
financieros. Sin embargo, como parte de la obtencién de la seguridad razonable de si los estados
financieros estan libres de errores significativos, efectuamos pruebas de cumplimiento en
relaciéon a las obligaciones establecidas por la Ley del Mercado de Valores, Codificacién de
Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedidas por la Junta de Regulacién
Monetaria Financiera y la Ley de Companias.

3. Losresultados de las pruebas mencionadas en el parrafo anterior no revelaron situaciones en las
transacciones y documentacién examinadas que, en nuestra opinién, se consideren
incumplimientos durante el afno que termind el 31 de diciembre de 2019 que afecten
significativamente los estados financieros mencionados en el primer péarrafo, con relacién al
cumplimiento de la Ley del Mercado de Valores, Codificacién de Resoluciones Monetarias,
Financieras, de Valores y Seguros expedidas por la Junta de Regulacion Monetaria Financiera y la
Ley de Companias, asi como también que las actividades de la Compania se enmarcan dentro de
lo establecido en la Ley de Companias.

4. Elcumplimiento por parte de la Compania de las mencionadas obligaciones, asi como los criterios
de aplicacion de la Ley del Mercado de Valores, Codificacion de Resoluciones Monetarias,
Financieras, de Valores y Seguros expedidas por la Junta de Regulacion Monetaria Financiera y la
Ley de Companias, son responsabilidad de su Administracion; tales criterios podrian
eventualmente no ser compartidos por las autoridades competentes. Este informe debe ser leido
en forma conjunta con el informe sobre los estados financieros mencionado en el primer parrafo.

(Continua)
-1 -

KPMG del Ecuador Cia. Ltda. compania limitada ecuatoriana y firma miembro de la red de firmas miembros independientes
de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), una entidad suiza. Derechos reservados.
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5. Este informe se emite exclusivamente para conocimiento de la Junta Accionistas y
Administracion de Nestlé Ecuador S. A., para su presentacion a la Superintendencia de
Companias, Valores y Seguros de la Republica del Ecuador, en cumplimiento de lo indicado en
los numerales 1y 4 del articulo 6, Seccién |V, Capitulo IV, Subtitulo IV, Titulo Il de la Codificacién
de las Resoluciones expedidas por el Consejo Nacional de Valores; y no debe ser utilizado para

ningun otro propésito.
\( T) Wy b‘ 'ch_ { g\c'

SC-RNAE 069

Vﬁq) T

30 de abril de 2020

B S)L aﬁu.w,ﬂ

Jhonny R. Bohvar Isturiz, Socio
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Corrientes

Corrientes Total
No corrientes

No corrientes Total

Corrientes

Corrientes Total
No corrientes

No corrientes Total

Patrimonio

Patrimonio Total

NESTLE ECUADOR S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
INFORMACION NO AUDITADA USD$
DEL: Junio 2020 Comparativo Junio 2019

01.01 Efectivo y equivalentes de efectivo

01.02 Inversiones Financieras

01.03 Cuentas por Cobrar a Clientes

01.04 Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas
01.05 Otras Cuentas por Cobrar Entidades Relacionadas
01.06 Otras Cuentas por Cobrar

01.08 Impuestos por Recuperar

01.09 Inventarios

01.10 Gastos pagados por anticipado

01.11 Otros Activos

01.12 Propiedades, planta y Equipos

01.13 Otras Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
01.14 Intangible

01.15 Impuesto a la Renta Diferido

02.01 Préstamos y Obligaciones con Entidades Financieras
02.02 Emision de Obligaciones y Titularizacion

02.03 Cuentas por Pagar a Proveedores

02.04 Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas

02.05 Otras Cuentas por Pagar

02.06 Impuestos por Pagar

02.07 Impuesto a la Renta por Pagar

02.08 Beneficios Sociales

02.09 Dividendos por Pagar

02.14 Obligaciones por Leasing Financiero

02.02 Emision de Obligaciones y Titularizacion

02.10 Obligaciones con Entidades Financieras largo plazo
02.11 Beneficios Sociales

02.12 Impuesto a la Renta Diferido

02.13 Otras Cuentas por Pagar

02.14 Obligaciones por Leasing Financiero

03.01 Capital

03.02 Reservas

03.03 Resultados Acumulados
03.03 Utilidad del ejercicio

i JAVI ER BAEZ
: TORRES

Roberto Bez
Gerente de Servicios Financieros

25,474,754
57,931,065
313,190
31,436,262
3,532,667
771,536
37,759,988
255,994
22,058
157,497,514
67,407,860
2,685,385
746,348
1,945,277
72,784,870
230,282,384
(50,987,666)
(49,342,919)
(16,412,364)
(35,541,738)
(12,839,069)
(3,430,063)
(568,581)
(8,102,665)
(15,955,916)
(2,946,033)
(196,127,014)

(17,741,827)
(279,558)
(10,405,794)
(28,427,179)
(224,554,193)
(1,776,760)
(916,434)
1,122,489
(4,157,485)
(5,728,191)
(5,728,191)

19,361,987
59,012,783
6,474,892
20,874,584
8,337,184
(0)
32,666,524
1,601,550
22,058
148,351,563
73,705,451
1,955,999
404,041
1,164,902
77,230,393
225,581,956
(34,760,789)
(48,937,225)
(26,102,063)
(22,507,955)
(2,174,683)
(1,293,462)
(3,049,580)
(7,113,910)
(27,470,339)
(2,621,094)
(176,031,100)

(4,846,556)
(16,596,331)
(248,022)
(13,571,055)
(35,261,963)
(211,293,063)
(1,776,760)
(916,434)
(2,415,605)
(9,180,094)
(14,288,893)
(14,288,893)
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NESTLE ECUADOR S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
INFORMACION NO AUDITADA USD$
DEL: Junio 2020 Comparativo Junio 2019

01 Ingresos por Ventas (218,091,924) (214,262,541)
02 Costo de Productos Vendidos 172,556,635 147,682,955
03 Gastos de Administracion 10,077,510 15,624,294
04 Gastos de Ventas 25,031,092 34,479,922
05 Otros Ingresos / (egresos), neto - -

06 Intereses Ganados (989,817) (549,225)
07 Gasto Intereses 3,893,911 2,843,897
08 Pérdida en Cambio, neta (4,523) 30,950
09 Impuesto a la Renta 3,003,051 4,893,828
09 Impuesto a la Renta - ORI 366,580 75,825
Total general (4,157,485) (9,180,094)

R JAVI ER BAEZ
EYEaaeT TORRES

Roberto Baez
Gerente de Servicios Financieros
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ANEXO 3:

Declaracidon juramentadaporel Representante Legal del
Emisor en la que detalle los activos libres de
gravamenes.

82
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DECLARACION JURAMENTADA

En la ciudad de Quito, a los 30 dias del mes de julio de 2020, comparece la compafiia
NESTLE ECUADOR S.A. debidamente representada por la sefiora ERENDIRA
MAGANA PARAMO en su calidad de PRIMER SUPLENTE DEL GERENTE
GENERAL vy representante legal de la compafia. La compareciente declara ser de
nacionalidad mexicana, mayor de edad, domiciliada en la ciudad de Quito, habil en
derechos para contratar y contraer obligaciones.

DECLARACION JURAMENTADA: Yo, ERENDIRA MAGANA PARAMO, portadora
del pasaporte G18901875, en mi calidad de Primer Suplente del Gerente General y
representante legal de la compafiia NESTLE ECUADOR S.A., previo conocimiento
que tengo que decir la verdad con claridad y exactitud, bajo juramento declaro lo
siguiente:

UNO: Mi representada cuenta al 30 de junio de 2020, con activos depurados — libres
de gravamen conforme se detalla en el siguiente cuadro:

MONTO MAXIMO PARA EMISIONES CON GARANTIA GENERAL

jun-20

Activo Total $230.282.384,00
Activos diferidos o impuestos diferidos $1.945.277,00
Activos Gravados $1.060.810,00
Activos en litigio $2.735.511,73
Monto de impugnaciones tributarias $2.258.432,04
Derechos fiduciarios del emisor provenientes de negocios fiduciarios que tengan $0,00
por objeto garantizar obligaciones propias o de terceros ’
Cuentas y documentos por cobrar provenientes de la negociacién de derechos
fiduciarios a cualquier titulo en los cuales el patrimonio auténomo este compuesto $0,00

por bienes gravados

Saldo de los valores de renta fija emitidos por el emisor y negociados en el
mercado de valores. Para el caso de emisiones de corto plazo considerese el total $50.000.000,00
autorizado como saldo en circulacion.

Cuentas por cobrar con personas juridicas relacionadas originadas por conceptos

. . . $0,00
ajenos a su objeto social

Inversiones en acciones en compaiiias nacionales o extranjeras que no coticen en
bolsa o0 en mercados regulados y estén vinculados con el emisor en los términos $1.892,00
de la Ley de Mercado de Valores y normas complementarias.

Subtotal $58.001.922,77
Total Activos Libres $172.280.461,23
80% de Activos Libres de Gravamen $137.824.368,98
|Monto de la emision | $30.000.000,00|
% del monto de la emision frente al cupo total | 21,77%

249



DOS: Considerando el detalle anteriormente indicado, y en virtud de contar con un
total de activos depurados de CIENTO SESENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL OCHENTA DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON 55 /100, mi representada resguardara la
presente emision de obligaciones de corto plazo con las cuentas “CUENTAS POR
COBRAR A CLIENTES” e “INVENTARIO” de conformidad con el “Detalle inicial
comprometido” y el ANEXO UNO que se adjunta a la presente. La Compafia se
compromete expresamente por el monto de la emisién, es decir; por TREINTA
MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, y se
compromete a mantenerlos y reponerlos, de ser el caso, por el saldo en circulacion
hasta su redencion total.

ACTIVOS QUE RESPALDAN LA EMISION

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES 20.471.333
INVENTARIO 15.189.821
TOTAL 35.661.154

El detalle de los activos depurados anteriormente sefialados, asi como las cuentas
“CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES” e “INVENTARIO”, son de propiedad de la
Compafiia, estan registradas en la contabilidad de la misma y se encuentran libres de
gravamen, de limitacion al dominio, de prohibicion de enajenar, prenda industrial y/o
prenda especial de comercio.

Adicionalmente, la compafiia NESTLE ECUADOR S.A. se compromete expresamente
a mantener y reponer los activos libres de gravamen necesarios y suficientes con el
objeto de que la relacién Activos Depurados/Obligaciones en circulacion, se encuentre
en todo momento en los montos y/o niveles establecidos por el Libro Dos del Cédigo
Organico Monetario y Financiero - Ley de Mercado de Valores, y en la Codificacion de
Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedida por la Junta de
Politica y Regulacién Monetaria y Financiera, Tomo IX.

En virtud de lo dispuesto en la Codificacién de Resoluciones Monetarias, Financieras,
de Valores y Seguros expedida por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y
Financiera y demas normas pertinentes, en mi calidad de representante legal de la
Compaifiia NESTLE ECUADOR S.A., declaro bajo juramento que la informacion
contenida en la presente declaracion es fidedigna, real y completa y mi persona sera
civil y penalmente responsable por cualquier falsedad u omisién.

Es cuanto declaro en honor a la verdad

ERENDIRA Firmado digitalmente

por ERENDIRA

MAGANA MAGANA PARAMO
Fecha: 2020.08.03
PARAMO 15:45:28 -05'00"
ERENDIRA MAGANA PARAMO
Primer Suplente del Gerente General
NESTLE ECUADOR S.A.
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ANEXO UNO

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

Detalle de Cuentas por Cobrar a Clientes (USS)

Cliente

Saldo al 30 Jun.
2020

Corporacion El Rosado S.A.

S 10.984.274

Corporacion Favorita C.A.

S 9.487.058

TOTAL

$20.471.333

INVENTARIO

Detalle de Inventario (USS)

. . - Saldo al 30 Jun.

Material Material Description 2020

12.381.940 | MAGGI Ketchup 6(14x100g) N1 EC 20.248
12.381.961 | MAGGI Ketchup Doypack 12x1kg N2 EC 33.764
12.381.962 | MAGGI Ketchup 24x550g N5 EC 37.736
12.423.763 | MAGGI Ketchup 42x200g EC 38.252
12.428.007 | MAGGI Mayonnaise 33x400g N1 EC 30.452
12.428.008 | MAGGI Mayonnaise 14x900g N1 EC 19.457
12.428.023 | MAGGI Mustard 42x200g EC 6.238
12.428.025 | MAGGI BBQ Smoked Sauce 42x200g EC 20
12.458.337 | MAGGI Mayonnaise 20(16x40g) PR 33% EC 53.137
11.495.473 | MAGGI Mayonnaise 4kg EC 22.793
11.495.479 | MAGGI Mustard 4kg EC 14.739
11.495.509 | MAGGI Mustard 24x550g EC 4.024
11.495.510 | MAGGI Mustard Sachet 12x1kg EC 11.931
12.324.762 | MAGGI Mustard 20(14x30g) EC 13
12.341.133 | MAGGI Mustard 6(14x100g) EC 17.789
12.427.997 | MAGGI Mayonnaise Pet 16x328g N1 EC 9.519
12.428.024 | MAGGI Mayonnaise 20(14x30g) N1 EC 19
12.429.410 | MAGGI Ketchup 24x350g EC 14.676
12.429.503 | MAGGI Mayonnaise 42x200g N1 EC 62.162
12.430.557 | MAGGI Mayonnaise 6(16x90g) N1 EC 32.737
12.442.991 | MAGGI Barbecue Sauce 200x30g EC 3.862
12.443.000 | MAGGI Smoked sauce BBQ 200x30g EC 5.342
12.455.985 | MAGGI SoupChickenRice12(12x72g)PR20%N1EC 262
12.455.992 | MAGGI Mustard 42x200g N1 EC 75
12.456.004 | MAGGI Seasoning 42x200g N1 EC 112
12.456.011 | MAGGI Mayonnaise 42x200g N2 EC 224
12.456.012 | MAGGI Ketchup 42x200g N1 EC 153
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12.458.327 | MAGGI Mustard 20(16x40g) PR 33% EC 6.794
12.458.341 | MAGGI Ketchup 20(16x409) PR 33% EC 10.831
11.495.458 | MAGGI Bouillon Rib 24x504g EC 13.136
12.156.676 | MAGGI Bouillon Rib 15(14x84g) EC 15.487
12.400.953 | MAGGI La Sazon 12x1kg N1 EC 46.677
12.400.954 | MAGGI Chicken Bouillon 24(26x20g) N1 EC 131.814
12.400.955 | MAGGI Chicken Bouillon 15(14x80g) N1 EC 76.299
12.401.328 | MAGGI Chicken Bouillon 10(14x120g) N1 EC 92.711
12.413.972 | LA SAZON Doypack 42x240g PR 20% EC 138.445
12.414.056 | MAGGI Chicken Bouillon Paste 24x1kg EC 17.755
12.449.226 | MAGGI CG 12(48x20g)PR Display 120gN1 EC 17.232
12.452.362 | MAGGI CRIOLLITA 152(8x10g9)PR 33% EC 101.414
12.156.898 | MAGGI Bouillon Vegetable 15(14x84g)EC 5.298
12.194.346 | MAGGI Doble Gusto Chicken 36x80g EC 26.228
12.401.327 | MAGGI LA SAZON Dressing 20(14x30g) N1 EC 62.467
12.401.434 | LA SAZON Doy Pack 24x550g N1 EC 38.083
12.413.024 | MAGGI Criollita 132(8x7.5g) N1 EC 4.098
12.422.823 | MAGGI Bou Rib Crumbled Dspl 24(10x9g) EC 2.592
12.423.476 | MAGGI The Season 4kg N1 EC 2.317
12.427.840 | MAGGI Seasoning 42x200g EC 20
12.429.379 | MAGGI Criollita NPro 12x1kg EC 4.366
12.430.971 | LA SAZON CompleteSeasoning 20(14x30g) EC 4.854
12.450.038 | MAGGI Seasoning Shrimp 31(8x10g) EC 8.201
12.452.370 | MAGGI CRIOLLITA 108(12x10g) PR 33% EC 45.186
12.452.371 | MAGGI CRIOLLITA 27(48x10g) PR 33% EC 70.414
12.284.113 | MAGGISauceTomatoMediterranean8(6x350g)PA 50
12.284.114 | MAGGI Sauce Tomato Bolognesa 8(6x380g)PA 11.317
12.345.719 | MAGGI Tomato Sauce FineHerbs 8(6x3509)XP 5.393
12.415.466 | MAGGI Tomato Sauce Italian DP 96x113g CR 1.602
12.415.468 | MAGGI Tomato Sauce Meat DP 96x113g CR 5.132
12.415.493 | MAGGI Tomato Sauce Mushroom 8(6X227g) CR 6.061
12.415.511 | MAGGI Tomato Sauce Mushroom 96x113gCR 2.385
12.425.952 | MAGGI Pasta Tomato Cap 8(6x227g) EC 39.197
12.425.962 | MAGGI Pasta Tomato DoyPack 8(12x113g) EC 32.208
12.144.698 | MAGGI Cream Asparagus 12(12x70g) EC 25.159
12.434.230 | MAGGI Soup Chicken Noodle 12(12x60g)N1EC 54.728
11.260.183 | MAGGI Cream Asparagus 12(12x68g) XW 1
11.296.068 | MAGGI Seafood Creamy 12(12x80g) XP 2.069
12.142.304 | MAGGI Cream Corn 12(12x79g) EC 14.742
12.142.305 | MAGGI Cream Chicken 12(12x72g) EC 13.205
12.144.699 | MAGGI Cream Mushroom 12(12x70g) EC 29.076
12.276.443 | MAGGI JuicyOven Chicken Herbs 20x24gCL 1.239
12.287.540 | MAGGI Rib Soup 12(12x60g) EC 4.392
12.320.880 | MAGGI Chkn Noodle Soup Ristra28(6x30g)EC 0
12.404.452 | MAGGI Paprika Papyrus 18x23g N2 XR 12.026
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12.404.490 | MAGGI Herbs Papyrus 18x23g N2 XR 6.991
12.404.491 | MAGGI Garlic Papyrus 18x23g N2 XR 8.468
12.412.597 | MAGGI Soup Gourmet Tomato 24x76g N1 EC 934
12.433.894 | MAGGI DLH Quinoa Chicken 12(12x60g) EC 4.729
12.434.222 | MAGGI Soup Chicken Rice 12(12x60g) N1 EC 40.497
12.434.223 | MAGGI Soup ChickenLetters 12(12x60g)N1EC 9.662
12.443.188 | MAGGI SoupChickenRice 12(12x72g)PR20% EC 45.202
12.443.223 | MAGGI SoupChickenNoodle12(12x72g)PR20%EC 6.414
12.446.956 | MAGGI ChickenNoodISoup 30(12x30g) N1 EC 21.459
12.455.986 | MAGGI SpChickenNoodle12(12x72g)PR20%N1EC 277
12.456.013 | MAGGI Cream Mushroom 12(12x70g)N1 EC 310
11.495.181 | LA LECHERA Milk Whole 30x200ml EC 90
11.495.189 | LA LECHERA YOGU YOGU Blab 30x200ml EC 33
12.329.260 | LA LECHERA Half-Skimmed Milk 12x1L N1 EC 552.431
12.329.261 | LA LECHERA Lactose Free Milk 12x1L N1 EC 181.994
12.329.262 | LA LECHERA Whole Milk 12x1L N1 EC 986.954
12.455.508 | LA LECHERA Whole Milk 12x1L N2 EC 1.359
12.456.001 | LA LECHERA Half-Skimmed Milk 12x1L N2 EC 757
12.329.265 | LA LECHERA Chocolatada Milk 12x1L N1 EC 19.417
12.344.377 | LA LECHERA YOGU YOGU Blab 12x1L N1 EC 10.150
12.381.947 | LA LECHERA Half Skmd Milk 6x1L PRSpecPEC 580
12.394.206 | SVELTY MOVE+ LactosaFree 12x1L EC 39.300
12.394.207 | SVELTY MOVE+ Extra Calcium 12x1L EC 29.444
12.394.208 | SVELTY MOVE+ Extra Fibra 12x1L EC 30.723
12.405.155 | SVELTY MOVE+ LactoseFree 4(3x1L) EC 7.303
12.417.158 | SVELTY MOVE+ Digestion 6x1L EC 994
12.435.209 | YOGU YOGU Strawberry 24x200ml EC 9.310
12.435.262 | YOGU YOGU Blackberry 24x200ml EC 6.877
12.435.516 | LA LECHERA Whole Milk 24x200m| EC 53.208
12.435.525 | YOGU YOGU Apple 24x200ml EC 3.164
12.435.526 | YOGU YOGU Peach 24x200m| EC 9.482
12.442.005 | YOGU YOGU Assortment MP 4(6x200ml) EC 118
12.450.828 | LA LECHERA Skim Milk 12x946ml EC 40.748
12.219.288 | LA VAQUITA FCMP Instant 30(8x31g) EC 80.186
12.219.289 | LA VAQUITA FCMP Instant 115x100g EC 178.996
12.219.754 | LA VAQUITA FCMP Instant 56x200g EC 433.773
12.456.002 | LA VAQUITA FCMP Instant 115x100gN1 EC 331
12.456.003 | LA VAQUITA FCMP Instant 56x200g N1 EC 493
12.219.330 | LA VAQUITA FCMP Instant 30x400g EC 474.615
12.404.274 | LA VAQUITA FCMP Instant 13x1kg EC 366.833
12.424.005 | LA VAQUITA Low Lactose Free 30x400g EC 41.908
12.353.146 | NIDO Golden Start Peach Apple 30x200mIEC 2.168
12.375.307 | NIDO GoldenStart Peh App 5x1200ml EC 2.090
11.495.207 | NIDO Fortigrow 24x400g EC 16.780
11.495.210 | NIDO Fortigrow 6x1.7kg EC 13.233
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11.262.816 | LA LECHERA Condensed Milk Can 96x100g EC 50.509
11.495.544 | NESTLE LECHERA Condensed 24X(4x100g) EC 4.037
12.022.970 | LA LECHERA Cond Milk Can 48x397g N1 EC 20.849
12.340.343 | LA LECHERA Milk Cream 12x1L N1 EC 89.661
12.353.670 | LA LECHERA Evaporated Milk 12x500ml EC 123.055
12.393.549 | LA LECHERA Doy Pack 24x420g EC 21.363
12.398.590 | LA LECHERA SwtCond Milk PrtSk 4x4.5kg EC 34.783
12.432.390 | LA LECHERA Swt Cond Milk 312x25g EC 132.474
12.334.817 | LA LECHERA Three Milk Mix 12x1L N1 EC 115.821
12.436.479 | LA LECHERA Cream Milk 24x236ml EC 31.512
12.443.208 | LA LECHERA SCM String 28(10x25g) EC 19.169
11.495.227 | NESTLE Milk Powder Skimmed 25kg EC 154
11.495.228 | NESTLE Milk Powder Whole 28% 25kg EC 46.082
12.294.302 | Milk Whole Fortified PAE 30x200ml EC 21.812
12.309.391 | NESTLE Oat Fruit 30x200m| EC 10.954
12.310.020 | NESTLE Oat Milk 30x200mI EC 7.806
12.456.008 | NESTLE Milk Oats 12x1L N2 EC 98
12.456.015 | NESTLE Fruit Oats 12x1L N2 EC 125
12.316.621 | NESTLE Oat Fruit 6 Pack 6x200ml N1 EC 16
12.317.401 | NESTLE Oats Milk 6 Pack 6x200mlI N1 EC 1.909
12.318.468 | NESTLE Oat Fruits+Milk CP5(6x200ml) EC 809
12.340.091 | NESTLE Fruit Oats 12x1L N1 EC 10.817
12.340.092 | NESTLE Milk Oats 12x1L N1 EC 18.985
12.369.743 | NESTLE Oat With Naranjilla 12x1L EC 13.614
12.369.761 | NESTLE Oat With Naranijilla MP5(6x200mIEC 646
12.369.841 | NESTLE Oat With Naranjilla 30x200mI EC 9.287
12.083.149 | NESTUM PROBIOTICS InfCer Strw 24x250g CL 8.589
12.303.622 | NESTUM ProbiolnfCer Iron+Rice12(8x30g)XP 8.476
12.304.204 | CERELAC Prob Iron+ Wheat 24x200g EC 79.599
12.304.207 | CERELAC BLProb Iron+Cer+MilkWhe24x400gXP 46.550
12.304.208 | CERELAC BLProb Iron+ Cer+MilkWhel2x1kgXP 26.631
12.304.209 | CERELAC Prob Iron+ Cer+Milk5Cer24x400gEC 35.826
12.320.881 | NESTUM BLProbio Iron+ 5 Cereals12x350gEC 26.762
12.321.552 | NESTUM PLUS PBIO1lron+OatPIm24x270g EC 1.406
12.321.661 | NESTUM BLProb Iron+ 8Cer24x350gEC 16.243
12.349.706 | CERELAC BL Prob Iron Cer MP 12(2x400g)EC 9.006
12.378.574 | NESTUM BLProbio Iron+Rice 12x350gN1EC 16.739
12.420.172 | NESTUM BLProb Ri 5Cer 6(2x350g)PR Sp EC 487
12.430.561 | CERL BLProbio+NesqChoc CP 10(400+200)gEC 167
12.447.096 | CERELAC BL Probio 8(3x200g)PR3/2 EC 8.263
12.167.078 | PASO 2 Puree Assortment CP 6(4x113g) EC 4.090
12.181.004 | GERBER YOGURT MELTS Mixed Berry 7x10zUS 3.010
12.235.193 | GERBER 2AET Puree Banana 24x113g EC 12.320
12.235.194 | GERBER 2AET Puree Mixed Fruit 24x113g EC 0
12.319.110 | GERBER YOGURT MELTS Peach 7x1oz N1 US 5.512
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12.374.222 | GERBER Organic Pear 24x113g XP 5.523
12.374.240 | GERBER Organic Apple 24x113g XP 7.721
12.374.992 | GERBER Organic Apple Mango 24x113gXP 5.738
12.395.334 | GERBER 2AET Puree Apple 24x113g N1 EC 86.110
12.395.335 | GERBER 2AET Puree Peach 24x113g N1 EC 58.802
12.395.349 | GERBER 2AET Puree Prune 24x113g N1 EC 25.563
12.395.415 | GERBER 2AET Puree Banana 24x113g N1 EC 40.124
12.395.887 | GERBER 2AET Puree Pear 24x113g N1 EC 51.564
12.396.257 | GERBER 2AET Puree Mixed Fruit24x113gN1EC 52.095
12.403.255 | GERBER ETJNR Bolsa 6(4x120g)PR 4/3 EC 2.555
12.409.063 | GERBER 3AET Puree Apple 12x170g EC 39.201
12.431.179 | GERBER ETJNR Pu AppPaerPehPouch12x120gEC 6.620
12.431.191 | GERBER ETJNR Pu Frt MixedBag12x120gN2EC 5.879
12.431.299 | GERBER ETJNR Puree PearMangoBag12x120gEC 1.277
12.443.985 | GERBER YGRTMLTS Peh+MB CP3(2x10z)PRSP EC 494
12.456.153 | GERBER 2AET Puree Apple 24x113g N2 EC 59
12.079.368 | TRIX Cereal Sachet 60x30g EC 4
12.079.395 | CHOCAPIC Cereal Sachet 60x30g EC 21
12.079.772 | MILO Cereal 12x500g X6 55.490
12.103.455 | CHOCAPIC Cereal 20x250g EC 71.472
12.103.728 | TRIX Cereal 12x480g EC 44.297
12.103.741 | TRIX Cereal 20x230g EC 60.429
12.194.779 | CHEERIOS Cereal AppleCinnamon 14x480g XW 24
12.244.466 | CHOCAPIC Cereal 16x600g EC 62.097
12.244.467 | CHOCAPIC Cereal 16x400g EC 124.996
12.272.904 | ZUCOSOS Cereal 18x350g XR 11.497
12.273.847 | CHOCAPIC CLUSTERS Cer 16x440g N1 EC 54.196
12.350.584 | CHOCAPIC Cereal 14x800g EC 30.718
12.363.357 | MILO Cereal 20x250g CO 13.506
12.366.403 | LUCKY CHARMS Cereal 12x297g XW 29.000
12.372.254 | NESQUIK Breakfast Cereal 20x230g XW 8.200
12.372.826 | FITNESS Cereal 8kg EC 1.704
12.383.491 | CHEERIOS Multigrain Cereal 16x400g N1 EC 13.892
12.392.721 | CHOCAPIC CLUSTERS Cer 16x440g PR SW EC 714
12.396.343 | CHOCAPIC Cereal 28x90g EC 20.423
12.396.344 | Trix Cereal 28x90g EC 30.265
12.396.345 | FITNESS CEREAL 28x90g EC 5.848
12.400.344 | CORN FLAKES Cereal 16x530g XW 13
12.439.064 | FITNESS HONEY&ALMOND Cereal 18x390g N2XW 23.023
12.439.271 | FITNESS Cereal 20x285g N2 XW 6.842
12.439.819 | FITNESS & FRUIT Cereal 18x350g N2 XW 24.330
12.444.054 | TRIX Cereal Sachet N1 60x30g EC 5.975
12.444.074 | CHOCAPIC Cereal Sachet 60x30g N1 EC 15.663
12.447.380 | CHOCAPIC CLUSTERS Cer 16x440g PR MN EC 597
12.447.401 | CHOCAPIC Cereal 20x250g PR MN EC 734
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12.447.540 | CHOCAPIC Cereal 16x400g PR MN EC 676
12.449.085 | TRIX Cereal 20x230g PR MN EC 38
12.450.879 | TRIX Cereal 12x480g PR MN EC 12
12.456.116 | CHOCAPIC Cereal 28x90g N1 EC 65
12.049.389 | CHOCAPIC Lamina 28x180g EC 1.587
12.049.619 | TRIX Lamina 28x180g EC 3.355
12.316.541 | FIT GRANOLA CRANBERRYBagCer14x300g N6 XW 4.123
12.317.351 | OATS&MORE GRANOLA HONEY Cer 14x330gN6 XW 2.278
12.317.682 | OATS&MORE GRANOLA CHOC Cer 14x330gN6 XW 1.629
12.327.654 | CHEERIOS GRANOLA GTpCer14x300gPRSTN6 XW 5.398
12.181.950 | NESTLE FAMILIAR Tablet 44x200g N1 EC 12.094
12.181.962 | NESTLE FAMILIAR 6(12x100g) N1 EC 74.075
11.495.250 | NESTLE FAMILIAR Tablet 44x200g EC 0
12.343.630 | KITKAT 4Fngr White 4(24x41.5g) BR 36.408
12.348.299 | NESTLE CLASSIC Easter Egg 15x185g BR 16
12.354.494 | GALAK Easter Egg 15x185g N1 BR 18
12.357.308 | KITKAT 2Finger Milk 14(16x16.7g) BR 31.167
12.396.623 | KITKAT Easter Egg 15x227g BR 3.665
12.396.624 | KITKAT White Easter Egg 15x227g BR 2.935
12.403.248 | KIT KAT 2Finger Multipack 14x267.2g EC 2.189
12.426.270 | KIT KAT 2F Halloween 22x250.5g BR 234
12.181.952 | CRUNCH Strips 40(4x23g) N1 EC 7573
12.181.958 | CRUNCH Tablet 6(10x100g) N1 EC 8.189
12.181.960 | NESTLE CLASSIC Choc Tablet 6(12x100g) EC 30.597
12.231.061 | MANICERO Chocolate 24(15x25g) N1 EC 7.859
12.295.361 | NESTLE CLASSIC Choc Milk 24(15x23g) EC 5.375
12.309.703 | CRUNCH Tablet 24(21x23g) EC 37.558
12.342.557 | KIT KAT 4Fngr Milk 4(24x41.59) BR 114.005
12.342.558 | KITKAT 4Fngr Dark 4(24x41.5g) BR 3.318
12.348.559 | GALAK Barra TiraMIkFirstBlanco 46x80g EC 45.328
12.349.707 | GALAK Cookies Cream 28(15x20g) EC 28.255
12.349.713 | GALAK Barra MilkFirstBlanco 6(12x90g) EC 57.410
12.349.714 | GALAK Barra MIkFirstBlanco 28(21x20g) EC 48.371
12.371.252 | GALAK Tubito Milk 32(30x16g) X6 618.995
12.373.351 | GALAK Choco Cookie Milk 28(21x20g) EC 13.104
12.401.329 | NESTLE Ecuateur Cocoa 72% 3(10x50g) EC 1.996
12.403.239 | NESTLE Ecuateur ChocBlkBanano3(10x50g)EC 23
12.403.302 | NESTLE Ecuateur ChocBlk Salt 3(10x50g)EC 284
12.403.303 | NESTLE Ecuateur ChocBIkRoses 3(10x509)EC 1.026
12.403.305 | NESTLE Ecuateur Red Frt 3(10x509)EC 138
12.403.333 | NESTLE Ecuateur Golden Berry 3(10x509)EC 36
12.403.334 | NESTLE Ecuateur Almond 3(10x50g) EC 514
12.404.331 | NESTLE Ecuateur Choc PF 3(10x50g) EC 127
12.404.339 | NESTLE Ecuateur Choc Mint 3(10x50g) EC 344
12.410.991 | GALAK Tubito 81(9x16g)EC 7.525
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12.418.218 | KITKAT Santa Claus 12(12x29g) BR 394
12.432.171 | GALAK Tubito Strw 32(30x16g) EC 285.229
12.435.579 | KIT KAT Bunny 12(12x29¢g) BR 3.873
12.455.762 | KIT KAT 4Fngr Milk 4(24x41.59) N1 BR 122
12.455.782 | GALAK Tubito Milk 32(30x16g) N1 EC 595
12.455.784 | GALAK Tubito Strw 32(30x16g) N1 EC 582
12.455.791 | GALAK Barra MIkFirstBlanco28(21x20g)N1EC 821
12.456.455 | GALAK Tubito 32(30x16g) PR SpecP 50% EC 205.804
12.181.959 | GALAK Tablet 6(10x100g) N1 EC 13
12.309.275 | NESTLE Mini Tablets 20(30x10g) EC 62
12.309.276 | GALAK Chocolate White Bar 24(21x23g) EC 141
11.495.266 | GALAK SMARTIES 24x345g EC 0
12.040.824 | CAJA ROJA Bombons Carton 8x200g 07 X2 7.642
12.181.956 | PLATILLOS Assortment 30x250g N1 EC 36.581
12.181.957 | PLATILLOS Assortment 7x1kg N1 EC 25.617
12.322.850 | NESTLE Bombons Assorted 12x888g EC 20.190
12.322.851 | NESTLE Bombon Assortment 67x180g EC 31.735
12.365.662 | GALAK BOMBON Milk First 120x100g EC 2.962
12.406.448 | TANGO BOMBON 20x437.5g EC 48.585
12.391.178 | NESTLE White Chocolate NPro 6x1.5kg EC 25.613

413.522 | NESTLE Chocolate Mousse NPro 8x500g BR 5.153
11.495.335 | NESTLE Powder Cocoa Soluble 25kg EC 3.925
12.383.806 | NESTLE WhtChoc Mse 8x500g NPro BR 13.600
12.391.179 | NESTLE Milk Chocolate NPro 6x1.5kg EC 5.877
12.391.200 | NESTLE Semibitter Choc NPro 6x1.5kg EC 7.816
12.391.201 | NESTLE Bitter Chocolate NPro 6x1.5kg EC 7.560
12.392.863 | NESTLE Comp Semibitter NPro 6x1.5kg EC 14.082
12.252.440 | NESTLE Cocoa Butter 25kg VE 120.970
43.152.299 | NESTLE Cocoa Butter 304
43.152.492 | NEST Pwdr Current Sol FineCca Fat 10-12% 41.200
12.392.572 | KIT KAT Spread 6x2.1kg NPro BR 3.801
11.495.383 | NESTLE VAFERITO 30x500g EC 9.602
11.495.385 | VAFERITO Granel 1x8kg EC 131
11.495.388 | AMOR GLACE 20x250g EC 8.430
12.219.319 | TANGO Ckie Dona CvringChoc20(22x13.5g)EC 23.579
12.258.015 | TANGO Classic White 21x700g EC 29.867
12.258.016 | TANGO Classic Black 21x700g EC 17.674
12.281.768 | TANGO Clasic Black 4(100x25g) EC 81.878
12.339.967 | TANGO Classic Mini White 20x299g EC 43.154
12.342.638 | TANGO Classic Mini Black 20x299 EC 49.859
12.455.790 | TANGO Classic Black 21x700g N1 EC 387
12.320.237 | NESTLE-SAVOY Choc Beverage Npro6x1.6kgVE 9.155
12.338.492 | NESCAFE ExpressoWholeBeanCoffee 6x1KgBR 17.426
12.451.155 | NESCAFE Selection RF NPro 60x50g XW 8.805
12.451.180 | NESCAFE Selection RF NPro 16x500g XW 9.064
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12.203.060 | RICACAO Chocolate Doy Pack 27x440g N1 EC 138.856
12.446.217 | RICACAO Chocolate 22(15x25g) EC 63.572
11.495.239 | RICACAO 24x500g EC 11
12.141.581 | RICACAO Cinnamon Doy Pack 70x170g EC 17.948
12.192.258 | MILO ACTIV-GO 6x1kg N1 EC 17.718
12.203.061 | RICACAO Chocolate Doy Pack 70x170g N1 EC 110.637
12.270.593 | MILO ACTIV-GO Doy Pack 12x200g EC 12.049
12.270.594 | NESQUIK Chocolate DoyPack 50x200g N1 EC 41.314
12.270.595 | NESQUIK Strawberry DoyPack 50x200g N1 EC 29.675
12.270.596 | NESQUIK Vanilla Doy Pack 50x200g N1 EC 7.986
12.270.597 | MILO ACTIV-GO Doy Pack 12x400g EC 8.359
12.270.791 | NESQUIK Chocolate DoyPack 32x400g N1 EC 14.210
12.301.512 | NESQUIK OPTISTART Strw DoyPack 32x400gEC 14.996
12.367.890 | RICACAO Chocolate Doy Pack 70x150g EC 12.630
11.495.167 | NESQUIK Strawberry 30x200ml EC 2.410
11.495.168 | NESQUIK Vanilla 30x200ml EC 4.665
12.424.167 | MILO ACTIV-GO Choc Milk 30x185ml EC 29.326
11.495.166 | NESQUIK Chocolate 30x200ml EC 887
12.105.441 | NESQUIK Assortment CP5(6x200ml) EC 169
12.191.511 | NESQUIK Chocolate MP 5(6x200ml) EC 1.356
12.277.011 | NESQUIK Strawberry MP5(6x200ml)PRSpecPEC 2.637
12.429.511 | MILO ACTIV-GO Choc Milk MP 5(6x185ml) EC 1.536
12.436.219 | NESQUIK Strawberry 24x200ml EC 10.681
12.436.493 | NESQUIK Vanilla 24x200mI N1 EC 6.983
12.436.494 | NESQUIK Chocolate 24x200mlI N1 EC 10.194
12.441.783 | NESQUIK Chocolate MP 4(6x200ml) EC 4.435
12.441.784 | NESQUIK Strawberry MP 4(6x200ml) EC 1.338
12.442.990 | NESQUIK Assortment RTD MP 4(6x200ml) EC 3.779
12.285.319 | COFFEE-MATE ORIGINAL Doy Pack 20x300g EC 17.183
12.285.351 | COFFEE-MATE ORIGINAL Doy Pack 25x100g EC 8.451
12.158.600 | CFMT French Vanilla 4(24x0.375floz) US 441
12.182.415 | COFFEE-MATE Regular 12x311g XW 0
12.211.020 | COFFEE-MATE LITE 12x311g MX 13.411
12.271.211 | COFFEE-MATE ORIGINAL 12x435g XP 22.952
12.436.247 | CFMT+NESCAFE TRD 12(300+25)g PR Can EC 3.098
12.200.794 | NESCAFE DOLCE GUSTO Esp 16Cap 3x96g XR 2.717
12.201.923 | NESCAFE DLC GST ChaiTeal6Cap 3x159.2g XR 62
12.201.924 | NESC DLC GST NesquikChoc 16Cap3x256g XR 15.646
12.238.658 | NESCAFE DOLCE GUSTO Moha 16Cap 3x216g XR 6.038
12.281.215 | NESC DLC GST EspDcf Blue 16Cap3x96g XR 4.882
12.291.045 | NESC DLC GST CafeAuLait 16Cap3x160gN1XR 1.144
12.312.423 | NESC DLC GST Chocno 16Cap 3x256g N2 XR 5.817
12.343.499 | NESCAFE DOLCE GUSTO Lumio Wht2x2.65kgMX 11.889
12.352.726 | NESCAFE DLC GST Capp 16Cap 3x186.4g XR 367
12.362.770 | NDG Orgnc Lngo Cimb 12Cap 3x84g XR 1.180
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12.370.493 | NESC DLC GSTCitrusHoneyTeal6Cap3x83.2gXR 4.007
12.381.522 | NESC DLCGST Esplnt+Cflait 12x288gPRCanEC 36
12.385.110 | NESC DLC GST Capplntenso 16Cap3x192gN1ES 6.506
12.409.416 | NDG CafeAuLait 16Cap3x160g N1 XR 10.855
12.409.481 | NDG Mocha 16Cap3x216g XR 3.880
12.409.487 | NDG NesquikChoc 16Cap3x256g XR 14.190
12.409.493 | NDG ChaiTea 16Cap3x159.2g XR 8.307
12.409.712 | NESC DLC GST CafAmrcn 16Cap 3x160g N1 XR 1.073
12.409.717 | NESCAFE DLC GST Capp 16Cap 3x186.4g N1XR 989
12.410.068 | NESC DLC GST Esp Inso 16Cap 3x112g N1 XR 2.990
12.410.082 | NESC DLC GST Skny Capp 16Cap3x161.6gN1XR 10.105
12.412.319 | NESC DLC GST Chocno 16Cap 3x256g N3 XR 11.575
12.423.663 | NESCAFE DOLCE GUSTO Esp 16Cap 3x88g XR 3.674
12.427.158 | NESCAFE DLC GST Amrcn 16Cap 3x128g XR 11.698
12.276.633 | NESCAFEDLCGSTGenioBlack/WhiteCP2x2.4kgMX 324
12.280.517 | NESCAFE DLC GST MiniMe KitBlack2x2.4kgEC 1.105
12.281.618 | NESCAFE DLC GST Drop Titanio 2x2.382kgMX 553
12.313.489 | NESCAFE DLCGST Genio Kit BIkWht2x2.4kgEC 3.152
12.396.093 | NDG Esperta Blk1 120V EC 68.863
12.400.186 | NIDO NutriAdvance Lata 6x800g EC 36.937
12.456.143 | NIDO 1+ PREBIO1DHA Stand Pk 36x216g N1EC 353
12.339.965 | NIDO 1+ PREBIO 1 DHA Stand Pk 36x216g EC 146.468
12.339.966 | NIDO 1+ PREBIO 1 DHA Stand Pk 12x800g EC 81.823
12.340.093 | NIDO 1+ PREBIO 1 DHA Stand Pack 6x2kg EC 204.773
12.340.137 | NIDO 1+ PREBIO 1 DHA Can 24x400g EC 80.370
12.340.298 | NIDO 3+ PREBIO 3 DHA Can 24x400g EC 47.652
12.369.762 | NIDO 3+ PREBIO 3 DHA Stand Pk 6x2kg EC 55.666
12.394.473 | NIDO 3+ PREBIO 3 DHA Stand Pk 12x800g EC 38.616
12.401.435 | NIDO 1+ PREBIO 1 DHA Can 6x1.7kg EC 69.019
12.401.436 | NIDO 1+ PBIO 1 DHA Lact Free 24x400g EC 38.662
12.401.468 | NIDO 1+ PBIO1 DHA Stand Pk 30(6x36g) EC 36.065
12.403.036 | NIDO 1+ PBIO 1 DHA Stand Pack 30x500g EC 91.199
12.408.511 | NIDO 1+ PBIO 1 DHA Lactose Free6x1700gEC 30.218
12.408.733 | NIDO 3+ PREBIO 3 DHA Can 6x1.7kg EC 35.893
12.418.166 | NIDO 1+ PBIO1DHA Stand Pk MP 6(2x800g)EC 41.111
12.429.963 | NIDO 1 PREBIO 1 DHA LacF 12x800g EC 18.298
12.437.888 | NIDO 1+ PREBIO 1 DHA StandPack 12x1kg EC 378
12.438.425 | NIDO 1+ PREBIO 1 DHA Box 4x3kg EC 29.306
12.448.998 | NIDO 1+ PREBIO1 StandPack6x2kg PR6/4 EC 37.326
12.160.243 | NESTOGENO 1 Infant Formula 6x800g N1 XW 0
12.260.587 | NESTOGENO 3 L COMFORTIS Can 12x800g EC 78.500
12.273.664 | NESTOGENO Infant Formula Bag 8x135g N1XW 130.865
12.327.705 | NESTOGENO 1 LCOMFORTIS IF Can 12x800gCO 137.428
12.327.708 | NESTOGENO 2 L COMFORTIS IF Can 24x400gCO 190.784
12.327.709 | NESTOGENO 2 L COMFORTIS IF Can 12x800gCO 189.945
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12.327.720 | NESTOGENO 1 L COMFORTIS IF Can 24x400gCO 274.567
12.342.346 | NESTOGENO 3 CRECI BL FI MP 6(2x800g) EC 5.393
12.369.014 | NESTOGENO 2 L COMFORTIS IF Can 6x400gCO 1.156
12.369.015 | NESTOGENO 2 L COMFORTIS IF Can 4x800g CO 61
12.369.016 | NESTOGENO 1 L COMFORTIS IF Can 4x800g CO 1.003
12.369.017 | NESTOGENO 1 L COMFORTIS IF Can 6x400g CO 989
12.146.621 | NAN PRO 3 BL IF MP 6(2x800g) EC 11.318
12.369.633 | NAN 2 PRO BL Infant Formula24x400gN1X6 67.460
12.369.692 | NAN PRO 1 Infant Formula 12x1.1kg N2 X6 9.774
12.369.770 | NAN PRO 2 Infant Formula 12x1.1kgN1 X6 78.964
12.369.962 | NAN 1 PRO BLInfantFormulaCan24x400gN1X6 37.836
12.375.455 | NAN 3 PRO BL IF Can 12x800g N1 EC 91.875
12.424.052 | NAN SUPREME 3 12x800g XI 16.607
12.402.687 | NAN SUPREME 1 BL NWHPB257 6x800g XP 21.954
12.402.692 | NAN SUPREME 1 BL NWHPB257 12x400g XP 16.168
12.402.699 | NAN SUPREME 2 BL LWHPB260-1 6x800g XP 40.385
12.088.422 | NESSUCAR NutritionalComplement 12x550gX6 10.123
12.098.699 | NAN SOYA DHA/ARA Infant Formula 6x400gX6 2.114
12.150.017 | NAN AR LR NWHSB230 12x400g CO 29.154
12.182.898 | NAN COMFORT LR NWHB224 12x400g XR 32.570
12.200.789 | NAN PRE BL DSHB288-1 12x400g CO 28.046
12.249.150 | NAN COMFORT LR NWHB224 6x800g CL 41.729
12.306.077 | NAN Lactose Free DSB085-1 12x400g XP 93.400
12.323.204 | NAN AE LR NWHSB234 12x400g XP 33.368
12.324.620 | NAN AE LR NWHSB234 6x800g XP 31.252
12.336.717 | NAN HA 1 BL NWHB222-1 12x400g CO 14.914
12.338.639 | PRE NAN Nurser DSHL024-1 32x70ml XW 16.842
12.432.715 | NESSUCAR NutritionalComplement12x500gXW 15.047
12.137.743 | NAN HA 1 BL NWHB222 12x400g CO 55.923
12.124.449 | CAT CHOW Healthy Life 6x1.3kg CO 13.268
12.124.451 | CAT CHOW Healthy Life 12x450g CO 8.485
12.241.948 | GATSY Meat Rice Y Corn 12x500g N1 CO 923
12.241.949 | GATSY Meat Rice Y Corn 8kg N1 CO 978
12.241.961 | GATSY Fish Rice Spinach 12x500g N1 CO 2.060
12.241.962 | GATSY Fish Rice And Spinach 8kg N1 CO 1.945
12.291.282 | CAT CHOW ADULTOS Fish Defense+ 8kg CO 4.528
12.291.289 | CAT CHOW GATITOS Defense+ 12x500g CO 6.084
12.291.536 | CAT CHOW ADULTOS Fish Defense+ 6x1.5kgCO 17.407
12.291.537 | CAT CHOW ADULTOS Fish Defense+ 12x500gCO 9.692
12.291.539 | CAT CHOW GATITOS Defense+ 6x1.5kg CO 9.154
12.291.547 | CAT CHOW ACTIVE Defense+ 8kg CO 6.651
12.291.574 | CAT CHOW ACTIVE Defense+ 6x1.5kgCO 3.675
12.291.577 | CAT CHOW ACTIVE Defense+ 12x500g CO 6.646
12.294.293 | PRO PLAN Kitten 6x1kg XW 2.719
12.294.296 | PRO PLAN Sterilized Cat 6x1kg XW 488
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12.294.298 | PRO PLAN Urinary Cat 6x1kg N1 XW 2.379
12.230.754 | DOG CHOW CCHR NutrEarly=Life Hith 8kg CO 1.178
12.232.694 | PRO PLAN Puppy Complete 15kg XW 29.567
12.232.710 | PRO PLAN ADULT DOG7+ SmallBreed 6X3kg XW 0
12.232.719 | PRO PLAN Exigent Dog SmallBreed 6x1kg XW 0
12.254.270 | DOG CHOW ADULTOS DgstnHI LfHI 6x4kg N1CO 7.447
12.254.273 | DOG CHOW ADLTS DgstnHI LfHI 22.7kg N1 CO 14.080
12.294.993 | PRO PLAN Puppy Small Breed 6x3kg N2 XW 7.502
12.294.994 | PRO PLAN Puppy Small Breed 6x1kg N2 XW 856
12.294.996 | PRO PLAN Puppy Complete 6x3kg N2 XW 4.057
12.295.118 | PRO PLAN Puppy Complete 6x1kg N2 XW 1.712
12.314.529 | PRO PLAN Stve Skin Dog Med+LBr 15kg AR 2.441
12.314.537 | PRO PLAN Rdcd Cal Dog Med+LBr 15kg AR 1.410
12.314.573 | PRO PLAN Stve Skin Dog Med+LBr 6x3Kg AR 2.795
12.314.575 | PRO PLAN Rdcd Cal Dog Med+LBr 6x3Kg AR 978
12.319.024 | PRO PLAN Active Mind RzMedGrnd 6x3kg AR 3.274
12.319.028 | PRO PLAN Active Mind Rz Pequefia 6x3kg AR 1.182
12.333.786 | PRO PLAN Adt Dog Medium Breed 6x1kg XW 0
12.333.787 | PRO PLAN Adt Dog Medium Breed 15kg XW 4.200
12.333.789 | PRO PLAN Adt Dog Small Breed 6x1kg XW 1.787
12.333.810 | PRO PLAN Adt Dog Small Breed 6x3kg XW 5.688
12.334.100 | PRO PLAN Adult Dog Large Breed 15kgN1XW 47.708
12.339.599 | DOG CHOW ADLTS SmBrHealthyHeart 17kg CO 2.502
12.339.638 | DOG CHOW CCHR SmBr Healthy Heart 17kg CO 5.429
12.345.750 | PRO PLAN DELICATE Structure 6x1kg AR 979
12.345.809 | PRO PLAN DELICATE Structure 6x3 kg AR 2.259
12.371.586 | LADRINA Meat Grld Vegetables 22.7kg CO 2.212
12.371.590 | LADRINA Chkn Roasted Vegetables 10kg CO 1.365
12.371.591 | LADRINA Meat Grilled Vegetables 10kg CO 1.975
12.371.592 | LADRINA Meat Grilled Cer Milk 6x2kgCO 11.045
12.371.595 | LADRINA Meat Grilled Vegetables 6x2kg CO 1.607
12.371.599 | LADRINA Chkn Roasted Vegetables 6x4kgCO 4.435
12.371.600 | LADRINA Meat Grilled Vegetables 6x4kg CO 5.199
12.398.902 | DOG CHOW CCHR X Life M/L 18x475g CO 8.330
12.398.938 | DOG CHOW CCHR X Life Minis Small 8kg CO 1.562
12.398.961 | DOG CHOW CCHR X Life Minis Sml 18x475gCO 13.202
12.398.962 | DOG CHOW CCHR X Life Minis Sml 8x1kg CO 14.429
12.399.249 | DOG CHOW CCHR X Life Minis Sml 6x2kg CO 33.733
12.399.251 | DOG CHOW CCHR X Life Minis Sml 17kg CO 24.691
12.399.252 | DOG CHOW CCHR X Life M/L 8x1kg CO 12.732
12.399.253 | DOG CHOW CCHR X Life M/L 6x2kg CO 27.809
12.399.309 | DOG CHOW ADLTS X Life Minis Sml 6x2kg CO 50.306
12.399.347 | DOG CHOW CCHR X Life M/L 6x4kg CO 15.909
12.399.348 | DOG CHOW CCHR X Life M/L 8kg CO 14.916
12.399.371 | DOG CHOW CCHR X Life M/L 22.7kg CO 12.005
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12.399.372 | DOG CHOW ADLTS XLife MinisSml 18x475gCO 9.423
12.399.373 | DOG CHOW ADLTS X Life Minis Sml 8x1kg CO 28.192
12.399.380 | DOG CHOW ADLTS X Life Minis Sml 6x4kg CO 10.708
12.399.381 | DOG CHOW ADLTS X Life Minis Sml 8kg CO 11.729
12.399.382 | DOG CHOW ADLTS X Life Minis Sml 17kg CO 26.860
12.399.571 | DOG CHOW ADLTS X Life M/L 18x475g CO 5.776
12.399.572 | DOG CHOW ADLTS X Life M/L 6x2kg CO 46.383
12.399.573 | DOG CHOW ADLTS X Life M/L 6x4kg CO 51.402
12.399.574 | DOG CHOW ADLTS X Life M/L 8kg CO 16.835
12.399.577 | DOG CHOW ADLTS X Life M/L 17kg CO 33.125
12.399.578 | DOG CHOW ADLTS X Life M/L 22.7kgCO 44.968
12.400.018 | DOG CHOW ADLTS+7 Longevidad 8kg CO 12.109
12.400.021 | DOG CHOW WHTCR Adults 6x2kg CO 11.584
12.400.023 | DOG CHOW WHTCR Adults 8kg CO 4.914
12.402.369 | DOG CHOW ADULTOS +7 Longevidad 6x2kg CO 17.955
12.420.016 | DOG CHOW Adt Med/Big 19.7kg PR22.7kgCO 2.128
12.420.211 | DOG CHOW CCHRRz Med/Big 22.7kg PR CO 1.543
12.420.271 | DOG CHOW AdI Mn/Sml 17kg PR 17/15 CO 779
12.116.141 | TIDY CATS 24/7PERF Cnv 4x10Lb N9 US 4.778
12.118.047 | TIDY CATS 24/7PERF Cnv 20Lb N9 US 4.775
12.238.432 | FELIX GRVYSNST Chicken In Grv 24x85g Xl 4.082
12.238.433 | FELIX GRVYSNST Salmon In Gravy 24x85g XI 4.086
12.238.435 | FELIX GRVYSNST Tuna In Gravy 24x85g Xl 5.716
12.238.436 | FELIX GRVYSNST Witfsh In Grv 24x85g Xl 11.082
12.238.437 | FELIX GRVYSNST Turkey In Grv 24x85g XI 11.727
12.379.603 | FELIX SAVSHRD Chkn Smn 24x156g N8 XI 1.931
12.380.269 | FELIX ORIGINAL Tuna 24x156g N8 XI 4.564
12.282.634 | DOG CHOW W Lamb Pouch 24x100g XI 9.453
12.282.745 | DOG CHOW Chicken In Gravy Pch 24x100g Xl 14.691
12.282.799 | DOG CHOW Turkey In Gravy Pch 24x100g XI 30.090
12.153.451 | NATURA Powder Lemon 12(10x11g) EC -
12.162.182 | NATURA Powder Orange 12(10x11g) EC -
11.495.143 | NATURA Nectar Peach 2(30x200ml) EC 557
11.495.145 | NATURA Nectar Orange 2(30x200ml) EC 884
12.338.175 | NATURA Peach Nectar 12x1L N1 EC 23.919
12.338.216 | NATURA Nectar Orange 12x1L N1 EC 33.321
12.443.595 | NATURA Nectar Pineapple 12x1L EC 4.300
12.455.993 | NATURA Nectar Orange 12x1L N2 EC 303
12.455.994 | NATURA Peach Nectar 12x1L N2 EC 257
11.495.144 | NATURA Nectar Apple 2(30x200ml) EC 1.232
12.105.564 | NATURA Nectar Assortment CP5(6x200mIEC 2.484
12.317.357 | HUESITOS Juice Grape 30x185ml EC 44
12.317.358 | HUESITOS Apple Juice 30x185ml EC 7.629
12.317.359 | HUESITOS Peach Juice 30x185ml EC 664
12.317.400 | HUESITOS Pear Juice 30x185ml EC 3.925
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12.318.674 | HUESITOS Juice Grape MP 5(6x185ml) EC 223
12.319.607 | HUESITOS Assortment 5(6x185ml) EC 3
12.336.533 | NATURA Nectar Asst CP3 (12x200ml) EC 1.732
12.338.173 | NATURA Refreshment Orange 12x1L N1 EC 646
12.338.174 | NATURA Apple Refreshment 12x1L N1 EC 612
12.338.176 | NATURA Light Peach 12x1L N1 EC 949
12.338.177 | NATURA Light Orange 12x1L N1 EC 3.792
12.338.178 | NATURA Premium Apple 12x1L N1 EC 2.594
12.338.179 | NATURA Premium Cranberry 12x1L N1 EC 3.563
12.338.217 | NATURA Nectar Apple 12x1L N1 EC 6.247
12.355.992 | NATURA Nectar Orange 4(3x1L)PRSpecP33%EC 5.079
12.356.244 | NATURA Nectar Peach 4(3x1L)PR SpecP33%EC 3.032
12.385.859 | NATURA Nectar Mango 12x1L N1 EC 3.183
12.428.152 | NATURA Coco Mora 12x1L EC 25
12.435.498 | NATURA Nectar Mix MP 8(4x200ml) EC 76
12.435.530 | NATURA Nectar Orange 24x225ml EC 14
12.435.540 | NATURA Nectar Apple 24x225ml EC 2.070
12.437.022 | NATURA Nectar Peach 24x225ml EC 120
12.444.103 | NATURA NectarOrangeMP5(6x200mI)PRBTS EC 654
12.446.036 | HUESITOS Juice Grape 24x185ml EC 12.573
12.446.049 | HUESITOS Juice Grape MP 4(6x185ml) EC 10.625
12.446.057 | HUESITOS Apple Juice 24x185ml EC 1.448
12.446.062 | HUESITOS Juice Peach 24x185ml EC 17
12.446.204 | NATURA Nectar Blackberry 12x1L EC 1.940
12.446.788 | NATURA NectarPeach/Orange 2(12x225ml) EC 4.033
12.064.894 | NESTLE Cookie Salt 28x135g EC 286.608

Total 15.189.821
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ANEXO 4:

Informe de la Calificacion de Riesgos

&=\ Nestle
Good Food, Good Life CIRCULAR DE OFERTA PUBLICA | IV EMISION DE PAPEL COMERCIAL
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Corporativo

Ecuador
Papel Comercial
Calificacion inicial

NESTLE ECUADOR S.A.

Calificacion

Tipo Calificacion  Ultimo

Calificacion A g
Instrumento anterior cambio

Papel Comercial AAA N/A N/A

Calificacién Actual: Calificacion
otorgada en el ultimo comité de
calificacion

Calificacion Anterior: Calificacion del
valor hasta antes de que se diera el
Ultimo cambio de calificacion

NR: No registra cambio de calificacion;
N/A: No aplica

Definicién de la Calificacion:
AAA: “Corresponde a los valores
cuyos emisores y garantes tienen
excelente capacidad de pago del
capital e intereses, en los
términos y plazos pactados, la
cual se estima no se veria
afectada ante posibles cambios en
el emisor y su garante, en el
sector al que pertenecen y en la
economia en general.”

Resumen Financiero

Cuenta dic-18 dic-19 mar-20

Activos (USD MM) 240.5 | 227.1 | 217.5
Ventas (USD MM) 499.2 | 465.0 | 102.1
Margen EBITDA (%) 10.87% | 8.04% | 7.52%
ROE (%) 82.70% | 61.89% | 48.33%

Deuda / capitalizacion (%) | 75.76% | 84.72% | 86.26%

CFO / Deuda Fin CP (X) 0.24 0.11 0.46

Cash + FCL neto / Deuda

Fin CP (X) 0.10 | -0.15 | 0.17

Deuda Financiera Total

Ajustada /EBITDA (x) =20 Z78 3.01

Deuda Financiera Total

AJUSTADA NETA /EBITDA 1.09 1.98 2.54

Deuda Financiera Total
Ajustada/FFO (x) 2 945 i

Fuente: NESTLE S.A. Elaboracion BWR

Contactos:

Carlos Ordonez, CFA
(5932) 226 9767 ext. 105
cordonez@bwratings.com

Stefany Leon
(5932) 226 9767 ext. 112
sleon@bwratings.com

Fundamento de la Calificacion

El comité de calificacion decidio otorgar la calificacion de “AAA” al Programa
de Papel Comercial de USD 30MM de Nestlé Ecuador S.A., que se analiza en el
presente informe, la cual se sustenta tanto en la fortaleza crediticia de su
operacion local como en la alta capacidad y voluntad de soporte que en nuestro
criterio mantiene su casa matriz, Nestlé S.A. (Suiza), quien cuenta con una
calificacion de crédito a nivel internacional otorgada por Fitch Ratings, de “A+”
para el largo plazo y “F1+” en el corto plazo, con perspectiva estable.

La calificacion utiliza una escala local, la cual indica el riesgo de crédito relativo
dentro del mercado ecuatoriano y por lo tanto no incorpora el riesgo de
convertibilidad y transferencia. La calificacion si incorpora los riesgos del
entorno macroeconémico y de la industria que podrian afectar positiva o
negativamente el riesgo de crédito del emisor y/o de la transaccion.

Cabe indicar que el signo que acompafna la calificacion indica una ubicacion
relativa dentro de la categoria y no una tendencia.

Importancia para el grupo internacional y soporte. Se considera que, en caso
de necesitarlo, el soporte de la Casa Matriz seria altamente probable, dada la
importancia estratégica de Nestlé Ecuador, el vinculo reputacional por el uso de
su marca, y la integracion operativa y financiera existente. Nestlé Ecuador es
100% propiedad de Nestlé S.A. y su subsidiaria.

Alta capacidad de generacion y diversificacion. Debido al posicionamiento de
la marca y a su participacion de mercado, el emisor cuenta con un nivel elevado
de generacion operativa y diversificacion del negocio. Adicionalmente, se toma
en consideracion la capacidad del emisor para innovar en nuevas lineas de
negocio y diversificar sus fuentes de ingreso. Cabe mencionar que el emisor
pertenece a la industria alimenticia, la misma que se vera menos afectada en la
coyuntura actual de emergencia sanitaria.

Capacidad de pago y endeudamiento controlado. Si bien los indicadores de
endeudamiento aumentan frente a la generacion operativa, se considera que el
emisor mantiene una flexibilidad financiera importante para hacer frente a sus
obligaciones, especialmente en el corto plazo.

Excelentes margenes operativos y rentabilidad. A la fecha de corte el emisor
mantiene margenes estables, que otorgan una perspectiva creciente al negocio
para los siguientes periodos. Adicionalmente, la rentabilidad sobre los activos
brinda una flexibilidad comercial importante.

Liquidez apretada con perspectiva al alza. A pesar de que la liquidez de
Nestlé Ecuador es apretada, se debe resaltar que esta limitacion responde a que
el pago de dividendos es equivalente al 100% de la generacion del periodo
inmediatamente anterior. Por tanto, se estima que, en caso de requerirse, el
emisor tendria la capacidad de generar flujos de caja libre positivos.

La perspectiva de la calificacion es estable. La misma podria variar en caso de
que en el futuro existiera la percepcion de un debilitamiento significativo en la
capacidad o voluntad de soporte de parte de su casa matriz.

Fecha Comité: 29 de mayo, 2020

Estados Financieros a: 31 de marzo, 2020
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CARACTERISTICAS DE LA EMISION
CALIFICADA

IV PROGRAMA DE PAPEL COMERCIAL

Emisor: NESTLE ECUADOR S.A.
Monto Total Emision: 30,000,000

Plazo del programa: 720 dias

Plazo de la Emision: 359 dias

Garantia: General y Uélc):gmoispecmca de

Cero cupon, valores seran vendidos
con descuento.
Al vencimiento
100% sustitucion de pasivos de corto
plazo con instituciones del sistema
financiero nacional.
MERCAPITAL CASA DE VALORES S.A.
MERCAPITAL CASA DE VALORES S.A.
DECEVALE S.A.
AVALCONSULTING CIA. LTDA.

Pago de interés:

Pago de capital:

Objeto de la emision

Agente Estructurador:
Agente Colocador:
Agente Pagador :

Rep. Obligacionistas:

HECHOS RELEVANTES NIIF 16

La NIIF 16, que entré6 en vigor en enero-2019,
define la identificacion de los contratos de
arrendamiento y su tratamiento contable en los
estados financieros. En vez de registrarse cada
pago como un gasto operativo, la horma dispone el
registro inicial de un activo intangible y un pasivo
con un valor equivalente al valor presente de las

cuotas a pagarse por el contrato de arrendamiento.

Posteriormente, el activo se va amortizando de
manera lineal en el tiempo del contrato y este
valor se considera en el gasto operativo y es
devuelto para efectos del calculo del EBITDA.

Este esquema supone que el valor de pago mensual
de arriendo incorpora implicitamente el pago de
un costo de financiamiento del pasivo de
arrendamiento y una porcion de capital de dicha
deuda. La primera porcion se reconoce
contablemente como gasto financiero, mientras
que la segunda disminuye el saldo del pasivo.

Para efectos de este analisis, la Calificadora utiliza
un EBITDA ajustado por el valor de arriendos
operativos del periodo. Por otro lado, el pasivo por
arrendamiento operativo no se considera como
parte del pasivo financiero, debido a que es de
naturaleza operativa; su cancelacion periodica ya
estaria reflejada en los flujos operativos ajustados,
y en caso de cancelacion anticipada del contrato
de arrendamiento, el pasivo se cancelaria con la
eliminacion del activo intangible del derecho de
uso de los bienes en cuestion, por lo cual no se
requeriria recursos liquidos para el efecto.

ENTORNO MACROECONOMICO Y RIESGO
DE LA INDUSTRIA

La propagacion del virus COVID-19 nacido en
Wuhan- China a finales de 2019 ha tenido fuertes
impactos sobre la economia mundial, habitos de
consumo y estilo de vida de la poblacion. El alto

NESTLE ECUADOR S.A.

nivel de propagacion y el desconocimiento de
como tratar a los infectados ha obligado a los jefes
de estado a tomar medidas estrictas como el
confinamiento y paralizacion de actividades no
prioritarias para evitar el crecimiento exponencial
de contagios y con ello la saturacion de los
sistemas de salud e incremento de victimas
mortales.

Aln es demasiado pronto para estimar la
afectacion real del virus en la economia
internacional, sin embargo, hasta ahora se reporta:

e Pérdidas significativas en las bolsas de valores,
el Dow Jones presentd en marzo su caida mas
importante desde 1987.

e El precio de barril de petroleo WTI cotiza a la
fecha de elaboracion de este informe en USD
15.39, mientras que a inicio de 2020 su precio
alcanzaba USD 61. Las fallidas negociaciones
entre los mas grandes productores de petréleo
en el mundo (Rusia y OPEP), asi como la menor
demanda global, han desatado una guerra de
produccion y sobre oferta que reduce los
precios del barril.

e Apreciacion del délar americano, debido a que
inversores del mercado de divisas han
comenzado a vender sus activos y comprar mas
dolares con el fin de asegurar sus
inversiones. La estrategia de devaluacion de
otras monedas frente al ddlar americano a la
que varios paises han recurrido fomenta la
competitividad via precios de sus exportaciones,
sin embargo, la apreciacion del dolar puede
comprometer el pago de deuda contraida en
USD de paises con moneda distinta a esta.

e Segln un informe realizado por Ernst &Young,
se prevé que los sectores con mayor afectacion
por la pandemia COVID-19 sean la industria
textil, tecnolodgica, turismo, transporte aéreo,
farmacéutica, petréleo y combustibles fosiles y
manufactura, debido en parte a que China es el
mayor exportador del mundo con ventas
cercanas a los USD 220 billones en el 2019,
segin el Observatorio de complejidad
econdémica (OEC, por sus siglas en inglés).

o Ernst & Young, en su analisis llamado impacto
de las enfermedades en la economia global
publicado el 13 de marzo de 2019, senala que el
costo estimado del COVID-19 a nivel mundial
podria llegar a USD 280 mil millones.

e El FMI estima que la economia global se
contraera entre 3% y 6% en este ano,
dependiendo de si la reapertura econdmica
empieza a inicios del tercero o en el cuarto
trimestre del ano.

e El Banco Mundial estima que el PIB de
Latinoamérica y el Caribe se contraera en 4.6%,
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mientras que el de Ecuador lo hara en 6%.

En el caso de Ecuador, el crecimiento del pais ya
se venia desacelerando desde el 2018 debido a la
imposibilidad del Gobierno de mantener el gasto
publico ante una caida del precio del petréleo y
restricciones en el financiamiento externo. En
octubre-2019 el Gobierno hizo un fallido intento de
eliminar el subsidio a los combustibles, que genero
una revuelta popular que paralizd el pais por 11
dias, y que tuvo consecuencias economicas
importantes. Por esto se espera que el PIB real de
dicho ano se contraiga en aproximadamente 0.5%.

Antes del inicio de la crisis producida por el COVID-
19, el pais ya tenia desafios importantes, ya que el
incumplimiento de los compromisos de ajuste
fiscal ponia en riesgo los desembolsos planificados
en funcion de la carta de intencion con el FMI
firmada el 11 de marzo de 2019, que garantiza
financiamiento por tres afos (USD 4,200MM del FMI
y USD 6,000MM de seis organismos multilaterales)
para suavizar el costo del ajuste y facilitar la
implementacion de reformas estructurales,
orientadas principalmente a: apuntalar la
dolarizacion, recuperar competitividad del sector
real, y promover empleo, fortalecer la proteccion
a los mas vulnerables y mejorar la transparencia
en la gestion plblica.

A partir de marzo, el precio del petréoleo se
desploma, lo cual tiene un impacto directo para
Ecuador, tanto en su balanza comercial como en el
presupuesto general del estado, que fue construido
con base en un precio promedio estimado de USD
51 por barril. Cabe indicar que el promedio del
diferencial negativo entre el WTI y el crudo
ecuatoriano se encontraba en marzo alrededor de
USD 5.5. Segln el Ministro de Energia y Recursos
Renovables, por cada dolar que baja el precio
Ecuador pierde USD 500,000 por dia. El Gobierno
prevé una reduccion en la balanza comercial
petrolera de USD 3242 millones.

Por otro lado, el 7 de abril de 2020 se informé de
la rotura de un tramo tanto del Sistema de
Oleoducto Transecuatoriano (SOTE) y del OCP, que
provoco la paralizacion de los dos sistemas de
bombeo de crudo y derivados. OCP estima que la
tuberia alternativa estara lista para reanudar el
servicio el 4 de mayo.

La caida de precios del petréleo; la afectacion de
las exportaciones no petroleras y otras fuentes de
divisas como el turismo y las remesas de los
emigrantes; los altos niveles de endeudamiento
publico; la paralizacion de actividades economicas,
y la incertidumbre por la llegada de los
desembolsos del FMI hacen que el Ecuador sea
percibido con mayor riesgo en mercados
internacionales. Esta percepcion se refleja en el
riesgo pais que alcanza 4,567pb (03 de abril de

NESTLE ECUADOR S.A.

2020) y en la baja de calificacion por parte de
Fitch Ratings a “default restringido” tras el
acuerdo de diferimiento de la deuda.

En marzo el Gobierno optd por el pago de USD
324MM de capital de los bonos 2020, pero se acogio
al periodo de gracia de los intereses de los bonos
2022, 2025 y 2030 para asi aliviar el flujo de caja
temporalmente por USD 200 millones. El pago de la
deuda externa se efectu6 con la finalidad de no
vulnerar las fuentes de financiamiento futuras.
Adicionalmente, el gobierno ha manifestado que
espera podra acceder a un desembolso rapido del
FMI por USD 500 millones a aprobarse el 30 de
abril; USD 150 millones del Banco Mundial, y USD
2,500 millones del Banco de Desarrollo de China;
este uUltimo serviria en parte para cancelar otra
linea de financiamiento vigente. Adicionalmente el
banco CAF y el Banco Mundial aprobaron una linea
de crédito de USD 50 millones y USD 20 millones,
respectivamente, para reforzar los sistemas de
salud publica del pais, y el BID ha anunciado la
aprobacion de préstamos por USD 700 millones
para apoyar la emergencia y ayudar a las pymes.

Cabe destacar que el 20 de abril de 2020 el
ministro de energia anuncié que el decreto de
focalizacion de subsidios estaria listo para ser
implementado en medio de la crisis sanitaria y
como respuesta a la generacion de recursos
necesaria para la reparacion de los oleoductos’.

Con la llegada de los primeros casos del virus
COVID-19 a Ecuador, desde el 16 de marzo se
decreté el estado de excepcion, y entre otras
cosas, se suspendid la jornada laboral presencial
con excepcion de las areas de alimentacion, salud,
servicios basicos, cadena de exportaciones, la
industria agricola, ganadera y de cuidado de
animales.

Esto implica a nivel econémico la paralizacion de
varias industrias y comercios, y el consiguiente
deterioro en el corto plazo de su liquidez,
capacidad crediticia y en algunos casos de su
solvencia. Al mismo tiempo, implica la necesidad
imperante de brindar el acceso alimentario a una
porcion representativa de la sociedad ecuatoriana
que pertenece al sector informal de la economia y
que requiere del trabajo diario para el sustento de
su familia. Por este motivo estimamos que si la
prohibicion en los términos actuales se extiende
mas alla de mayo el efecto en el sector productivo
del pais y por tanto en el empleo puede
amplificarse rapidamente. Las  decisiones
gubernamentales establecen el inicio a partir de

1 https://www.elcomercio.com/actualidad/focalizacion-subsidios-combustibles-
precio-crudo.html
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mayo un periodo lento de flexibilizacion por
canton de las medidas, a evaluarse semanalmente.

Mediante resolucion de la Junta de Politica
Monetaria y Financiera (JPRMF), se resuelve que
los participantes del sector financiero publico,
privado y popular y solidario podran modificar las
condiciones originalmente pactadas para los
créditos, mediante solicitud del deudor. Se puede
diferir el pago de al menos dos cuotas de capital e
intereses que hayan vencido a partir del 16 de
marzo de 2020, ademas se podra otorgar periodos
de gracia, efectuar refinanciamientos o
reestructuraciones de las operaciones de crédito
sin que estos causen intereses moratorios, gastos,
recargos ni multas durante el plazo acordado.

Con respecto a los emisores del mercado de
valores, a través del oficio JPRMF-2020-0113-0 se
dispone que emisiones de obligaciones de corto y
largo plazo, procesos de titularizacion y facturas
comerciales puedan realizar modificaciones a los
contratos de emision con el fin de acordar un
diferimiento de capital e intereses por vencer en
los proximos 120 dias contados a partir del 03 de
abril de 2020. Para dicho diferimiento se debera
contar con la aprobacion de dos tercios del quorum
de la asamblea general extraordinaria de
obligacionistas o tenedores de obligaciones
convocada e instalada por el emisor para dicho fin.

En el contexto explicado, se identifica la
existencia de dos etapas para el sector real de la
economia:

a) La etapa de vigencia de la prohibicion de
movilidad y trabajo presencial, en la cual
sera determinante para cada empresa el
nivel de flexibilidad operativa para ajustar
rapidamente el costo operativo, la
flexibilidad financiera proveniente del
acceso a fuentes de fondeo y stock de
liquidez acumulado previo a la restriccion,
y las medidas que tome el Estado para
soportar su operacion.

b) La etapa posterior a la prohibicion, que
implicara ajustarse a un entorno operativo
complejo, que seguramente mostrara
menor capacidad y propensién al consumo,
y que afectara con mayor fuerza a los
sectores econdmicos tradicionalmente
ciclicos, como la construccion y el sector
automotriz.

Una vez que se restaure la actividad productiva, es
de esperarse que la economia del pais y la
velocidad de recuperacion de los distintos sectores
giren en torno al acceso a financiamiento externo.
En esta linea, sera fundamental las decisiones que
tome el gobierno en cuanto al pago de la deuda
externa y los acuerdos nacionales que se consigan
para evitar pugnas que agravarian la crisis, esto

NESTLE ECUADOR S.A.

dentro de un contexto de elecciones presidenciales
proximas.

Con base en la informacion del Banco Central del
Ecuador, la industria manufacturera representaria
en 2019 el 11.80% del PIB nacional a precios
constantes, por lo que se estableceria como el
sector de mayor participacion dentro de la
economia ecuatoriana.

Ademas, la industria manufacturera es sumamente
importante para el pais, pues genero el 10.32% de
las plazas de trabajo a diciembre-2019%. Asimismo,
el pais registra inversion extranjera directa para
este sector, en especial de Espana y Estados
Unidos.

Grafico 1
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Como se dijo anteriormente, el sector de
alimentacion fue uno de los pocos sectores que han
podido operar presencialmente dentro del estado
de excepcion vigente desde el 16 de marzo, por lo
cual se espera que el mismo tenga una afectacion
menor que otros sectores econdmicos.

Por otra parte, el Plan Toda una Vida del Gobierno
incluye como segundo eje el desarrollo de
capacidades productivas y del entorno, para lograr
la soberania alimentaria y el Buen Vivir rural. Para
ello, las politicas adoptadas incluyen: el impulso
de la produccion de alimentos, el fortalecimiento
del sector agricultor y la promocion del comercio
justo.3

Cabe mencionar que la industria alimenticia

2 https://www.bce.fin.ec/index.php/informacioneconomica/ultimas-

publicaciones

3 http://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/
2017/10/PNBV-26-OCT-FINAL_OK.compressed1.pdf
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depende en gran medida de la capacidad de
consumo de los hogares, por lo que resulta
importante notar que este tuvo una variacion
interanual del 1.6% respecto al 2018. Por otro lado,
es importante destacar que la variacion anual del
indice de precios al productor (IPP), que en 2019
fue de 1.94%, llegd a 0.82% en febrero-2020. Este
es un indicador economico que mide la evolucion
del nivel general de precios correspondiente al
conjunto de bienes producidos para el mercado
interno, en un periodo determinado de tiempo.

En lo referente al indice de produccion
manufacturera de productos alimenticios, bebidas
y tabaco, que mide la produccion de esta industria
en el corto plazo, tuvo una variacion interanual a
febrero-2020 del 3.63%“*, y dentro de esta, la
produccion de leche, productos lacteos y productos
de huevos alcanzo un crecimiento de 0.95%.

Frente a la emergencia sanitaria que se enfrenta a
nivel mundial, en Ecuador la industria de lacteos
asegura mantener su produccion a pesar de que la
distribucion a cadenas hoteleras, turisticas y de
alimentos se vea limitada®. Ademas, la industria
lactea enfrenta inconvenientes por falta de mano
de obra y cierre de fronteras®.

En septiembre de 2019 el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia comunic6 el Acuerdo 177 que regula la
comercializacion y el uso del suero de leche’ y
permite que la adquisicion y utilizacion del suero
liquido se realice de plantas lacteas que cuenten
con certificados vigentes de buenas practicas de
manufactura.

Adicionalmente, el articulo 20 del Acuerdo
establece que el INEN debera actualizar y elaborar
las normas necesarias para las bebidas lacteas en
un plazo de 60 dias a partir de 20 de septiembre
de 2019.

Dicho acuerdo nace de la postura del presidente de
la Replblica, quien en noviembre-2018 establecio
este alimento como vital para el desarrollo infantil
y su nutricion.

PERFIL DE LA COMPANIA

NESTLE S.A. es una empresa que nace en 1867 con
el objetivo de crear un alimento nutritivo para los

4 https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-
inec/Estadisticas_Economicas/IPI-
M/2020/Febrero/PRESENTACION_RESULTADOS_IPI-M_2020_02.pdf

5 https://www.eluniverso.com/noticias/2020/04/17/nota/7816260/in
dustria-lactea-asegura-que-pesar-inconvenientes-mantiene

6 https://www.cambio16.com/industria-de-la-leche-replantea-
cadena-de-suministros-ante-bajon-de-precios/

7 https://www.controlsanitario.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2019/10/ACUERDO-MINISTERIAL-
177_SOSTENIBILIDAD_CADENA_L%C3%81CTEA. pdf

NESTLE ECUADOR S.A.

nifnos, victimas de hambre y desnutricion. A lo
largo del tiempo, la empresa se expandio a lo largo
de Europa y en 1920 establecio su primera fabrica
en Latinoamérica.

A nivel mundial, la empresa cuenta con presencia
en 187 paises y tiene alrededor de 300 mil
colaboradores.

En lo que respecta a Ecuador, Nestlé se constituye
en 1955 bajo operaciones propias en Guayaquil,
pues previamente comercializaba a través de
Comercial Panamericana.

En la actualidad, la empresa cuenta con el permiso
para la elaboracion de otros alimentos especiales,
concentrados de proteinas, alimentos dietéticos,
sin gluten y otros.

Asi, la empresa maneja las siguientes lineas de
produccion y comercializacion: nutricion infantil,
culinarios, bebidas instantaneas, profesional,
lacteos, chocolates, cereales, café y bebidas,
galletas y alimentos para mascotas.

La compania conserva el liderazgo en el mercado
nacional, gracias al buen posicionamiento de la
marca, diversificacion de productos, y la red de
distribucion en todo el territorio nacional. Sus
fortalezas y los esfuerzos realizados en términos de
promociones y sistemas de distribucion le han
permitido enfrentar adecuadamente la importante
competencia que existe por la variedad de
productos locales e internacionales que se ofrecen
en el mercado en una gama de precios muy
diversificada.

A marzo-2020 en Ecuador, las ventas de la
compafia se dan mayoritariamente en productos
culinarios, formulas infantiles, galletas, chocolates
cereales y lacteos.

Adicionalmente, cabe resaltar que a la fecha de
corte el 17.07% de las ventas corresponde a
exportaciones tanto directas como a empresas
relacionadas. La distribucion de sus ventas se
divide de la siguiente forma:

Grafico 2
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la compafia, se registra una participacion de
mercado del 29%, por lo que se mantiene como
lider en este segmento. De igual manera, las
demas lineas de negocio mantienen la mayor
participacién en el mercado.

La comercializacion de los productos a nivel
nacional se realiza a través de varios canales: red
propia, distribuidores, mayoristas de diferentes
tamanos, canales modernos y autoservicios. La
participacion de cada uno por area geografica y
linea de producto depende de la estrategia global
de la empresa, que realiza un analisis constante de
los canales utilizados, de la eficiencia de rutas y
de las frecuencias a cubrir, buscando la mayor
eficiencia y rentabilidad de la red.

Cabe resaltar que Nestlé busca un manejo
adecuado de los inventarios de clientes, un mayor
volumen de ventas y la innovacion de los productos
ofrecidos.

Las materias primas mas importantes para la
compahia son adquiridas localmente (leche, trigo,
cacao y azlcar, seguido por grasa vegetal y aceite
de palma). De esta forma reduce la sensibilidad
del costo de ventas al precio internacional de las
materias primas, costos de importacion vy
disponibilidad. Para la adquisicion de inventario de
cacao el emisor trabaja con coberturas financieras
para fijar el precio en el corto plazo. Mas del 90%
de las ventas de Nestlé Ecuador corresponden a
productos producidos en Ecuador.

ESTRUCTURA DEL GRUPO

En el pais Nestlé cuenta con una planta para
elaboracion de semi elaborados de cacao,
chocolates y culinarios, ademas de dos centros de
distribucion. Por otro lado, la planta de Industrial
Surindu se utiliza para la fabricacion de galletas,
chocolates y recubiertos. Las lineas de leches en
polvo y envase UHT, asi como la de otras bebidas
liquidas, se realizan en la planta de produccion de
Ecuajugos. La produccién de las tres plantas se
comercializa a través de Nestlé Ecuador.

Nestlé Ecuador S.A., Industrial Surindu S.A., y
Ecuajugos S.A. son compaiias relacionadas por su
accionista. Estas empresas consolidan sus balances,
por lo que se analizan tanto los estados financieros
individuales como consolidados en el presente
informe de calificacion.

Las relaciones comerciales con empresas,
relacionadas o no relacionadas se rigen bajo los
parametros de la politica comercial internacional
del grupo Nestlé, y de acuerdo con el emisor
cumplen con los estandares de precios de
transferencia para empresas multinacionales, asi
mismo se cumple con la norma de administracion
fiscal (Arm’s Length), utilizada por los paises que
conforman la Organizacion para la Cooperacion y

NESTLE ECUADOR S.A.

Desarrollo Economico (OCDE).

De acuerdo con Nestlé internacional, a nivel global
las ventas de la compaiia tienen especial demanda
en productos culinarios, formulas infantiles y en el
negocio de semielaborados de cacao.

Ademas, a partir de la emergencia sanitaria global,
el grupo ha evidenciado una mayor demanda de
alimentos preparados, alimento de mascotas, café
y una disminucion de galletas, helados y otros. 8

ACCIONISTAS Y SOPORTE

Nestlé S.A. (Suiza), duena del 99.99% de las
acciones de Nestlé Ecuador, es la compania mas
grande del mundo del sector alimenticio, lider

global en diversas lineas como café, agua
embotellada, nutricion infantil y cuidado de
mascotas.

ACCIONISTA %
NESTLE S.A. 99.9974%
ENTERPRISES MAGGI S.A. 0.0026%

Esta empresa mantiene una calificacion de crédito
a nivel internacional otorgada por Fitch Ratings, de
“A+” con perspectiva estable para el largo plazo y
de “F1+” para el corto plazo. Esta calificacion fue
ratificada el 22 de octubre 2019.

Consideramos que, en caso de necesitarlo, la Casa
Matriz tendria elevada capacidad y voluntad de
soporte hacia la operacion local, dada la
importancia estratégica de Nestlé Ecuador, el
vinculo por el uso de su marca, y la integracion
operativa y financiera existente, que se explica en
la seccion siguiente.

ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION Y
GOBIERNO CORPORATIVO

La administracion de Nestlé Ecuador S.A., ha
mantenido el prestigio de la marca en el pais y ha
conseguido una importante generacion de recursos.
Consideramos que los organos administrativos del
emisor, la calificacion de su personal, y los
sistemas de administracion y planificacion de la
empresa son adecuados y no representan riesgos
significativos en relacién con la capacidad de pago
del emisor al momento.

La vigilancia administrativa, tecnoldgica vy
comercial de las empresas se la realiza a través de
centros regionales.

En el area financiera, Nestlé S.A., maneja
tesorerias centralizadas por regiones geograficas,

8 https://www.nestle.com/sites/default/files/2020-04/investor-

presentation-2020-three-month-sales.pdf
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que autorizan y vigilan presupuestos para cada
zona y pais. Las tesorerias regionales reportan a la
tesoreria central en Suiza. Esta controla que los
riesgos financieros y de capital a nivel global se
enmarquen en las politicas establecidas por el
Directorio del Grupo. Adicionalmente, esto es
vigilado por el Comité de Activos y Pasivos y el
Director Financiero del Grupo. Las inversiones de
capital de las subsidiarias y filiales se consolidan
por regiones y se aprueban en tesoreria central,
una vez que la administracion de Nestlé S.A.,

define la prioridad de los proyectos.

Cabe mencionar que NESTLE S.A. trabaja bajo
Consumidores;
Derechos Humanos y Practicas laborales; Personal;

cinco enfoques  esenciales:

Proveedores y Clientes, y Medio Ambiente.

Nestlé Ecuador S.A. realiza reportes mensuales y
trimestrales directamente a la matriz (Suiza).
Ademas, todas las decisiones de caracter
estratégico son tomadas a nivel nacional y otras
como estructuras de capital y financiamiento, son
validadas y aprobadas desde el exterior.
estrategias
comerciales y de negocio se manejan de forma

importante  destacar que las

local con total autonomia.

Ademas, a nivel mundial Nestlé se preocupa por el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible. Asi, por ejemplo, a diciembre-2019 la
compania demostré una reduccion del 34% de gases
e implemento energia renovable para el 41% de sus

procesos’.

PERFIL FINANCIERO

Presentacion de Cuentas:

Para el presente analisis se utilizaron los estados
financieros de Nestlé Ecuador S.A., auditados por
la firma Price Waterhouse Coopers (PWC) en 2014,
2015, 2016 y 2017, y por la firma KPMG para el ano
2018 y 2019. Dichos informes no contienen
observaciones respecto a la razonabilidad de su
presentacion bajo normas NIIF. Adicionalmente se
han analizado los estados financieros directos del

emisor a marzo-2020.

Se consideraron las proyecciones elaboradas por el
emisor de los estados financieros para el periodo
2020 y 2021. La calificadora ha sensibilizado dichas
proyecciones con el fin de incorporar su propia

vision y expectativas.

Si no se especifica lo contrario las cifras y graficos
corresponden a las cifras no consolidadas del

emisor.

9 https://www.nestle.com/investors/annual-report/facts-figures

NESTLE ECUADOR S.A.

Gestion Operativa y Tendencias

Las ventas del emisor en los ultimos afos se han
visto influenciadas por el menor dinamismo
economico y el dinamismo de los productos lacteos.
Entre 2017 y 2018 se consiguid un modesto
crecimiento compuesto de 0.9% aunque a
diciembre-2019 se aprecia una contraccion
respecto al mismo periodo del afo anterior de 6.8%,
influida  principalmente por la  situacion
macroecondémica del pais.

Ademas, en el primer trimestre del 2020 la
empresa presenta una caida interanual del 1.7% de
sus ventas.

La compaiia realiza ajustes de su presupuesto a lo
largo del ano, en funcion del entorno
macroecondmico y el crecimiento esperado de las
ventas. En el entorno actual, Nestlé Ecuador
buscara a través de sus estrategias comerciales
mantener al menos un nivel de ventas superior en
alrededor del 2.6% al del ano 2019. Para el
presente informe, la calificadora ha tomado un
escenario con una proyeccion mas conservadora de
contraccion de 3% en sus ingresos operativos,
considerando por un lado la incertidumbre sobre
impacto que tendra en el mercado la emergencia
sanitaria, y por otro el posicionamiento de Nestlé
Ecuador y el sector en el que se encuentra.
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Fuente: Nestlé Ecuador S.A. Elaboracion: BWR.
Proyecciones ajustadas por BWR.

Se observa que la suma de costo de ventas y gastos
de administracion sobre las ventas (eficiencia
operativa) mantiene una tendencia estable a lo
largo del tiempo. Sin embargo, debido a la caida
de ventas esperada, se proyecta que este indice se
ubique en 93% para el 2020, en consideracion de
que el gasto fijo no podra ser diluido. En este
sentido, el emisor se encuentra en constante
analisis de oportunidades de mejora de su
eficiencia operativa.

Se espera que el margen EBITDA sobre ventas de la
compania se mantenga en alrededor del 7%.
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Historicamente, la compaiia refleja un
comportamiento estable del margen EBIT y EBITDA,
cuyos movimientos estan dados por la generacion
de ventas.

Si bien el emisor cuenta con una concentracion en
sus principales clientes, la misma se ve mitigada
por la relacion a largo plazo que mantiene con
ellos, ademas de su posicionamiento en el mercado.

En lo que respecta al EBITDA operativo, se
evidencia una caida del 20.9% a diciembre-2019
debido a la disminucion de la generacion en ese
periodo con un gasto administrativo que se
mantuvo en los mismos niveles que el ano anterior.
Hacia el ano 2020 se espera que este indicador se
mantenga en niveles inferiores a lo registrado en
base a las cifras auditadas de diciembre-2019 (en
alrededor del -6%).

Los movimientos volatiles del EBITDA a lo largo del
tiempo corresponden principalmente a los
movimientos del sector lacteo y la capacidad de
compra del consumidor. Cabe destacar que el
impacto por la emergencia sanitaria del COVID aln
no se ve reflejado en las cifras de marzo-2020 y se
podra constatar en seguimientos posteriores.
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Si bien las restricciones de consumo inciden en las
cifras de la compafia, su participacion en el
mercado no se ha visto afectada, gracias a sus
lanzamientos de innovacion y renovacion de sus
productos.

A pesar de la caida en ventas, la rentabilidad
individual sobre activo promedio (ROA) se ubica en
3.6% a marzo-2020 y 6.8% a diciembre-2019 (12.6%
a diciembre-2018), con un resultado integral de
USD 2MM a marzo-2020.

De acuerdo con el emisor, existe un contingente

NESTLE ECUADOR S.A.

tributario que ha sido considerado en el presente
analisis como parte de la deuda financiera
ajustada.

Estructura del Balance, Calidad de los Activos y
Capacidad para ser Liquidados

A continuacion, se analiza la informacion de los
estados financieros individuales de NESTLE.

El activo corriente representa el 66.6% del total de
activos de la compaiia (USD  217MM),
especialmente por el peso de las cuentas por
cobrar comerciales y del inventario. Por ello, se
considera que los activos de la compaiia son en su
mayoria de naturaleza operativa y tendrian una
recuperacion esperada de un afio o0 menos.

Por otra parte, el peso mas importante en el
pasivo corresponde a la deuda financiera de corto
plazo, que representa el 40% a marzo-2020.

Se evidencia una reduccion de los fondos
disponibles de la compania, principalmente
ocasionada por el pago de dividendos en este afno,
aunque sigue mostrando holgura frente a los
requerimientos habituales del emisor.

NESTLE ECUADOR S.A.

ACTIVOS
dic-17 dic-18 mar-19  dic-19 mar-20
Total Activo Corriente 67.7% 67.8% 65.4% 67.4% 66.6%
Fondos Disponibles 14.9% 18.2% 10.3% 12.9% 6.6%
CxC Comerciales 38.3% 35.8% 36.4% 39.2% 36.4%
Inventarios Neto 11.5% 9.9% 14.8% 13.0% 20.8%
Otras cuentas por cobrar 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Gastos anticipados 1.5% 1.1% 0.8% 0.1% 0.1%
Derecios fiduciarios 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros activos corrientes 1.6% 2.8% 3.1% 2.1% 2.7%
Total Activo No Corriente 32.3% 32.2% 34.6% 32.6% 33.4%
Propiedad, planta y equipo 30.7% 31.0% 33.3% 30.7% 31.3%
Cuentas por cobrar comercials 1.0% 0.8% 0.9% 1.2% 1.0%
Activos Intangibles y Diferidos 0.3% 0.2% 0.2% 0.1% 0.4%
Otros activos 0.3% 0.2% 0.2% 0.6% 0.8%
Total Activo 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%  100.0%
PASIVO Y PATRIMONIO
Cuenta dic-17 dic-18 mar-19  dic-19 mar-20

Total Pasivo Corriente 70.5% 69.0% 62.0% 78.0% 77.4%
Deuda Financiera CP 37% 39% 27% 48% 40%
Deuda Comercial 21% 16% 21% 18% 23%
Otros Pasivos CP 13% 149% 14% 12% 15%
Total Pasivo LP 12.4% 17.3% 21.7% 13.8% 15.9%
Deuda Financiera LP 2% 4% 8% 1% 0%
Otros pasivos LP 10% 13% 14% 13% 16%
PATRIMONIO 17.1% 13.7% 16.4% 8.2% 6.8%
Total Pasivo y Patrimonio 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Nestlé Ecuador S.A.
Elaboracion: BWR

En el caso de la propiedad, planta y equipo (31.3%
del activo a marzo-2020), la misma esta compuesta
en su mayoria por edificios, maquinaria, mobiliario
y equipo, cuya capacidad de liquidacion es menos
predecible.

La compania registra USD 9.43MM por activos de
arrendamiento a la fecha de corte, es decir, el
4.33% del total de activos.

Debido al pago de dividendos, se registra una
disminucion del patrimonio de la compaiia, que
pasa de USD 32.94MM en diciembre-2018 a USD
18.63MM en diciembre-2019 y 14.7MM en marzo-
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2020.

FLUJO DE CAJA, ENDEUDAMIENTO Y
TENDENCIAS

Los flujos operativos positivos de NESTLE han
podido cubrir histdricamente las inversiones de
capital (CAPEX) de la empresa y parte de los
dividendos pagados.

A marzo-2020 se evidencia un Flujo de Caja
Operativo (CFO) positivo, que incorpora una
liberacion estacional de capital de trabajo. Se
espera que este se mantenga en niveles positivos
al cierre del 2020.

Las inversiones de capital se deciden por el
accionista principal en toda la region de
Latinoamérica y se evidencia que no existieron
montos importantes al cierre de 2019.

A futuro, se espera que Nestlé realice inversiones
anuales por alrededor de USD 5 MM, pues estas se
ejecutan por adopciones de  estandares
internacionales, inversiones en equipo y formatos
de control.

En todos los periodos analizados, la empresa
reparte como dividendos la totalidad de la utilidad
del ano anterior, lo que genera un flujo de caja
libre negativo en la mayoria de los periodos
analizados. Esto ha implicado un incremento desde
2018 de la deuda financiera, tanto en doélares
como con relacion al EBITDA, dentro de niveles
moderados.

Grafico 5
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Al cierre del 2020 se espera un flujo de caja libre
neto positivo pero pequefo, influenciado por los
factores mencionados previamente, en especial
por la reparticion de dividendos.

A la fecha de corte se evidencia un ligero
incremento en los dias de cobro frente al cierre
del ano 2019; sin embargo, estos dias se ubican en
el mismo nivel de marzo-2019 (58 dias) que

NESTLE ECUADOR S.A.

incorporan el efecto de amplitud de plazos de
cobro por la temporada. Si bien es posible que
exista en el corto plazo un incremento de este
promedio por el efecto de la crisis actual, el
emisor pretende mantener su politica de cobro
actual, por lo que esperamos que hasta fines de
ano se logre mantener este indicador en alrededor
de 50 dias.

En lo que respecta a los dias de pago, el promedio
a marzo-2020 es de 56 dias (59 a marzo-2019). En
consideracion a la estacionalidad del negocio y los
promedios historicos observados, se espera que al
finalizar el 2020 los dias de pago se mantengan en
los mismos niveles del cierre de 2019, es decir 46
dias.

Para efectos de la proyeccion los dias de inventario
se mantienen en 33 dias en promedio, en funcion
de la temporalidad de las ventas de la empresa y
el comportamiento usual de esta cuenta.

En lo que respecta al indicador de Deuda
Financiera Total Ajustada/ EBITDA, se observa que
a marzo-2020 este incrementa a 3 veces,
especialmente por la menor generacion observada.
A finales del aho 2020 se espera que el indicador
de Deuda / EBITDA alcance las 2.6 veces. Cabe
mencionar que, si se calcula este indicador con la
deuda financiera neta de fondos disponibles, este
bajaria a 2.1 veces.

Se considera que la flexibilidad financiera de la
empresa se mantiene, pues puede acceder a
financiamiento local y ademas se encuentra
respaldada por el soporte del grupo al que
pertenece.

El endeudamiento financiero frente al patrimonio
tangible'® alcanza las 16.9 veces a marzo-2020 e
incluye el efecto de los contingentes tributarios
explicado con anterioridad. Para el calculo de este
indicador a la fecha de corte, se restaron del
patrimonio alrededor de USD 2.4MM, que
corresponde a activos intangibles e impuestos
diferidos.

Si bien el patrimonio es pequeno considerando la
naturaleza industrial de la operacion, este riesgo
se encuentra mitigado por la fuerte generacion
operativa del emisor y la alta probabilidad de
soporte de su casa matriz en caso de necesitarlo.

A  marzo-2020 las obligaciones financieras
ascienden a USD 87.66MM. Bajo las premisas
utilizadas, la deuda financiera a finales del ano se
ubicaria en alrededor de USD100 MM, similar al
periodo 2019, considerando a su vez el contingente

° patrimonio menos activos deteriorados, activos intangibles, activos diferidos, cuentas por
cobrar a relacionadas, y otros activos que en opinién de la calificadora podrian no ser
recuperables en caso de liquidacion.
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tributario para el calculo del indicador de

endeudamiento.
Grafico 6
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Fuente: Nestlé Ecuador S.A. Elaboracion: BWR.
Proyecciones ajustadas por BWR.

Adicionalmente cabe mencionar que, dentro del
pasivo, usbD 12.85MM corresponden al
reconocimiento contable de los arrendamientos
operativos que exige la norma NIIF 16. Estos se
consideran como pasivos operativos para efectos
del presente analisis.

Capacidad de Pago y Liquidez

A la fecha de corte, la cobertura del gasto
financiero se mantiene en niveles holgados,
aunque es inferior a los niveles observados hasta
2018.

Grafico 7
4 A
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Nota: indicador no considera como gasto financiero el procedente de
los arrendamientos operativos. Dicho valor se encuentra restado en el
EBITDA.

Fuente: Nestlé Ecuador S.A. Elaboracion: BWR.

Proyecciones ajustadas por BWR.

Si bien esta cobertura disminuye en diciembre-
2019, se considera que el emisor mantiene una
flexibilidad financiera importante, gracias al
control del endeudamiento y el acceso a tasas

NESTLE ECUADOR S.A.

bajas de financiamiento en relacion con otros
emisores.

La empresa tiene una amplia capacidad de generar
flujos para cubrir sus necesidades operativas y de
inversion. El flujo de caja libre ha sido negativo
debido a la politica de reparto de dividendos, que
continuaria a futuro.Por los motivos antes
mencionados, los indicadores de liquidez se
mantienen por debajo de 1 en los periodos
analizados y se espera que esta tendencia continle
en los siguientes periodos.

Grafico 8
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Fuente: Nestlé Ecuador S.A. Elaboracion: BWR.
Proyecciones ajustadas por BWR.

Del total de deuda financiera, USD 49.06 MM
corresponden a la emision en mercado de valores,
es decir, el 53% del total de las obligaciones
financieras. El riesgo de refinanciamiento de la
empresa se mitiga por el bajo nivel de
endeudamiento, la posicion de la empresa en el
mercado y el acceso que mantiene a distintas
fuentes de financiamiento. Se considera ademas
que, si bien en etapas de crecimiento la liquidez es
apretada, en escenarios de contraccion de ventas,
se espera que el emisor pueda asi mismo liberar
parcialmente liquidez por la menor inversion en
CAPEX, requerimientos disminuidos de capital de
trabajo y pago de dividendos.

A continuacion, se puede observar la estructura de
la deuda financiera a marzo-2020 por ano de
vencimiento:

Estructura de la deuda financiera

Afo Sald9 usD %
(miles)
2020 80,900 91.74%
2021 7,288 8.26%
TOTAL 88,188 100.00%

*La diferencia con el total de la deuda se explica por las operaciones de
leasing financiero.

POSICION RELATIVA DE LA GARANTIA
FRENTE A OTRAS OBLIGACIONES DEL
EMISOR EN CASO DE QUIEBRA O
LIQUIDACION
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La presente emision tiene garantia general, por lo
cual esta respaldada por todos los activos no
gravados del emisor, cuya calidad se analizo en un
apartado anterior.

La calificacion otorgada se fundamenta en el
analisis del emisor como negocio en marcha, el
cual se describe a lo largo de este informe. Los
valores en circulacion entran en el tercer grupo de
prelacion, que en caso de liquidacion tendria una
cobertura de 1.06 veces con los activos ajustados.
En este analisis se ha restado del activo total a los
activos intangibles, diferidos, deteriorados y otros
que por su naturaleza podrian no ser recuperables
en un escenario conservador.

De acuerdo con el calculo de la garantia general
detallado en la declaracion juramentada realizada
por el emisor, el monto en circulacion de los
valores vigentes en el mercado de valores en
conjunto con el monto autorizado de esta emision
estaria dentro del limite legal.

Fecha de corte mar-20
Activo Total Ajustado (USD M) 215,032
Activo Total (USD M) 217,466

Cobert.

Pasivo Activo

Acum Ajustad
(USD M) o

(vaces)

Pasivo +
conting.
Tributarios
(USD M)

Prelacion Descripcion

Pasivos tributarios*,

lera empleados e IESS 22,334 22,334 9.63
Deudas con garantia

especifica de balance
(prendaria/hipotecari

2nda a) 38,597 60,931 3.53
Deuda sin garantia

3era especifica de balance| 141,832 | 202,763 1.06

TOTAL 202,763 | 202,763 1.06

Ademas, el emisor certifica que a la fecha de
calificacion se han cumplido todos los resguardos
tanto normativos como internos y que las
obligaciones financieras de mercado de valores y
del sistema financiero se encuentran al dia.

RESGUARDOS

El emisor presenta como resguardos de su emision
el determinar al menos las siguientes medidas
cuantificables en funcion de razones financieras,
para preservar posiciones de liquidez y solvencia
razonables del emisor:

a. Los activos reales sobre los pasivos deberan
permanecer en niveles de mayor o igual a uno
(1), entendiéndose como activos reales a
aquellos activos que pueden ser liquidados vy
convertidos en efectivo;

b. No repartir dividendos mientras existan
obligaciones en mora; v,

c. Mantener durante la vigencia de la emision la
relacion de  activos depurados sobre
obligaciones en circulacion, en una razén mayor

NESTLE ECUADOR S.A.

oigual a 1,25.

Por Ultimo, cabe indicar que el emisor mantiene
los siguientes compromisos adicionales:

a. Mantener niveles de operacion consistentes con
los obtenidos historicamente en el ejercicio de
su actividad economica

b. Generar niveles de rentabilidad suficientes para
garantizar el pago de las inversiones y las
obligaciones con los acreedores

En cuanto al limite de endeudamiento, la compaiiia
establece mantener una relacion entre el
endeudamiento financiero (Pasivo Financiero) y la
generacion de flujo propio (EBITDA) de hasta 3.00
veces, que le permita continuidad y crecimiento al
negocio.

Cabe indicar que a la fecha de corte el emisor
cuenta con una emision de papel comercial con
vigencia a noviembre-2020 y gracias a la garantia
de USD 35MM de Surindu S.A. de dicha emision, se
cubre el excedente de la emision en circulacion
frente al 200% de patrimonio. Por lo tanto, no se
supera el limite establecido por la legislacion
vigente (200%).

De igual manera, se resalta que el cuarto programa
de papel comercial contaria con una garantia
especifica de ECUAJUGOS S.A. por USD40MM.

POSICIONAMIENTO DEL VALOR EN EL
MERCADO, PRESENCIA BURSATIL,
LIQUIDEZ DE LOS VALORES

La empresa ha participado en el mercado de
valores desde el ano 2008 y mantiene un historial
de pago limpio en cuanto al pago en tiempo y
forma de sus obligaciones.

A la fecha de corte, el emisor cuenta con el tercer
programa de papel comercial vigente, el mismo
que de acuerdo con la informacion de la Bolsa de
Valores de Quito, no cuenta con negociaciones en
mercado secundario en el periodo evaluado.
Ademas, la presencia del valor en el mercado
primario fue la siguiente:

# Dias # Dias Presencia

Negociados Bursétiles Bursétil

mar-20 2 22 9.09%

La informacion del tercer programa de papel
comercial se presenta a continuacion:

Tipo < Fecha del ces s
Resolucion \ s Calificacion
Instrumento comité
Ill Programa
de Papel SCVS-IRQ-DRMV-SAR- | 29 de mayo
Comercial 2018-00010468 de 2020 AAA
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Atentamente

Patricio Baus

Gerente General
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NESTLE ECUADOR S.A. (INDIVIDUAL)
(Miles de USD)
Resumen Balance dic-17 dic-18 mar-19 dic-19 mar-20 dic-20 dic-21
Caja y Equivalentes de Caja 29,151 43,779 22,663 29,309 14,399 20,000 20,000
Cuentas por Cobrar Comerciales 75,104 86,031 80,450 89,101 79,235 86,660 84,278
Inventarios 22,534 23,774 32,783 29,526 45,206 28,641 27,781
Activos fijos 60,260 74,505 73,623 69,823 68,031 65,688 62,533
Otros activos 9,106 12,378 11,495 9,341 10,595 9,537 9,733
Total Activos 196,156 240,467 221,015 227,101 217,466|  210,526| 204,326
Cuentas por Pagar Proveedores 40,454 38,389 46,162 40,676 49,030 39,714 38,522
Deuda Financiera Total 76,237 102,951 76,506 110,536 87,655 99,770 94,924
Deuda Financiera Corto Plazo 71,904 93,266 59,771 108,897 87,655 99,770 94,924
Deuda Financiera Largo Plazo 4,333 9,685 16,735 1,639 0 0 0
Otros Pasivos 45,967 66,191 62,171 57,263 66,078 55,147 55,135
Total Pasivos 162,658 207,531 184,839 208,474 202,763| 194,630| 188,581
Patrimonio 33,497 32,936 36,176 18,626 14,703 15,896 15,745
Resumen de Resultados
Ventas 486,025 499,226 103,796 465,038 102,054| 451,087| 437,555
Costo de ventas -329,249|  -334,378 -70,816| -320,415 -79,210] -310,803| -301,479
Otros Ingresos Operativos 0 0 0 0 294 0 0
Egresos Operativos -113,588]  -119,349 -23,111]  -111,166 -18,035| -108,906| -105,440
EBIT OPERATIVO (incluye en gastos administrativos participacion empleados) 43,187 45,499 9,870 33,457 4,809 31,378 30,636
Gasto Financiero del periodo -3,759 -3,729 -1,305 -4,898 -1,491 -6,309 -5,841
Impuestos a la renta -10,867 -13,971 -2,988 -11,594 -1,358 -10,858 -10,735
UTILIDAD NETA 28,545 27,470 5,830 15,956 2,014 13,225 13,075
Otros Resultados Integrales -844 2,121 -488 -2,796 0 0 0
Resultado Integral 27,701 29,591 5,342 13,160 2,014 13,225 13,075
Resumen Flujo de Caja
EBITDA OPERATIVO 49,887 54,275 11,107 42,939 7,670 40,473 38,749
(-) Gasto Financiero del periodo -3,759 -3,729 -1,305 -4,898 -1,491 -6,309 -5,841
(-) Impuesto a la renta del periodo -11,155 -13,951 -2,988 -12,421 -1,660 -10,858 -10,735
(-) Dividendos " preferentes” pagados en el periodo 0 0 0 0 0 0 0
(-) Dividendos pagados a accionistas minoritarios 0 0 0 0 0 0 0
FFO (flujo de fondos operativo - funds flow from operations) 34,973 36,595 6,814 25,619 4,518 23,305 22,173
(-) Variacion Capital de Trabajo 4,864 -14,232 19 -15,738 5,513 1,080 1,147
CFO (flujo de caja operativo - cash flow from operations) 39,837 22,363 6,833 9,881 10,031 24,385 23,320
(+/-) Flujo de caja no operativo -17 1,901 254 -385 825 -53 -53
(+) Ingresos no operativos que impliquen flujo 0 0 274 0 294 0 0
(-) Egresos no operativos que impliquen flujo -17 0 -20 0 -7 53 =53
(+/-) Ajustes no operativos que no implican flujo 0 1,901 0 -385 538 0 0
(-) Dividendos totales pagados a los accionistas -32,679 -28,545 -2,102 -27,470 -5,937 -15,956 -13,225
(-) Inversion en Activos Fijos (CAPEX) -6,039 -5,304 37 -5,608 -425 -5,000 -5,000
(-) Inversion en activos intangibles 0 -198 23 -196 -804 -196 -196
(FCF) Flujo de Caja Libre (free cash flow) 1,102 -9,784 5,045 -23,778 3,691 3,180 4,846
VARIACION NETA DEUDA FINANCIERA -15,130 24,412 -26,161 9,307 -18,602 -12,489 -4,846
OTRAS INVERSIONES NETO 0 0 0 0 0 0 0
VARIACION NETA DE CAPITAL O APORTES 0 0 0 0 0 0 0
VARIACION NETA DE CAJA Y EQUIVALENTES EN EL PERIODO 14,028 14,629]  -21,116]  -14,471 -14,911 -9,309 0
SALDO DE CAJA Y EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL PERIODO (BALANCE) 43,179 29,151 43,779 43,779 29,309 29,309 20,000
(FCFN) Flujo de Caja Libre Neto 1,102 -9,784 5,045 -23,778 3,691 3,180 4,846
Indicadores
Patrimonio Tangible 32,376 31,859 35,178 16,989 12,269 14,063 13,716
% crecimiento en ventas 1.18% 2.72% -4.91% -6.85% -1.68% -3.00% -3.00%
MARGEN EBIT (%) 8.89% 9.11% 9.51% 7.19% 4.71% 6.96% 7.00%
MARGEN EBITDA (%) 10.26% 10.87% 10.70% 9.23% 7.52% 8.97% 8.86%
FFO+cargos fijos/cargos fijos(intereses periodo+cuota leasing) flexibilidad financiera(x) 10.30 10.81 6.22 6.23 4.03 4.69 4.80
EBITDAR/cargos fijos(intereses y cuota leasing del periodo)(x) 13.27 14.56 8.51 8.77 5.14 6.41 6.63
EBITDA / Gasto Financiero del periodo (x) 13.27 14.56 8.51 8.77 5.14 6.41 6.63
Deuda Financiera Total AJUSTADA /EBITDA o EBITDAR OPERATIVO(x) Anual - flexibilidad financief 1.53 1.90 1.72 2.57 3.01 2.58 2.57
Deuda Financiera Total AJUSTADA NETA /EBITDA o EBITDAR OPERATIVO(x) Anual- flexibilidad fin: 0.94 1.09 1.21 1.89 2.54 2.09 2.05
Deuda Financiera Total AJUSTADA / Capitalizacion (%) 0.69 0.76 0.68 0.86 0.86 0.87 0.86
Reserva CASH +FFO/Deuda Financiera de Corto Plazo (X) Anual 0.61 0.44 0.46 0.13 0.46 0.34 0.35
CFO/deuda financiera de corto plazo (x) Anual 0.55 0.24 0.46 0.09 0.46 0.24 0.25
Reserva en CASH+lineas de crédito disponibles y comprometidas + Flujo de Caja Libre / Deuda
Financiera Corto Plazo (x) Anual(flexibilidad financiera) 0.07 0.10 0.34 0.18 0.17 il e
Reserva ep CASﬂ+l1neas de crédito d1spon1l?les y'compromehdas + Flujo de Caja Libre NETO ( N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
luego de inversiones en terceros)/ Deuda Financiera Corto Plazo (x) Anual

www.bankwatchratings.com

3
277


http://www.bankwatch/

BANK WATCHRATINGSS.A. ,
R CALIF!CADORA DEililESGOS ) NESTLE ECUADOR Svo

\\'

La reproduccion o distribucion total o parcial de este documento esta prohibida, salvo permiso escrito.
La asignacion y mantenimiento de las calificaciones de BANKWATCH RATINGS se realizan con base en
informacion confiable que recibe de sus clientes y de otras fuentes que considera creibles.
BANKWATCH RATINGS lleva a cabo una evaluacion razonable de la informacion sobre la que
fundamenta su analisis de acuerdo con sus metodologias de calificacion. Obtiene verificacion
razonable de la informacion de fuentes independientes en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles. Dependiendo de la naturaleza del proceso de calificacion y/o del emisor, la
forma en que se realice la evaluacion y el analisis de la informacion pueden variar, al igual que los
requisitos de informacion para la calificacion. Al emitir sus calificaciones, BANKWATCH RATINGS confia
en la labor de los expertos incluyendo auditores independientes con respecto a los estados financiero y
abogados con respecto a los aspectos legales. No son de responsabilidad de BANKWATCH RATINGS: Las
practicas a través de las cuales se ofrecen y se colocan los valores al mercado, la naturaleza y calidad
de la informacion pulblica relevante, los informes de auditoria, los acuerdos de procedimientos con
terceros, informes actuariales, informes técnicos, dictamenes legales y otros informes realizados por
terceros. En Ultima instancia la institucion calificada y/o el emisor son los responsables de la exactitud
de la informacion que proporcionan a la Calificadora y al mercado en los documentos de oferta publica
y otros informes.

Adicionalmente, las calificaciones por naturaleza son prospectivas por lo que incorporan hipotesis y
supuestos sobre acontecimientos futuros que por su naturaleza no se pueden comprobar como hechos.
Como resultado, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no se
previeron en el momento en que se emitié o confirmd una calificacion.

Los informes contienen informacion presentada por el cliente y analizada por BANKWATCH RATINGS,
sobre la cual la Calificadora emite opiniones sin ninguna garantia. A menos que se indique lo contrario,
la calificacion de BANKWATCH RATINGS es una opinion en cuanto a la calidad crediticia de un cliente,
emisor o emision. Esta opinion se fundamenta en criterios establecidos y metodologias que
BANKWATCH RATINGS evalua y actualiza de forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son un
producto de trabajo colectivo de la Calificadora y ningln individuo o grupo de individuos, es
particularmente responsable por la calificacion. La calificacion no incorpora el riesgo de pérdida
debido a los riesgos que no sean relacionados al riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos sean
mencionados especificamente. BANKWATCH RATINGS no esta comprometida en la oferta o venta de
ningun valor. Todos los informes de BANKWATCH RATINGS son de autoria compartida y por lo tanto las
opiniones en ellos expresadas son de responsabilidad de la Calificadora y de ningun individuo en
particular. Un informe de calificacion de BANKWATCH RATINGS no es un prospecto de emision ni un
sustituto de la informacion requerida para un proceso d emision. Las calificaciones pueden ser
modificadas, suspendidas, o retiradas en cualquier momento, a discrecion de la Calificadora por una
razéon justificada y de acuerdo a la norma vigente. BANKWATCH RATINGS no proporciona
asesoramiento de inversion. Las calificaciones no son una recomendacion para comprar, vender o
mantener un valor. Las calificaciones no implican una opiniéon sobre si el precio de mercado es
adecuado, sobre la conveniencia de algun valor para un inversionista en particular, o sobre la
naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en relacion a los valores. La asignacion,
publicacion o difusion de una calificacion de BANKWATCH RATINGS no constituye su consentimiento
para usar su nombre sin autorizacion. Todos los derechos reservados. ©®. BANKWATCH RATINGS 2020.
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Certificacion por parte del Representante Legal del
monto maximo a emitir
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Eréndira Magafia Paramo en mi calidad de Primer Suplente del Gerente General de la Compafifa NESTLE ECUADOR
S.A., certifico que el monto maximo a emitir, correspondiente al 80% de los activos libres de gravamen con corte al

30 de junio de 2020 es el siguiente:

MONTO MAXIMO PARA EMISIONES CON GARANTIA GENERAL

jun-20
DETALLE MONTO (miles USD)
Activo Total $230.282.384,00
Activos diferidos o impuestos diferidos $1.644.099,45
Activos Gravados $1.660.810,00
Activos en litigio $4.363.309,00
Monto de impugnaciones tributarias $8.657.193,00
Derechos fiduciarios del emisor provenientes de negocios fiduciarios que tengan $0,00
por objeto garantizar obligaciones propias o de terceros ’
Cuentas y documentos por cobrar provenientes de la negociacion de derechos
fiduciarios a cualquier titulo en los cuales el patrimonio auténomo este compuesto $0,00
por bienes gravados
Saldo de los valores de renta fija emitidos por el emisory negociados en el
mercado de valores. Para el caso de emisiones de corto plazo considerese el total $50.000.000,00
autorizado como saldo en circulacion.
Cuentas por cobrar con personas juridicas relacionadas originadas por conceptos $0,00
ajenos a su objeto social !
Inversiones en acciones en compaiiias nacionales o extranjeras que no coticen en
bolsa o en mercados regulados y estén vinculados con el emisor en los términos $1.892,00
de laLey de Mercado de Valores y normas complementarias.
Subtotal $66.327.303,45
Total Activos Libres $163.955.080,55
80% de Activos Libres de Gravamen $131.164.064,44
|Monto de la emisiéon $30.000.000,00|
% del monto de la emision frente al cupo total 22,87%
Atentamente
Erendira Magaha
Primera Suplemente del Gerente General
Nestlé Ecuador S.A.
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ANEXO 6:

Fianza Mercantil Solidaria otorgada por la Compaiiia
Ecuajugos S.A.
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CONTRATO DE FIANZA MERCANTIL SOLIDARIA
En la ciudad de Quito, a los 03 dias del mes de junio de 2020 comparecen:

a. La compaiiia ECUAJUGOS S.A., debidamente representada el sefior Roberto
Castillo Alban en calidad de Presidente, en adelante FIADOR SOLIDARIO;

b. La compafiila NESTLE ECUADOR S.A. debidamente representada por la sefiora
Eréndira Magafia Péramo en su calidad de Primer Suplente del Gerente General, en
adelante AFIANZADA;

c. Y, la compafiia AVALCONSULTING CIA. LTDA., debidamente representada por el
sefor Diego Fernando Rodriguez Rodriguez en calidad de Gerente General, en
adelante REPRESENTANTE DE LOS OBLIGACIONISTAS.

Los comparecientes son mayores de edad, habiles para contratar y obiigarse en las
calidades que comparecen, quienes libre y voluntariamente, acuerdan celebrar el
presente contrato de fianza mercantil solidaria, en base a las disposiciones del Titulo
Décimo, Seccién Il del Cédigo de Comercio, en lo que fuere aplicable el Titulo XXXIV
del Cédigo Civil al tenor de las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: DE LA OBLIGACION PRINCIPAL. La Junta General
Extraordinaria y Universal de la compafila NESTLE ECUADOR S.A. celebrada el 18 de
mayo de 2020, autorizé a la compafila, la emisién de obligaciones a corto plazo — papel
comercial por un monto de hasta OCHENTA MILLONES DE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 80°000.000,00), delegando a la Primer
Suplente del Gerente General de la Compaiiia a definir el monte final de la emisién,
mismo que en base a dicha delegacion se ha fijado en la suma de hasta TREINTA
MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$
30°000.000,00), misma que se emite de acuerdo con las condiciones y caracteristicas
que constan en la circular de oferta plblica y el respectivo contrato de emision.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DEL CONTRATO DE FIANZA MERCANTIL.
ECUAJUGOS S.A. conforme la autorizacion de la Junta General Extraordinaria y
Universal de Accionistas de fecha 18 de mayo de 2020 y de conformidad con el articulo
9, del Capitulo |, Titulo 1l de la Codificacién de Resoluciones Monetarias, Financieras,
de Valores y Seguros expedidas por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y
Financiera, por el presente contrato se constituye en FIADOR SOLIDARIO de la
compafila NESTLE ECUADOR S.A. y garantiza en forma irrevocable el pago a los
tenedores de cada titulo de obligacion (en adelante las “OBLIGACIONES") que emita
NESTLE ECUADOR S A.

El repago sera realizado por el GARANTE en Ecuador en la moneda con la cual cada
una de las OBLIGACIONES esta denominada. Esta fianza tiene el cardcter de solidaria
y, por tanto, aplica en tanto la AFIANZADA no honre el pago por el monto, y en la fecha
en que las OBLIGACIONES sean exigibles de pago.

Esta fianza regira a partir de la fecha de su otorgamiento y permanecera vigente hasta
la redencién total de las obligaciones, luego de lo cual se extinguira de pleno derecho,
sin necesidad de documento adicional alguno.

La presente garantia establece como beneficiario al Representante de los
Obligacionistas, sefior Diego Fernando Rodriguez Rodriguez, en su calidad de Gerente
General de la Compaiiia AVALCONSULTING CIA. LTDA.

CLAUSULA TERCERA: CUANTIA DE LA GARANTIA. El FIADOR SOLIDARIO otorga
una fianza mercantil solidaria por un monto de CUARENTA MILLONES DE DOLARES
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DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD $ 40.000.000,00) con el objeto de
garantizar el proceso de emisiéon de papel comercial de la compafiia NESTLE
ECUADOR S.A., de conformidad con el articulo 8, del Capitulo I, Titulo Il de la
Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores y Seguros expedidas
por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera.

CLAUSULA CUARTA: RENUNCIA DEL BENEFICIO DE EXCUSION. EI FIADOR
SOLIDARIO renuncia expresamente al beneficio de orden, excusién y division, en
consonancia con lo prescrito en el Art. 666 del Cédigo de Comercio.

CLAUSULA QUINTA: GASTOS. Todos los gastos, impuestos, tasas y derechos a los
que diere lugar la celebraciéon del presente Contrato de Fianza Mercantil y los que se
deriven del mismo contrato correran a cargo de la AFIANZADA, sin que el
REPRESENTANTE DE LOS INVERSIONISTAS por estos conceptos tenga ninguna
obligacién al respecto.

CLAUSULA SEXTA: ACEPTACION Y COMPETENCIA JUDICIAL. Las partes
contratantes aceptan todas y cada una de las clausulas del presente contrato por
convenir asi a los intereses que representan y el REPRESENTANTE DE LOS
OBLIGACIONISTAS, en nombre de éstos expresamente acepta la Fianza constituida a
su favor.

Todo conflicto se resolvera de conformidad con lo previsto en la clausula quinta del
Contrato de Emision de Papel Comercial de 03 de junio de dos mil veinte.

Para constancia de las estipulaciones que se han convenido anteriormente, se firma
este contrato de Fianza Mercantil Solidaria por triplicado.

/ rd ;
(_ L - g L3 .
oberto Castillo Alban Eréndira Magafia Paramo

ECUAJUGOS SA. NESTLE ECUADOR S.A.

»//p_iggo—Ferri'ando Rodriguez Rodriguez
< AVALCONSULTING CIA. LTDA.
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