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Facturas Comerciales Negociables
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AEKIA

Linea de Tiempo de AEKIA

Récord en ventas
con 23.141
unidades

Deloitte es
Nuevo equipo elegida como la
Gerencial auditora para los
EEFF 2018
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El Grupo Eljuri también cuenta con la distribucion de KIA en: * Colombia * Venezuela




Revista Vistazo 500 Mayores Empresas
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Telecomunicaciones
Com. Autornotriz
Energia Eléctrica
Com. Bebidas

Com. Farmacautco
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5 premios en 21 categorias
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Participacion por Marca a Marzo 2020
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Nuevos Concesionarios

Matriz Kia Motor Ecuador Kmotor Samanes-Guayaquil




Industria Automotriz

Evolucion de Ventas Mensuales Industria
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2017 2018 --e--2019 2020
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

2017 5,972 5,916 7,505 7,603 7,543 9,066 9,512 9,382 9,241 9,361 11,567 12,409 105,077
2018 10,578 10,117 11,413 11,555 12,027 12,590 11,699 11,736 10,762 11,690 12,088 11,360 137,615
2019 10,324 10,226 10,118 11,554 10,639 11,853 12,052 11,757 11,715 9,729 11,687 10,554 132,208

2020 10,212 9,412 3,573 23,197



Industria Automotriz

Evolucion de Ventas Mensuales Kia

2.492
2259 .- .
1970 .= A
,,,,,, . 72206 .
1790 .- a 1298 .. 1.819
1619 1er0 a- / m
----------- -
e 1398 __.-—®"
1615 e e
ENE MAR ABR MAY JIIN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
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2017 1,131 1,171 1,258 1,410 1,401 1,223 1,592 1,455 1,509 1,695 1,928 2,450 18,223
2018 1,821 1,703 2,001 2,151 2,218 2,027 1,925 1,803 1,740 1,783 2,269 1,700 23,141
2019 1,615 1,415 1,398 1,619 1,670 1,790 1,970 2,259 2,492 1,898 2,226 1,819 22,171
2020 1,702 1,527 594 3,823



Evolucion de Ventas Anuales Industria Automotriz
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Informacion Financiera

Estructura Financiera

343.372
301.292 308.226
2113 1 e « La compafia mantiene una estructura
N0 Corrientes financiera acorde a la realidad del
ACTIVOS _ ‘ negocio_
B Corrientes N . .
_ « La reduccion del activo -corriente
280.655 ——Total Activos . . . .
: (principalmente inventarios) responde
a la estrategia del control de sobre
stock de vehiculos.
— « Consecuentemente, ] capital
— empleado (pasivo con proveedores)
238'9?2 mantiene el mismo comportamiento.
192.439
= No Corrientes 2018 2019 mar-20
PASIVOS — mmm Corrientes % Var. Activos 24% | -12% 2%
—Total Pasivos % Var. Pasivos 31% | -22% 3%
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Estructura Financiera

Composicion del Activo

2017 2018 2019 mar-20

Act. Corrientes 240.813 280.655 216.470 232.806

Act. No Corrientes 36.320 62.717 84.822 75.420

Total Activos 277.133 343.372 301.292 308.226
% Var. Activos * 24% -12% * 2%

Estructura del Activo Mar - 20
Miles US$

. . Activo Corriente
Activo No Corriente

H Otros

M Inventarios

24% 16% X

Relacionadas
B CxC
Comerciales
m Caja

Otros

M Inversiones

B PPE Neto



Estructura Financiera
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Estructura de Financiamiento

Fuentes de Financiamiento

miles US$
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Estrategias post Covid

Estrategias Operativas

* Se cred un “comité de operaciones de emergencia” (que se reune diariamente) formado por los Gerentes
Generales y Directores de AEKIA y sus subsidiarias para analizar conjuntamente las medidas a tomar y las
decisiones mas relevantes.

* Se desarrollaron planes de salud y seguridad ocupacional siguiendo las recomendaciones de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y las autoridades locales.

* Con respecto a los clientes, el enfoque ha estado dirigido en generar confianza y solidaridad, resaltando el
valor que la compafia puede entregarles en estos momentos dificiles.

* En cuanto a los mantenimientos, no se ha detenido |la atencion a los patrulleros de la policia, mediante la
estructuracion e implementacion de un protocolo especial de atencion. El COE tomd los protocolos de
bioseguridad implementados por AEKIA en su red, como norma para ejecutar en todos los concesionarios de
autos del Ecuador.

* La compaiia recibio el apoyo de la marca KIA, permitiendo la cancelacién de pedidos de marzo y abril, para
evitar un potencial sobre stock durante los siguientes meses causado por la paralizacion de las ventas.
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Estrategias post Covid

Estrategias Financieras

* AEKIA ha logrado cancelar los pedidos de importacidon de autos con Casa Matriz durante los meses de Marzo y Abril, lo cual evitd el
sobre stock, reducir el capital en inventarios y evitar compromisos de pago en los proximos meses.

* Existe un acuerdo logrado con Casa Matriz para pagar por auto "vendido", no pagaran por auto comprado (importado) lo cual es
muy positivo en términos del flujo de caja.

* Esto le ha permitido precautelar el manejo de liquidez interna.

Ciclo de conversion de Caja Posicion de Liquidez

B Dias CxC B Dias Inventario M Dias CxP Ciclo de Caja  Promedio mm Capital de Trabajo mmCaja indice de Liquidez
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Estrategias post Covid

Estrategias comerciales

 La estrategia digital que ha implementado AEKIA antes de la pandemia le ha permitido posicionarse por primera
vez en la historia automotriz como la marca con mayor numero de autos vendidos en Abril y Mayo en Ecuador
(superando a General Motors).

» Esta estrategia digital sera de excelente ayuda a futuro, porque las personas podran comprar sus autos desde casa.
Existen conductores con todas las normas sanitarias que llevan autos para hacer test en las casas de los clientes.

* El margen bruto en el primer trimestre del 2020 (algo fundamental para esta industria) mejora en 2.7% (debido princi
palmente al cambio de fuente de abastecimiento (Europa) aprovechando el tratado de libre comercio y los aranceles
reducidos.

 Con base en lo anterior se introducen nuevos modelos (KIA Sportage Europa y varios mas) lo cual en esta industria es
una ventaja competitiva vs. otras marcas (la mente del consumidor experimentado piensa en el precio de reventa).



Estrategias post Covid

Ventas y Resultados

« Al igual que toda la industria, las ventas del | Trim se ajustaron al 40% del presupuesto planteado a inicios de afo.
» Acorde a la realidad del sector, la estimacidon interna en ventas para el presente ejercicio es una reduccion de 42%.

* A pesar de ello se prevé una fluctuacion en margenes es poco volatil.

Evolucion de Resultados

B Ventas (miles US$) Margen Bruto Margen EBITDA Margen Neto Ventas vs Resultados
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Estrategias post Covid
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446.276

Generacion de Recursos y Flujo de Caja

Generacion de Recursos

B EBITDA

449.399

Flujo de Caja Final

427.941

18.483 '
22.32

2017

35.035

2018

26.986
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Una de las prioridades de la
Administraciéon es cuidar la
liquidez.

A pesar de la estimacion en
ventas, se prioriza mantener
saldos de caja cercanos al
promedio histérico (US$ 20
millones).



Calificacion de Riesgos

* AEKIA como parte de politica de manejo transparente de informacién ha realizado una actualizacion de su calificacion
de riesgo sobre la solidez financiera de la empresa (FCN) lo cual debe brindar tranquilidad al inversionista sobre las

decisiones correctas y el manejo profesional que AEKIA esta tomando en estos momentos.

Class International Rating

CERTIFICADO
FORTALEZA FINANCIERA - AEKIA S.A.

El Comité de Calificacidén No. 0-012-2020 celebrado en Quito, el dia 12 de junio de 2020, por unanimidad decidié otorgar la calificacion de

“AAA-”

ESTRUCTURA DE LA EMISION:

Emisor: AEKIA S.A
Instrumento Calificado: FORTALEZA FINANCIERA AEKIA SA

Econ. Luis R. Jaramillo Jiménez MBA

Gerente General
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Estrategias post Covid

Consideraciones importantes

e CAPITAL SOCIAL: AEKIA ha incrementado su capital social. A la fecha el tramite se encuentra en proceso de
inscripcion en el Registro de la Propiedad, siendo éste un gran compromiso de los accionistas para reforzar la
fortaleza financiera de la empresa.

* CAPITAL DE TRABAJO DE SUS CONCESIONARIOS: Desde hace varios aios la politica de AEKIA ha sido evitar el
sobre stock de sus concesionarios, por lo que se manejan niveles de inventarios minimos en éstos.

* A pesar del Covid, la estrategia se mantiene. No se genera un sobre stock evitando asi una presion en el capital
de trabajo de sus concesionarios.

* FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES: Las FCN de AEKIA son emitidas entre AEKIA y sus dos concesionarios
mas grandes y solamente se factura cuando las unidades son enviadas a éstos, con base en un plan de ventas.

* AEKIA no se ha acogido a diferimiento de pago de sus facturas comerciales y ha contado con gran apoyo de parte
de sus inversionistas que siguen confiando en la gestion profesional y estratégica por parte de su administracion.



