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KUBIEC Antecedentes de la Compania

MAS QUE UN BUEN ACERO

* Cubiertas del Ecuador KU-BIEC S.A. inicia sus actividades de forma reciente (1995); en
este corto plazo ha logrado consolidarse como uno de los mejores y mas grandes
fabricantes de componentes de acero utilizados en la industria de la construccion vy
metalmecanica.

 Con el transcurrir del tiempo, la compafia ha incorporado nuevos e innovadores
productos a su stand siendo uno de ellos las cubiertas metdlicas cosidas
mecanicamente.

 Este producto “estrella” encontré un importante nicho de mercado nacional vy
extranjero lo que le ha permitido instalar mas de un milldn de metros cuadrados de
cubiertas fuera del pais, excediendo las expectativas al convertirse en la mayor
exportadora de techos del Ecuador.

* A partir del ano 2010, con el objetivo de aprovechar sinergias operativas, la compafia
consolidé una alianza estratégica con Conduit del Ecuador S.A. Desde entonces, las
compafias comparten los principales d&rganos administrativos y principales
lineamientos corporativos.

* La empresa es considerada pionera en la fabricacién industrial de vigas de acero
soldadas, productos que estan siendo utilizados cada vez con mayor intensidad por sus
virtudes ya que ayudan a construir de manera rapida, eficiente y moderna.
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KUBIEC Giro de Negocio

MAS QUE UN BUEN ACERO

SEGMENTOS DE PRODUCCION

i

l

PERFILEC VIGACERO
* Venta de * Estructuras
commodities * Material con
mayor valor
agregado

l

CUBIERTAS
* Cubiertas de
acero
*  Producto
estrella

Estos productos son utilizados en las siguientes categorias

OBRAS POR

PRODUCTO

* \enta a través de
distribuidores propios a
nivel nacional.

* \enta al consumidor final.

OBRAS POR

APLICACION

Manejo directo de
proyectos y obras
desarrolladas a nivel
nacional e internacional.
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KUBIEC Segmentos

MAS QUE UN BUEN ACERO

Tuberia de acero

= Conduocion de fluidos
= Tubos aluminizdos
» Tuberia inoxidable

PERFILEC —

Varios
= productos para metalmecanica
= Constrecciones pre fabrcadas

= Kubiframe cons treccion en seco
= paneles pre fabricados

-
Torres y monopolios
» Sector electrico [postes de alumbrado, estaciones electricas)
» Tebecomunicadiones [transmision de telefonia, television)
-
VIGACERO -
.

Productos para edificaciones metalicas
ik Wigas para puentes v edificadiones

= Tubos para pilotes v columnas

= | = Flgjes estructurales

y Cubiertas y Revestimientos

% = |ndustriales y comerciales [Kutermico, revestimientos, losas)
= pesidenciales [Kubiteja, cubiertas rurales)

CUBIERTAS —
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KUBIEC Ventas por Segmento

MAS QUE UN BUEN ACERO

 CUBIERTAS DEL ECUADOR KU-BIEC S.A. cuenta Ventas por linea
con tres plantas de fabricacion: KUBIEC Guayaquil,
KUBIEC Petrillo, y Conduit en Quito Sur.

* La empresa cuenta con presencia a nivel nacional cugiﬁ;as
por medio de sus Unidades Comerciales en Quito ’
Sur, Quito Norte, Guayaquil Via Perimetral, Vigacero
Cuenca, Loja, Ambato, Portoviejo, Santo Domingo L Otros
y Machala. 7%
 Ademas, tiene sucursales en Chile y Colombia, lo Perfilec
cual le permite exportar el 2% de su produccion 32%
en promedio.
VENTAS 2017 (miles USS) VENTAS 2018 (miles USS) VENTAS 2019 (miles USS)
Ventas locales Ventas locales Ventas locales
958% 98% 99%
98.245 95.707 95.843
Exportaciones Exportaciones Exportaciones
2% 2% 1%

Fuente: KUBIEC / Elaboracion: Mercapital
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KUBIEC Obras por Producto

MAS QUE UN BUEN ACERO

AVICOLA HUEVOS DE ORO CUBIERTAVALLE FERRETERIA COLIBRI

CASA CLUB JACARANDA CASA CUMBAYA CASA KENNEDY

MERCAPITAL
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KUBIEC Obras por Aplicacion

MAS QUE UN BUEN ACERO
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* Productos utilizados: Kubiloc / Kubilosa / Kubiliner

AEROPUERTO DE QUITO ECOVIA KUBIMIL QUITUMBE

* Productos utilizados: Kubiloc / Pilotes / Vigas / Kutérmico

METRO DE QUITO PARADA BASE NAVAL PATIO TALLER TRANVIA CUENCA

MERCAPITAL
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KUBIEC Obras por Aplicacion

MAS QUE UN BUEN ACERO

* Productos utilizados: Kubiloc / Kubilosa / Kubiliner

MALECON 2000 MALECON “EL SALADO" PLATAFORMA FINANCIERA

* Productos utilizados: Kubiloc / Kubilosa / Kubitérmico

ESTADIO BANCO DEL PICHINCHA ESTADIO CAPWELL PISCINA

MERCAPITAL
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KUBIEC Participacion de Mercado

MAS QUE UN BUEN ACERO

Beneficios:

* PRODUCTO ESTRELLA:

e Aislamiento térmico y acustico
* Instalacion rapida

e Resistencia estructural

* Elimina el uso de cielo falso

KUBITEJA Usos:

* Aeropuertos

* Centros comerciales

* Instalaciones industriales
* Vivienda

Fuente: KUBIEC / Elaboracion: Mercapital
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KUBIEC Participacion de Mercado

MAS QUE UN BUEN ACERO

* PRODUCTOS Y COMMODITIES:

KAFRICD
i

PANEL
TERMOACUSTI

= ¥

FERROTORRE
EDEHSA 25%
a5 TUBERIA ELEMENTOS
GD ESTRUCTURALES

MNOVACERD
15%

IMETECD

Fuente: KUBIEC / Elaboracion: Mercapital
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KUBIEC ertificaciones de Calidad

MAS QUE UN BUEN ACERO

CERTIFICADO DE CONFORMIDAD CON

* . SGS SELLO DE CALIDAD SELLO DE CALIDAD

o EC1STNT

CONDUIT DEL ECUADOR SA - [_I:]E__\v_]
‘»r CUBIERTAS DEL ECUADOR m

KUBIEC S.A o de de product porel

de de it por el
o Hawparty fan OF 1426 y Fasamaricana Sur K 10, Qus. % SAE con acreditacion No. OAE CP C 14-004 SAE con acreditacion No. OAE CP C 14-004
Ao A o o
OHSAS 18001:2007 Nro. DVC-SC-2017-231 A Nro. DVC-SC-2017-229 A
Ao
B whance regieato aperece @1 s phyia 1 de ests cortifcads . ‘Otorgado al producto: Otongado al producte.
s b e e i i b % s s Paneles de acero Tubos de acero al carbono soldados para aplicaciones

O v e e o e 1 oA X estructurales y usos generales

a3 WCETHCI0 0 e 33 6 15 1273 Marca Comercial
BN L s S Wi 5. “KUBITEJA" Marca Comercial
sty 38 4 caecaon b “Fus
° Fabicada por
c CUBIERTAS DEL ECUADOR - KUBIEC S.A. Fatricado por
by ONAC Av. Husyanay Ran Out - 476, Panamaricana Sur km 10, Quito - Ecuador CONDUIT DEL ECUADOR S.A.

Av. Huayanay Ran Oe1 - 476, Panamericana Sur km 10. Quito - Ecuador

15> Normativo de Raferencis

Plhsllafc,

" NTE INEN 2221:2016 Oscumento Normato de Reteren:
: NTE INEN 2415:2016
s ; Fecha de expediicn Fecha de venomisres
- ~"-“~.:: ST AN oy Fecha do srpedctn Fochd da venchuerts
rmtar 2017-1018 2020-10-17
b s2fSuevare u-: —f—
s G - nmsc OR uﬁcu‘nvo »ng Diag/Gue
SERVICIO ECUATORIANO DE NORMALIZACION CYOR ESECUTVO
INEN SERVICIO ECUATORIANO DE NORMALIZACION
S
== oo
ST

) DE ¢

SELLO DE CALIDAD
INEN|

e ) L3

CERTIFICADO CERTIFICADO

Nro. DVC-SC-2019-293

[ p—— SO S ———

Otorgaco a procucio
Tuberia metalica de acero para uso eléctrico (EMT)

Cubiertas del Ecuador - Kubiec S. A.

Conduit del Ecuador S.A.

Murcs Comorciss

“Fua”

Fatxieado poc
CONDUIT DEL ECUADOR S.A.

Av. Hhunyanay lan Out - 478, Panaemoricana Sur kim 10
Quito - Ecuador

20 Nosmativa de Referencia

NTE INEN 3016:2018

Fecna ce expodcin Fechs g vancmucm

201907-25 2022-07-25

G
Ing. Cfsar Diak Guevara
DIRECTOR EJECUTIVO
SERVICIO ECUATORIANO DE NORMALIZACION
INE!
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KUBIEC

MAS QUE UN

100000

55.000

BUEN ACERO

Ventas y Margen de Contribucién

Produccion vs Ventas

——Ventas Kubiec (miles USS) TOTALTM
98.245 +0,14%
-—-—-___,_______9_5_-?0? oo w 95,843
+1,6%
82.387 82.266 - 83384
2017 2018 2013

La linea de Cubiertas (producto estrella) ha
tenido cada vez mayor participacion dentro de
las ventas de la compafia, lo cual le ha
permitido mejorar el margen de contribucion.

Fuente: KUBIEC / Elaboracion: Mercapital

Margen de Contribucién

El ejercicio 2019 se caracteriza por un
incremento en la producciéon en casi
todas las lineas, hecho que se traduce en
ingresos que fueron 0.14% mas altos que
el 2018.

Esto es destacable dentro de un
escenario econdmico recesivo en donde
el sector de la construccion no ha dado
muestras fuertes de reactivacion.

2019

35%

| Cubiertas
Vigac
25%

20%

15% Perfilec
10%

w
o
X

5%

0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

% Mix de Ventas

MERCAPITAL
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KUBIEC Analisis de Resultados

MAS QUE UN BUEN ACERO

RESULTADOS 2017 (miles US$) RESULTADOS 2018 (miles US$)
100,000 100.000 TJag
S0.000 4.839 50.000
BOUDOD E0.000
T 70.000 11.407
§0.000 10.297 Utilidad s0.000 Utilidad
S50.000
50,000 Gastos om0 95.707 3astos
30,000 Costos 30,000 Costos
2hno 80.275 20.000 82.445
100000 10.000
i i
Wentas
RESULTADOS 2019 (miles US$)
+po.00 1.802
Sa0DD0
. BODDD
* A pesar de que el nivel de ventas del 70,000 11,609
ultimo ano no mostrdé un crecimiento 80,000 Utiliciad
. 7 . mm
importante como en el 2017, la dltima 20000 Gastos
linea de balance del ejercicio 2019 30,000 Costos
’ . . o2 20,000 £1.389
cerrd en una mejor posicion. 10000

WEMEs

Fuente: KUBIEC / Elaboracion: Mercapital
MERCAPITAL
casa de valores s.a
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KUBIEC Activos

MAS QUE UN BUEN ACERO

Miles USS 2017 2018 2019
Activos Corrientes 65.426 63.618 59.715
Activos No Corrientes 44.655 51.766 59.226
Total Activos 110.081 115.384 118.941
% Var Activos FX 13,7% < 4,8% 4 3,1%

Estructura del Activo 2019

Miles USS
Activo No Corriente Activo Corriente
9,9%
Muebles y otros — 4,0% Otros
Edificios # 59.226 59.715 Anticipos
u Proyectos J 49,79% 50,21% A% Inventario
Maquinaria y equipo — CxC
Terreno 31,4% m Caja
8,0%

Fuente: KUBIEC / Elaboracién: Mercapital MERCAPITAL
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KUBIEC

MAS QUE UN BUEN ACERO

Pasivos y Patrimonio

Estructura de las Fuentes de

Financiamiento
* Las obligaciones financieras, tanto de

corto como de largo plazo, son las Acumulacidn de Resultados
7 . o 14
cuentas mas representativas del pasivo P“‘”;:;‘”E"
de KUBIEC, y, por tanto, son la mayor
fuente de fondeo de la compaiiia. R
Bancos CP
42%

Evolucién Patrimonial Obligaciones

. Bancos LP
miles USS 7%
Total Patrimonio ——Capital Social Reservas Acum. Resultados

15.000

10000 27,326 39.248 e ElI Patrimonio de la compaiia

5000 38.918 29.965 29.965 muestra un importante crecimiento

30.000 27.565 . T .
derivado de la capitalizacion de

25.000 . ~
resultados realizada en el afio 2019

20.000 . .z

< 000 junto con la constante acumulacién

' 9.474

0,000 S N .. de los resultados generados en

5 000 La70 S 3.402 cada ejercicio.

0
2017 2018 2019

Fuente: KUBIEC / Elaboracion: Mercapital
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KUBIEC Plan de accion frente a la coyuntura

MAS QUE UN BUEN ACERO

e Cuidar el patrimonio humano, su salud y sus familias.
e Implementacidn de teletrabajo para el personal administrativo

e Adopcion de medidas sanitarias en las plantas de producciéony
distribucion

Reduccidn de Costos y Gastos

e Eliminacion de oficinas como Atuntaqui y Perimetral (esta ultima
estd arrendada y posible venta al arrendatario).

* A partir del mes de marzo 2020 el suministro de energia eléctrica
estd a cargo de Hidroeléctrica Perlabi cuyo impacto en costos sera
de alrededor de 1% al finalizar el presente afio (USS 500 mil).

e Desvinculacion del personal en periodo de prueba.

e Optimizacion de la estructura de costos y gastos variables de la linea
de proyectos.

MERCAPITAL
casa de valores s.a



KUBIEC Estrategias Financieras

MAS QUE UN BUEN ACERO

e Banco Pacifico: Nuevo desembolso a 2y 4 afios con 6 meses de gracia

e Produbanco / Internacional / Pichincha / Bolivariano / BGR: Refinanciamiento
(plazos de 90 a 180 dias) de las cuotas de los meses marzo abril y mayo

- Cartera Comercial

e El porcentaje de recuperacion ha sido minimo (principalmente de la linea de
proyectos).

e Los distribuidores de la linea de commodities esperan volver a operar para
replantear sus lineas y condiciones de pago.

Manejo de Inventarios

e El Lead Time de la materia prima es de 5 meses. El inventario ha llegado con
normalidad en los embarques de Marzo, Abril, y lo que transcurre Mayo.

* No se ha procedido con pagos al exterior desde el 18 de marzo y se ha solicitado
a los proveedores extension de los plazos originales por ser un acontecimiento
de fuerza mayor; los mismos han aceptado.
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KUBIEC Nuevos Proyectos

MAS QUE UN BUEN ACERO

TUNEL DE DESINFECCION
, PARA VEHICULOS PESADOS

deal para /Cj\

i
e el producto
Descuble € bra. LJ

* Tuneles de Desinfeccidn: Alto Trafico, Bajo Trafico, para camiones, para automoviles.
* Nueva Linea de Negocio: Kucasa, médulos estandar 3x3, 3x6; para ampliacidon de casas,
oficinas (teletrabajo), estudio (clases virtuales), crecimiento dormitorio.

* Nuevo Modelo E-COMMERCE: DELIVERY, RETAIL EN LINEA

* Kubiec ha participado en el desarrollo de los protocolos de bio seguridad para el
sector, los que han sido supervisados y aprobados por el COE Nacional y puestos en
marcha en el grupo de proyectos que ya estan operando.

MERCAPITAL
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KUBIEC Resultados esperados

MAS QUE UN BUEN ACERO

Resultados Proyectados

Wentas (miles US5) — llargen Bruto hargen Operativo
—Margen EBITDA Margen Neto
15,1% 15,1% 15,3% 15,4%
13,9%
-—-—-'-___---_-_
... -29%
e
1,.5% 6.2%
Wﬂﬁ SFEEG :
4. 7% 4,8%
' 1,9% Syt 1,0%
0,8% 0,2%
-1,4%
05.707 05.843 bE.048 74.173 B0.B4B
J0LE 2015 Pres. 2020 Fres. 2021 Fres. 2022
Real Proyecciones

* Se prevé que, de conformidad a la coyuntura actual, la linea de “Obras en Aplicacidon” (proyectos) tendra
una marcada contraccion, con lo cual la compaiiia estima que sus ventas al cierre del 2020 seran 29% mas

bajas que el afo anterior.

* Sin embargo, gran parte de la estructura de costos asociados a ésta linea es de tipo variable (46% en
promedio) por tanto, si bien el resultado esperado es una pérdida (alrededor de USS 900 mil) el efecto en

margen neto es menor (-1,4%).

MERCAPITAL
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KUBIEC Manejo del flujo de caja

MAS QUE UN BUEN ACERO

Real Proyectado
-I- s L]
2013 2019 2020 2021 2022
I 8943
Flujo de Caja e 4024
Operativo . - - =
[miles US%) - -
Flujo de Caja ) =T = ] =
! 10 ! o .-"Jf-.;-;ﬂ s S
Inversion - i
[miles US$) - e —
L <7.274
- - .-: —
Flujo de Caja - Il - X+ N
FI!‘I-EIH:IEID 200 “\H T==T - ;55
[miles US$] . e 1.375
A 5,235

Caja Final [miles 404
us%)
Capital de Trabajo —— :.ﬂi
[miles US5%) § Ratio T

de Liquidez

MERCAPITAL

casa de valores s.a



KUBIEC CONTENIDO

MAS QUE UN BUEN ACERO

[ 4

Caracteristicas de la emision

MERCAPITAL

casa de valores s.a




) e

KUBIEC

MAS QUE UN BUEN ACERO

Caracteristicas y Participantes

* Monto de la emision: USS 15.000.000

Clases A B C
Plazos (dias) 180 210 359
Rendimiento 7.50% 7.75% 8.00%
Participantes
Estructurador y Colocador Mercapital Casa de Valores S.A.
Rep. Obligacionistas Bondholder Representative S.A.
Calificadora de Riesgos Global Ratings Calificadora de Riesgos S.A.
Calificacion AA +
Agente Pagador DECEVALE

Destino de los recursos 100% Sustitucion de pasivos financieros de corto plazo

MERCAPITAL
casa de valores s.a




lﬁ&: Resguardos

MAS QUE UN BUEN ACERO

NORMATIVOS

1. Los activos reales sobre los pasivos deberan permanecer en niveles de
mayor o igual a uno (1), entendiéndose como activos reales a aquellos
activos que pueden ser liquidados y convertidos en efectivo.

2. No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

3. Mantener durante la vigencia de la emisién la relacion de activos
depurados sobre obligaciones en circulacién, en una razdon mayor o igual
al,?25.

LIMITE DE ENDEUDAMIENTO

1. El emisor se compromete a mantener semestralmente un indicador de
Pasivo / Activo menor o igual a 0.75 veces a partir de la autorizacion de
la oferta publica y hasta la redencidn total de los valores.

MERCAPITAL
casa de valores s.a
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KUBIEC Garantia General

MAS QUE UN BUEN ACERO

MONTO MAXIMO PARA EMISIONES CON GARANTIA GENERAL

mar-20
DETALLE MONTO (miles USD) ‘
Activo Total $108.876.994
Activos diferidos o impuestos diferidos $966.753
Activos Gravados $36.029.792
Activos en litigio $358.226

Monto de impugnaciones tributarias

Derechos fiduciarios del emisor provenientes de negocios fiduciarios que
tengan por objeto garantizar obligaciones propias o de terceros

Cuentas y documentos por cobrar provenientes de la negociacién de
derechos fiduciarios a cualquier titulo en los cuales el patrimonio
auténomo este compuesto por bienes gravados

Saldo de los valores de renta fija emitidos por el emisor y negociados en
el mercado de valores. Para el caso de emisiones de corto plazo $10.000.000
considerese el total autorizado como saldo en circulacion.

Cuentas por cobrar con personas juridicas relacionadas originadas por
conceptos ajenos a su objeto social

Inversiones en acciones en companiias nacionales o extranjeras que no
coticen en bolsa o en mercados regulados y estén vinculados con el

emisor en los términos de la Ley de Mercado de Valores y normas »3.314.810

complementarias.

Subtotal $50.669.582
Total Activos Libres $58.207.412

80% de Activos Libres de Gravamen $46.565.929
|Monto de la emision | $15.000.000‘

MERCAPITA

casa de valores s.a

% del monto de la emision frente al cupo total | 32,21%




KUBIE‘C éPor qué invertir en Kubiec?

MAS QUE UN BUEN ACERO

Empresa pionera en la innovacion de productos sustentables para el
sector de la construccion

Desarrollo de los protocolos de bio seguridad para el sector, los que
han sido supervisados y aprobados por el COE Nacional y puestos en
marcha en el grupo de proyectos que ya estan operando.

k; ~q Excelente solidez financiera respaldada con una calificacion de riesgo
V) de AA +
.

Interesante rentabilidad para sus inversionistas

MERCAPITAL
casa de valores s.a



iMercapital, conectandole a las oportunidades!
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